INFORME TECNIC PER AL CALCUL DE L'EXPLOTACIO ECONOMICA DEL CAMP DE FUTBOL DEL
CENTRE ESPORTIU DE LA GUINEUETA

A. OBJECTE DE L'INFORME:

L'objectiu d’aquest informe és de d’analitzar les variables que han d’establir els ingressos i les
despeses i, conseqiientment, el resultat d’explotacio del pla economic i financer a tres anys (2+1)
que ha de regir el procés de licitacid que el Districte de Nou Barris de I'Ajuntament de Barcelona es
disposa a treure a concurréncia pel centre esportiu de la Guineueta.

B. ANTECEDENTS
1.- Preus publics.

La relacio de preus publics (iva no inclos) que dels que ha partit la direccidé d’aquest estudi és la que
s’adjunta a continuacio:

PROMOCIO
Lloguer escolar en horari lectiu (campsencert) | 2301€
ENTRENAMENTS CLUBS
Futbol base (fins a juvenils, 1/2 camp, 1 hora) 11,51 €
Altres categories (Amateurs i veterans, 1/2 camp, 1hora) 24,74 €
Altres categories (Amateurs i veterans, camps sencer, 1hora) 49,48 €
COMPETICIONS CLUBS
Pre-benjami i benjami ( 1/2 camp, 1 hora) 11,51 €
Alevi ( 1/2 camp, 1,30 hores ) 17,26 €
Infantils i cadets ( camp sencer, 1,30 hores) 34,52 €
Juvenils (camp sencer dues hores) 46,03 €
Amateurs i veterans (camp sencer dues hores) 97,81 €
Amb taquillatge (dues hores) 138,08 €
ALTRES
Partit esporadic (dues hores) 149,59 €
Usos no esportius 149,59 €
PISTA POLIESPORTIVA

ESCOLES D'INICIACIO ESPORTIVA

educacio fisica escolar

COL:-LECTIUS

entrenaments

Competicio (2 hores)

Competicié amb taquillatge

ALTRES PREUS

Actes no esportius 151,22 €

De I'analisi d’aquesta graella de preus publics se n’extreu que el preu unitari és el que s’estableix a
la taula seglient, prenent com a referéncia que la unitat d’ds més petita és mig camp / mitja hora:



Cal tenir en compte que l'ordenanca recull els preus publics dels dos espais esportius amb els que
compta el CEM: camp de futbol i pista poliesportiva coberta.

2.- Usuaris del camp:

Segons les dades que ha facilitat I'actual gestor del camp, els usuaris habituals son:
Pel que fa al camp de futbol:

1.- Club de futbol Guineueta (usuari habitual i gestor actual de 'equipament)

2.- Col-legi Sant Ferran

3.- Escola Molina

4.- Escola Princeps

5.- Col-legi Grey

6.- Lliga Family F.C.

Pel que fa a la pista poliesportiva

1.- Col-legi Grey

2.- Club patinatge artistic la Guineueta

3.- Associacio Esportiva Babar (Futbol Sala)
4.- Club de futbol la Montanyesa

5.- Club de basquet el Turd

A part d’aquestes entitats el camp de futbol també és utilitzat esporadicament per altres usuaris
que lloguen puntualment el camp per a la realitzacié d’esdeveniments esportius o no esportius de
caracter privat.

3.- Utilitzacio de la instal-lacio:

Segons les dades que ha facilitat el gestor actual del camp, la utilitzacié del camp per les
organitzacions abans esmentades és la segient:

Per al correcte analisi i monetitzacié de l'ocupacié del camp s’han establerts les seglients franges
horaries:

- FRANJA 1: de I'1 de gener al 30 de juny

- FRANIJA 2: Primera quinzena de juliol



- FRANIJA 3: Segona quinzena de juliol

- FRANIJA 4: Primera quinzena d’agost: Instal-lacid tancada
- FRANIJA 5: Segona quinzena d’agost

- FRANJA 6: De I'1 de setembre al 30 de novembre

- FRANJA 7: Desembre.

CAMP DE FUTBOL

FRANJA 1:

de ['1 de gener al 30 de juny
lunes martes miércoles jueves viernes sabado domingo
1 1 1
1 1 1

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30

import usos setmana monetitzacié setmanal  nimero setmanes monetitzacio periode

fins a juvenils mig hora/camp sencer 11,51€ 30 345,30€ 23 7.941,90€
amateurs, veterans i primer equip mig hora/ camp sencer 24,74€ 20 494,80 € 24 11.875,20€
escoles mig hora/ camp sencer 11,51€ 42 483,21€ 23 11.113,83€
liga family F.C. mighora/ camp sencer 24,45€ 10 244,53€ 23 5.624,08€
competicions base mig hora/ camp sencer 11,51¢€ 27 310,77¢€ 23 7.147,71€
competicions 1er equip altres mig hora / camp sencer 24,45¢ 7 17 415,69€ 23 9.560,93€

146 53.263,64€
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FRANJA 2

juliol (1era quinzena)

lunes martes miércoles jueves viernes sébado domingo

8:00-8:30 1 1 1 1 1

8:30- 9:00 1 1 1 1 1

9:00-9:30 1 1 1 1 1

9:30-10:00 1 1 1 1 1

10:00-10:30 1 1 1 1 1

10:30-11:00 1 1 1 1 1

11:00-11:30 1 1 1 1 1

11:30-12:00 1 1 1 1 1

12:00-12:30 1 1 1 1 1

12:30-13:00 1 1 1 1 1

13:00-13:30 1 1 1 1 1

13:30-14:00 1 1 1 1 1

14:00-14:30 1 1 1 1 1

14:30-15:00 1 1 1 1 1

15:00-15:30 1 1 1 1 1

15:30-16:00 1 1 1 1 1

16:00-16:30 1 1 1 1 1

16:30-17:00 1 1 1 1 1

17:00-17:30

17:30-18:00

18:00-18:30 1 1 1

18:30-19:00 1 1 1

19:00-19:30 1 1 1

19:30-20:00 1 1 1

20:00-20:30

20:30-21:00

21:00-21:30

21:30-22:00

22:00-22:30

import usos setmana monetitzaci6 setman nimero setmanes  monetitzacié periode

fins a juvenils mighora/ camp senc 11,51€ 102 1.174,02€ 2 2.348,04€

amateurs, veteransi mighora/camp senc 24,74 € 0 - € - €

escoles mighora/ camp senc 11,51¢€ - € - €

liga family F.C. mighora/ camp senc 24,45€ - € - €

competicionsbase mighora/campsenc 11,51€ - € - €

competicions ler eqt mig hora/ camp senc 24,45€ - € - €
2.348,04€



FRANJA 3:

juliol (2ona quinzena)

lunes martes miércoles jueves viernes sébado domingo

8:00-8:30 1 1 1 1 1

8:30-9:00 1 1 1 1 1

9:00-9:30 1 1 1 1 1

9:30-10:00 1 1 1 1 1

10:00-10:30 1 1 1 1 1

10:30-11:00 1 1 1 1 1

11:00-11:30 1 1 1 1 1

11:30-12:00 1 1 1 1 1

12:00-12:30 1 1 1 1 1

12:30-13:00 1 1 1 1 1

13:00-13:30 1 1 1 1 1

13:30-14:00 1 1 1 1 1

14:00-14:30 1 1 1 1 1

14:30-15:00 1 1 1 1 1

15:00-15:30 1 1 1 1 1

15:30-16:00 1 1 1 1 1

16:00-16:30 1 1 1 1 1

16:30-17:00 1 1 1 1 1

17:00-17:30

17:30-18:00

18:00-18:30 1 1 1

18:30-19:00 1 1 1

19:00-19:30 1 1 1

19:30-20:00 1 1 1

20:00-20:30

20:30-21:00

21:00-21:30

21:30-22:00

22:00-22:30

import usos setmana monetitzacié setman niimero setmanes  monetitzacio periode

fins a juvenils mig hora/camp senc 11,51€ 102 1.174,02€ 2 2.348,04€

amateurs, veterans i primer equip mig hora/camp senc 24,74¢€ 0 - € - €

escoles mig hora/ camp senc 11,561€ - € - €

liga family F.C. mig hora/ camp senc 24,45¢€ - € - €

competicions base mig hora / camp senc 11,51€ - € - €

competicions ler equip altres mig hora/camp senc 24,45¢€ - € - €
2.348,04€



FRANJA 5 (FRANJA 4: PRIMERA QUINZA AGOST: INSTAL-LACIO TANCADA):

agost (2ona quinzena. Primera quinzena tancat)
lunes martes miércoles jueves viernes sébado domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30

import usos setmana monetitzacié setman nimero setmanes  monetitzacié periode
fins a juvenils mig hora/ camp senc 11,51€ - € - €
amateurs, veterans i primer equip mig hora/ camp senc 24,74¢€ 16 395,84€ 2 791,68€
escoles mig hora/camp senc 11,51€ - € - €
liga family F.C. mig hora / camp senc 24,45€ - €
competicions base mig hora/ camp senc 11,51€ - € - €
competicions ler equip altres mig hora/ camp senc 24,45€ - €
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791,68€

FRANIJA 6:

de 'l de setembre al 30 de novembre
lunes martes miércoles jueves viernes sabado domingo
1 1
1 1

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30

import usos setmana monetitzacid setmanal  numero setmanes monetitzacio periode

fins a juvenils mig hora/camp sencer 11,51¢€ 30 345,30€ 11 3.798,30€
amateurs, veterans i primer equip mig hora / camp sencer 24,74€ 20 494,80 € 12 5.937,60€
escoles mig hora/camp sencer 11,51¢€ 42 483,21€ 11 5.315,31€
liga family F.C. mig hora/ camp sencer 24,45€ 10 244,53€ 11 2.689,78€
competicions base mig hora/camp sencer 11,51¢€ 27 310,77¢€ 11 3.418,47€
competicions 1er equip altres mighora/camp sencer 24,45¢€ 17 415,69€ 11 4.572,62€

146 25.732,07¢€
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FRANJA 7:

desembre
lunes martes miércoles jueves viernes sabado domingo

8:00-8:30 1 i 1 1 i 1 1
8:30-9:00 1 1 1 1 1 1 1
9:00-9:30 1 1 1 1
9:30-10:00 il il 1 1
10:00-10:30 1 1 1 1
10:30-11:00 1 1 1 1
11:00-11:30 1 1 1 1
11:30-12:00 1 1 1 1
12:00-12:30 il il 1 1
12:30-13:00 1 1 1 1
13:00-13:30 1 1
13:30-14:00 1 1
14:00-14:30 1 1
14:30-15:00 1 1
15:00-15:30 1 1 1 1 1 1
15:30-16:00 i i 1 i 1 1
16:00-16:30 1 1 1 1 1 1
16:30-17:00 1 1 1 1 1 1
17:00-17:30 i 1 i i 1 1 1
17:30-18:00 1 1 1 1 1 1 1
18:00-18:30 1 1 1 1 1 i 1
18:30-19:00 1 1 1 1 1 1 1
19:00-19:30 1 1 1 1 1 1 1
19:30-20:00 i 1 i i 1 il 1
20:00-20:30 1 1 1 1 1 1 1
20:30-21:00 1 1 1 1 il 1 1
21:00-21:30 1 1 1 1 1 1

21:30-22:00 1 1 1 1 1 1

TOTAL
import usos setmana monetitzacié setmanal  nlimero setmanes monetitzaci6 periode
fins a juvenils mig hora/ camp sencer 11,51€ 30 345,30€ 2 690,60 € 17.126,88€
amateurs, veterans i primer equip mig hora / camp sencer 24,74€ 20 494,80 € 3 1.484,40€ 20.088,88€
escoles mig hora / camp sencer 11,51€ 42 483,21€ P 966,42 € 17.395,56 €
liga family F.C. mig hora / camp sencer 24,45¢ 7 10 244,53€ 2 489,05€ 8.802,90€
competicions base mig hora / camp sencer 11,51€ 7 27 310,77€ 2 621,54 € 11.187,72€
competicions ler equip altres mig hora / camp sencer 24,45¢ " 17 415,69€ 2 831,39€ 14.964,93€

5.083,40€ 89.566,87 €



PISTA POLIESPORTIVA

FRANJA 1:

de ['1 de gener al 30 de juny

lunes

martes

miércoles

jueves

viernes

sabado

domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
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fins a juvenils mighora / camp sencer
amateurs, veterans i primer equip mig hora/ camp sencer
escoles mig hora/ camp sencer

mig hora/ camp sencer
mighora/camp sencer
mig hora/camp sencer

competicions base
competicions ler equip altres

import

usos setmana

11,51€
11,51€
5,07¢€

12,37¢ 7
24,74¢ 7

monetitzacié setmanal
460,40€ ”

40
10
32

24
10
116

115,10€

162,24€
v

- €
296,88 €
247,40€

ndmero setmanes

4

4

v

23
24
23
23
23
23

monetitzacié periode

10.589,20 €
2.762,40€
3.731,52€

- €
6.828,24€
5.690,20 €

29.601,56 €



FRANJA 2

juliol (1era quinzena)
lunes martes miércoles jueves viernes sabado domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30

import usos setmana monetitzacié setman niimero setmanes  monetitzacio periode
fins a juvenils mig hora/ camp senc 11,51€ 114 1.312,14€ 7 2.624,28€
amateurs, veterans i primer equip mig hora / camp senc 11,51€ 0 - - €
escoles mig hora/ camp senc 5,07€ - -
liga family F.C. mig hora / camp senc - € -
competicions base mig hora/camp senc 12,37¢€ -
competicions ler equip altres mig hora/ camp senc 24,74¢€ -
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FRANJA 3:

juliol (1era quinzena)
lunes martes miércoles jueves viernes sabado domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30

import usos setmana monetitzacié setman niimero setmanes  monetitzacio periode
fins a juvenils mig hora/camp senc 11,51€ 114 1.312,14€ 2.624,28€
amateurs, veterans i primer equip mig hora/camp senc 11,51€ 0 - € - €
escoles mig hora/ camp senc 5,07€ - €
liga family F.C. mig hora / camp senc - € - €
€
€
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competicions base mig hora / camp senc 12,37€ -
competicions ler equip altres mig hora/ camp senc 24,74€ -

2.624,28
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FRANJA 5 (FRANJA 4: PRIMERA QUINZA AGOST: INSTAL-LACIO TANCADA):

agost (2ona quinzena. Primera quinzena tancat)
lunes martes miércoles jueves viernes sabado domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30

import usos setmana monetitzacié setman niimero setmanes  monetitzacio periode

fins a juvenils mig hora/camp senc 11,51€ - € - €
amateurs, veterans i primer equip mig hora/camp senc 11,51€ 16 184,16 € 368,32€
escoles mig hora/ camp senc 5,07€ - € - €
liga family F.C. mig hora / camp senc - € - € - €
competicions base mig hora / camp senc 12,37€ - € - €
competicions ler equip altres mig hora/camp senc 24,74¢€ - € - €
368,32€
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FRANJA 6:

de 'l de setembre al 30 de novembre

lunes

martes

miércoles

jueves

viernes

sébado

domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30
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monetitzacié setmanal
460,40€ ~

fins a juvenils mig hora/camp sencer
amateurs, veterans i primer equip mig hora / camp sencer
escoles mighora/camp sencer
liga family F.C. mig hora/ camp sencer
competicions base mig hora/camp sencer
competicions ler equip altres mig hora/camp sencer

FRANJA 7:

import

usos setmana

11,51€
11,51€
5,07¢

12,37¢€
24,74€

40
10
32

24
10
116

115,10€
162,24€

296,88€

nimero setmanes

€

LR R

247,40€

monetitzacio periode

11

5.064,40€
1.381,20€
1.784,64€
- €
3.265,68€
2.721,40€
14.217,32€

lunes

martes

miércoles

jueves

viernes

sébado

domingo

8:00-8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-13:00
13:00-13:30
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30
15:30-16:00
16:00-16:30
16:30-17:00
17:00-17:30
17:30-18:00
18:00-18:30
18:30-19:00
19:00-19:30
19:30-20:00
20:00-20:30
20:30-21:00
21:00-21:30
21:30-22:00
22:00-22:30
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monetitzacié setmanal

fins a juvenils mig hora / camp sencer
amateurs, veterans i primer equip mig hora / camp sencer
escoles mig hora / camp sencer
liga family F.C. mighora / camp sencer
competicions base mig hora / camp sencer
competicions ler equip altres mig hora / camp sencer

import

usos setmana
11,51€
11,51€
5,07€
- €
12,37¢ ”
24,74¢ "

40

32

24

116

460,40€

ndmero setmanes
4

115,10€¢ "

162,24€
v

€

296,88€ ~

4

247,40€ "
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4.- Monetitzacio:

Dels grafics anteriors se n‘extreu qué el volum total d’usos per unitat d’us (mig camp / mitja hora)
és el seglient de:

fins a juvenils 17.126,88€
amateurs, veterans i primer equip 20.088,88€
escoles 17.395,56 €
liga family F.C. 8.802,90€
competicions base 11.187,72€
competicions ler equip altres 14.964,93 €

89.566,87 €

| en relacid a la pista poliesportiva

fins a juvenils 19.613,04 €
amateurs, veterans i primer equip 4.304,74€
escoles 5.061,89€
liga family F.C. - €
competicions base 9.351,72€
competicions ler equip altres 8.906,40€

47.237,79€

Nota: aquestes previsions d’ingressos s’han calculat a partir dels horaris d’ocupacié del camp de
I'any 2023, és logic pensar que aquesta previsid pot presentar alguna variacioé a 'al¢a o a la baixa
durant els anys posteriors.

5.- Establiment dels ingressos

A part dels ingressos que provenen de la utilitzacio dels diferents usuaris que hem establer en el
punt 2 d’aquest apartat, la instal-lacié genera altres ingressos que s’han establert a partir de la
informacio que ha facilitat I'actual gestor de la instal-lacié:

- Lloguer puntuals. S’ha establer un volum de 20 hores / any del lloguer del camp sencer i
s’estableix com a criteri general que aquestes hores seran ocupades per organitzacions i
empreses privades que organitzen activitats de tipus privat, el que es correspon amb un
import del lloguer de la instal-lacié de 74,79 euros/ hora camp sencer. El que suposa un
ingrés previst de 1.495,8€

- Lloguer del Bar de la instal-lacio: El que suposa un ingrés de 24.996,00 € IVA no inclos

- Publicitat estatica: El que suposa un ingrés de 10.500 € IVA no inclos



6.- Establiment de les despeses

6.1.- Despeses de personal. El gestor de la instal-lacié haura de fer-se carrec de la contractacié dels
seglients llocs de treball:

6.1.1. Llocs de treball
Consergeria i neteja de la instal-lacio:

El personal encarregat d’aquesta tasca tindra la funcié d’estar al servei de les
necessitats dels usuaris/es de la instal-lacié (obrir i tancar portes de vestidors,
d’espais esportius, de I'accés principal de la instal-lacié o d’altres espais
complementaris), del public en general i, si s’escau, d’aquell altre personal de
I'ajuntament o de qualsevol altre organitzacid que estigui realitzant alguna tasca
concreta a la instal-lacid.

Aguest personal, a més, atendra tasques de petit manteniment (com per exemple:
canviar fluorescents, fer copies de claus o desenvolupar petites tasques de forma
recurrent o esporadica de lampisteria, paleteria, pintura, jardineria, ....) i de la
neteja diaria de la instal-lacid (vestidors, lavabos, dependeéncies, espais esportius,
grades, ...)

Aguestes tasques esmentades anteriorment es desenvoluparan majoritariament
durant els matins dels dies laborables.

Consergeria i manteniment de la instal-lacio:

El personal encarregat d’aquesta tasca tindra la funcid d’estar al servei de les
necessitats dels usuaris/es de la instal-lacié (obrir i tancar portes de vestidors,
d’espais esportius, de I'accés principal de la instal-lacié o d’altres espais
complementaris), del public en general i, si s'escau, d’aquell altre personal de
I'ajuntament o de qualsevol altre organitzacid que estigui realitzant alguna tasca
concreta a la instal-lacié.

Aquest personal, a més, atendra tasques de petit manteniment (com per exemple:
canviar fluorescents, fer copies de claus o desenvolupar petites tasques de forma
recurrent o esporadica de lampisteria, paleteria, pintura, jardineria, ....) i de la
neteja esporadica de la instal-lacid (vestidors, lavabos, dependencies, espais
esportius, grades, ...) en cas de que sigui necessari

Aquestes tasques esmentades anteriorment es desenvoluparan majoritariament
durant les tardes dels dies laborables i durant els caps de setmana.

La persona que desenvolupi aquestes funcions haura d’acreditar un minim de 2
anys d’experiencia en llocs de treball similars.

Neteja de la instal-lacio:

El personal encarregat d’aquesta tasca tindra la funcio d’estar de la neteja diaria de
la instal-lacio (vestidors, lavabos, dependeéncies, espais esportius, grades, ...).



Aguestes tasques esmentades anteriorment es desenvoluparan majoritariament
durant els caps de setmana (mati, tarda i mig dia) que la instal-lacio estigui oberta,
principalment per motiu de les competicions ordinaries o d’altres esdeveniments.

La persona que desenvolupi aquestes funcions haura d’acreditar un minim de 2
anys d’experiencia en llocs de treball similars.

Neteja de la instal-lacio:

El personal encarregat d’aquesta tasca tindra la funcié de la neteja diaria de la
instal-lacid (vestidors, lavabos, dependencies, espais esportius, grades, ...).

Aguestes tasques esmentades anteriorment es desenvoluparan majoritariament
durant els caps de setmana (mati, tarda i mig dia) que la instal-lacié estigui oberta,
principalment per motiu de les competicions ordinaries o d’altres esdeveniments.

La persona que desenvolupi aquestes funcions haura d’acreditar un minim de 2
anys d’experiéncia en llocs de treball similars.

Coordinacio de la instal-lacio:

El personal encarregat d’aquesta tasca tindra la funcions relacionades amb la
direccié técnica, la planificacid, la dinamitzacié i la gestié administrativa i de les
activitats de la instal-lacié.

Aguestes tasques esmentades anteriorment es desenvoluparan majoritariament
durant I'horari que el gestor consideri necessari.

El/a coordinador/a comptara amb la formacié minima de graduat universitari (o
equivalent), amb acreditacié ROPEC i experiéncia minima de dos anys en
coordinacié d’equips, gestid de projectes i tasques de coordinacid d’una instal-lacié
esportiva, descrites a continuacio.

Administracio de la instal-lacio:

El personal encarregat d’aquesta tasca tindra la funcions relacionades amb la
gestid administrativa de la instal-lacid i de les activitats que s’hi desenvolupin.

Aquestes tasques esmentades anteriorment es desenvoluparan majoritariament
durant I'horari que el gestor consideri necessari.

El personal d’administracié donara suport a la coordinacié de la instal-lacid,
realitzant tasques administratives i de suport a la gestid i les tasques del/a
coordinador/a. La persona que desenvolupi aquestes funcions haura d’acreditar un
minim de 2 anys d’experiéncia en llocs de treball similars.

Per a determinar les despeses de personal es pren com a conveni de referéncia el Conveni
col-lectiu de treball de les empreses privades que gestionen equipaments i serveis publics, afectes
a I'activitat esportiva i de lleure (codi conveni nim. 79001905012002).



6.1.2. Volum d’hores del servei

El volum d’hores previst és de 5.557 hores anuals, distribuides segons la taula

adjunta:
HORES ANUALS

CONSERGE_OPERARINETEJA 1155,5
CONSERGE_OPERARIMANTENIMENT 3266,5
OPERARIDE NETEJA 807
DIRECCIO 900
ADMINISTRACIO 900
TOTALHORES 7029

6.1.3. Preus unitaris

Segons els conveni de referéncia aplicat per aquest pla de viabilitat els preus
unitaris son els seglients:

SALARIBRUT ANUAL SALARIBRUT HORA

GRUP 1 22.162,75€ 12,31€
GRUP 2 20.067,33€ 11,15€
GRUP 3 17.295,60 € 9,61€
GRUP 4 17.012,88€ 9,45€
GRUP 5 16.630,38€ 9,24€

| si apliguem aquests preus unitaris a la dotacié de personal prevista:

GRUP BRUT/HORA
CONSERGE_OPERARINETEJA GRUP5 9,24¢€
CONSERGE_OPERARIMANTENIMENT GRUP 4 9,45¢€
OPERARI DE NETEJA GRUP5 9,24¢€
DIRECCIO GRUP 1 12,31€
ADMINISTRACIO GRUP 3 9,61€

A més de les despeses previstes i que provenen dels preus unitaris, tal i com
estableix el conveni de referéncia s’han previst el plus de diumenge treballat a rad
de 6.81 euros/bruts/diumenge treballat i les despeses que el conveni preveu en
qguant a la roba de treball, calcat, epi’s,...

El calcul de personal també preveu una partida d'immdemitzacions, plusos, serveis
especials (ampliacié de servei).



6.1.4. Calcul del cost de personal.

Dels punts anteriors es despren que la despesa de personal és de 98. 943,83 €
dividits segons les seglients partides:

64 DESPESES DE PERSONAL 98.943,83€
640 SOUS | SALARIS 73.234,56 €
641.1 Direcci6 i Administracio 19.729,18€
641.2 Personal esportiu
641.3 Neteja i manteniment 49.005,39€
641 IMDEMNITZACIONS, ALTRES DESPESES SOCIALS | SERVEIS ESPECIALS 4.500,00€
642 SEGURETAT SOCIAL 23.127,93€
649 ALTRES DESPESES SOCIALS 2.581,34€

6.2.- Aprovisionaments i serveis exteriors. El gestor de la instal-lacié haura de fer-se carrec de la
contractacié de les seglients compres i contractacid de serveis exteriors:

El calcul d'aprovisionaments i serveis exteriors és el que es preveu en la taula seglent:

APROVISIONAMENTS 6.776,86 €
COMPRES DE MAT. ESPORTIU
COMPRES ALTRES APROVISIONAMENTS 6.776,86 e
DETERIORAMENT
VARIACIO D'EXISTENCIES - €
SERVEIS EXTERIORS 26.254,17 €
ARRENDAMENTS | CANON 2.713,22€
Canon municipal (Dte) 800,00€
Arrendaments 1.913,22¢€"
REPARACIONS | CONSERVACIO 12.214,30€
Producte manteniment 2.634,55€ |
Reposicio i grans reparacions 3.413,22€"
Productes de neteges instal.lacio 3.016,53€
Servei de vigilancia 3.150,00€
SERVEIS PROFESSIONALS INDEPENDENTS b 2.851,24€ "
PRIMES D'ASSEGURANCA 1.500,00 €
SERVEIS BANCARIS 625,00 €
PUBLICITAT | PROPAGANDA 950,41 €
SUBMINISTRAMENTS " 400,00€
Aigua
Gas
Electricitat
Teléfon 400,00€"
Productes quimics
Combustibles

Altres subministraments
ALTRES SERVEIS 5.000,00 €




Compres i aprovisionaments: despeses ocasionades pels petits manteniments que el
gestor haura d’abordar: ferreteria, copia de claus, petites eines i utillatges, pintura,...

Servei de vigilancia: Es preveu un servei de vigilancia amb personal de seguretat privat a
rad de 210 hores any a un preu unitari de 15€/hora +iva.

Productes de neteja: paper higiénic i cel-luloses, sabons, detergents, desinfectants i eines i
utillatges per al correcte desenvolupament de la tasca: carretons, draps, escombres,
fregones, ...

Serveis de professionals independents: Gestoria, empresa de prevencié de riscos laborals,
proteccié de dades i control horari.

Altres serveis: Alarma, material sanitari i de farmacioles, material d’oficina i altres
despeses o contingencies no previstes.

6.3.- Tributs. Fa referéencia a I'impost de Béns Immobles. IBI

6.4.- Amortitzacio. El present estudi de viabilitat preveu una inversié minima que el gestor haura
de realitzar durant els 6 primers mesos de la concessié de 5.000 euros (iva inclos), que suposara
una quota d’amortitzacié de 2.066,12 euros, tenint en compte que el total de la inversié ha
d’amortitzar-se en els dos primers anys.

Dels punts anteriors es preveu que les despeses del servei sén les seglients:



DESPESES 141.927,65€
60 APROVISIONAMENTS 6.776,86 €
600 (680-690) COMPRES DE MAT. ESPORTIU
602 (682-692) COMPRES ALTRES APROVISIONAMENTS 6.776,86 e
693 (793) DETERIORAMENT
61 VARIACIO D'EXISTENCIES - €
62 SERVEIS EXTERIORS 26.254,17€
621 ARRENDAMENTS | CANON 2.713,22€
621.0 Canon municipal (Dte) 800,00 €
621.1 Arrendaments 1.913,22€"
622 REPARACIONS | CONSERVACIO 12.214,30€
(622.0-622.2) Producte manteniment 2.634,55€ |
622.2 Reposicié i grans reparacions 3.413,22€"
622.3 Productes de neteges instal.lacié 3.016,53€ "
622.4 Servei de vigilancia 3.150,00€
623 SERVEIS PROFESSIONALS INDEPENDENTS A 2.851,24 e
625 PRIMES D'ASSEGURANCA 1.500,00€
626 SERVEIS BANCARIS 625,00 €
627 PUBLICITAT | PROPAGANDA 950,41 €
628 SUBMINISTRAMENTS " 400,00 €
628.0 Aigua
628.1 Gas
628.2 Electricitat
628.3 Teléfon 400,00€™
628.4 Productes quimics
628.5 Combustibles
628.6 Altres subministraments
629 ALTRES SERVEIS 5.000,00€
63 TRIBUTS 5.135,90€
64 DESPESES DE PERSONAL 101.694,60 €
640 SOUS | SALARIS 75.296,60 €
641.1 Direcci6 i Administracié 20.321,05€
641.2 Personal esportiu
641.3 Neteja i manteniment 50.475,55€
641 IMDEMNITZACIONS, ALTRES DESPESES SOCIALS | SERVEIS ESPECIALS 4.500,00€
642 SEGURETAT SOCIAL 23.816,66 €
649 ALTRES DESPESES SOCIALS 2.581,34€
65 ALTRES DESPESES DE GESTIO - €
658 RETRIBUCIO DE LA GESTIO
659 ALTRES DESPESES DE GESTIO
66 DESPESES FINANCERES - €
666,667,673,675 DETERIORAMENT | PERDUES ACTIUS NO CORRENTS - €
68 DOTACIONS PER AMORTITZACIO 2.066,12€
683 AMORTITZACIO PER COMPENSACIO 2.066,12€
680,681,682 RESTA DOTACIO D'AMORTITZACIO - €



Nota: no es preveuen ni despeses financeres, ni altres despeses que no estiguin incloses en el
grafic anterior.

7.- Establiment del Resultat abans d’impostos: Segons els calculs anteriors el pressupost
d’ingressos i despeses abans d’impostos previst és el seglient:

TOTAL INGRESSOS 173.796,46 €
LLOGUER D'ESPAIS ESPORTIUS 136.804,66 €
LLOGUERS PUNTUALS 1.495,80 €
ARRENDAMENT DEL BAR 24.996,00 €
ALTRES ARRENDAMENTS - €
PUBLICITAT ESTATICA 10.500,00 €

PROMOCIO ESPORTIVA 8.689,82€

TOTAL INGRESSOS 165.106,64 €

DESPESES 139.861,53 €

APROVISIONAMENTS 6.776,86 €

VARIACIO D'EXISTENCIES - €

SERVEIS EXTERIORS 26.254,17 €

TRIBUTS 5.135,90 €

DESPESES DE PERSONAL 101.694,60 €

ALTRES DESPESES DE GESTIO - €

RESULTAT OPERATIU 25.245,10€

DESPESES FINANCERES - €

DOTACIONS PER AMORTITZACIO 2.066,12€

RESULTAT 23.178,99€

C. VIABILITAT ECONOMICA DE LA CONCESSIO:

1.- Pressupost de la concessio:

Segons les dades analitzades fins ara i,

vist que s’ha pres el dia 1 de novembre de 2024 com el dia previst per 'inici de la concessio,
vist que s’ha previst un increment de les despeses i dels ingressos a partir del 2026 del 2,5%,

el pressupost de la concessid és el que apareix al grafic seglient:



de 1'1/11al31/122024 2025 2026 del'1/1al31/102025
ANY 1 (2 mesos) ANY 3 ANY 4 (10 mesos)
TOTAL INGRESSOS 28.966,08 € 173.796,46 € 178.141,37€ 152.168,81€
LLOGUER D'ESPAIS ESPORTIUS 22.800,78€ 136.804,66 € 140.224,77 € 119.775,33 €
LLOGUERS PUNTUALS 249,30 € 1.495,80€ 1.533,20€ 1.315,99€
ARRENDAMENT DEL BAR 4.166,00 € 24.996,00 € 25.620,90€ 21.884,52€
ALTRES ARRENDAMENTS - € - € - € - €
PUBLICITAT ESTATICA 1.750,00€ 10.500,00€ 10.762,50€ 9.192,97€
PROMOCIO ESPORTIVA 1.448,30€ 8.689,82¢€ 8.907,07€ 7.608,44 €
TOTAL INGRESSOS 27.517,77 € 165.106,64 € 169.234,30 € 144.560,37 €
DESPESES 23.310,26 € 139.861,53€ 143.358,07 € 122.451,68€
RESULTAT OPERATIU 4.207,52€ 25.245,10€ 25.876,23€ 22.108,68€
DESPESES FINANCERES - € - €
DOTACIONS PER AMORTITZACIO 344,35€ 2.066,12€ 1.721,76 € - €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 3.863,16 € 23.178,99€ 24.154,47 € 22.108,68€
IMPOST DE SOCIETATS (25%) 965,79€ 5.794,75€ 6.038,62€ 5.527,17€
RESULTAT DE L'EXERCICIC 2.897,37€ 17.384,24€ 18.115,85€ 16.581,51€

2.- Retribucié a la gestio:

El rati benefici net després d’'impostos / ingressos totals de la concessio és del 9%

de('1/11al31/12 2024 2025 2026 de'1/1al31/102025

ANY 1 (2 mesos) ANY 2 ANY 3 ANY 4 (10 mesos)
TOTAL INGRESSOS 27.517,77€ 165.106,64 € 169.234,30 € 144.560,37 €
DESPESES 23.310,26 € 139.861,53€ 143.358,07 € 122.451,68 €
RESULTAT OPERATIU 4.207,52 € 25.245,10€ 25.876,23€ 22.108,68€
DESPESES FINANCERES - € - €
DOTACIONS PER AMORTITZACIO 344,35€ 2.066,12€ 1.721,76 € - €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 3.863,16 € 23.178,99€ 24.154,47 € 22.108,68€
IMPOST DE SOCIETATS (25%) 965,79€ 5.794,75€ 6.038,62€ 5.527,17 €
RESULTAT DE L'EXERCICIC 2.897,37€ 17.384,24 € 18.115,85€ 16.581,51€ PROMIG

10%

10%

10%

11% 10%

3.- Promocid esportiva:

El calcul dels ingressos preveu una promocié esportiva de partida del 5%.

4.-

VALOR EXECUCIO CONTRACTE. VEC



del'1/11al31/12 2024 2025 2026 del'1/1al31/102027

ANY 1 (2 mesos) ANY 2 ANY 3 ANY 4 (10 mesos) TOTAL
Manteniment 13.754,26 €  84.588,68€  86.703,39€ 74.059,15€ 259.105,47 €
Subministrament 8.406,10€ 51.697,53€  52.989,96€ 45.262,26 € 158.355,85€
Bonificacio IBl anual 3.352,42€  20.516,83€  20.927,17€ 17.788,09€ 62.584,51€
Despeses CMF GUINEUETA 24.620,40€ 147.722,39€ 151.118,45¢€ 127.978,85€ 451.440,10€
Benefici Industrial CMF GUINEUTA 2.897,37€  13.325,91€  13.721,55€ 11.794,78 € 41.739,62€
Despeses Auditoria 1.000,00€ 3.400,00€ 3.700,00 € 3.900,00€ 12.000,00€
TOTALVEC 54.030,55€ 321.251,33€ 329.160,53€ 280.783,14€ 985.225,56 €

El VEC ascendeix a 985.225,56.-

Definicio de conceptes:

1. Manteniment: despeses de manteniment (correctiu i preventiu) que assumeix
I'ajuntament. S’ha fet a partir d’una mitjana de I'historic del 2022 i del 2023

2. Subministraments: Consums d’aigua, llum i gas que haura d’assumir I'ajuntament segons
I’historic de I'any 2021, 2022 i 2023.

3. Bonificacié de I'IBI: Lajuntament assumeix un 95% de I'IBl de la instal-lacid.

4. Despeses CMF Guineueta: Despeses associades a la concessid que haura d’assumir el
gestor.

5. Benefici industrial CMF Guineueta: Benefici industrial (després d’impostos) previst per al
concessionari.

6. Despeses d’auditoria: Despeses de I'informe de revisid limitada de la concessid que
haura d’assumir l'ajuntament.

D. CONCLUSIONS | RECOMANACIONS:

Des de la direccid d’aquest estudi volem concloure que aquest pla de viabilitat s’ha fet a partir de
les dades que l'actual gestor de la instal-lacié ha facilitat i d’altre informacié que I'ajuntament ens
ha fet arribar, com els preus publics de la instal-lacié.

Cal recordar, que el benefici que aquest estudi al llarg de la concessid (2+1) suposa el 10% dels
ingressos i hauria de permetre als licitadors abordar el procés de licitacié amb marge de millores i,
a I’hora, obtenir un benefici industrial.

Es important remarcar que, en el cas que el gestor de la instal-lacié acabi sent una entitat sense
anim de lucre (com l'actual gestor o un altre club esportiu) no s’ha tingut en compte el cost de I'iva
suportat que I'entitat haura pagat i que no podra deduir-se.

Donades les normes per al calcul de I'IVA en entitats sense anim de lucre i I'afectacié que la regla
de prorrata comporta, és de dificil calcul aquest import, pero podria suposar, en entitats totalment



exemptes d’iva, un import d’'uns 13.000€, tenint en compte la totalitat de la vida atil de la
concessio (2+1)

Des de la direccio d’aquest estudi, aconsellem als redactors dels criteris automatics de valoracié
gue apareixeran en els plecs que tinguin en compte aquesta situacié a I’'hora de redactar-los i
d’establir els barems de puntuacid per tal de no incdrrer en greuges entre organitzacions
licitadores.

| perqué aixi consti, signo aquest document a Barcelona el 28 de juny de 2024,

Marcos Reinado
Soci Director

Gempro Serveis d’Assessorament



