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INTRODUCCIO

El Departament de Gestié de Projectes de BIMSA gestiona tot el procés de
projecte de les actuacions que ha de desenvolupar.

El procés d'una actuacié comenca en la definicid del propi encarrec dels treballs
a impulsar, I'andlisi dels seus condicionants fisics, temporals, econdmics,
urbanistics, d'oportunitat i de tots aquells factors que cal tenir en compte per a
assegurar el seu desenvolupament futur.

A partir d'aquest andilisi es defineixen les diferents fases de desenvolupament del
procés i els treballs i projectes que caldran per a aconseguir I'objectiu i que
suposard la necessitat d'impulsar i de gestionar una gran diversitat de tasques i
documents.

Una fase inicial comporta la determinacié del marc de I'actuacid, dels agents
implicats, la definicid dels processos de contractacié dels diferents treballs i
projectes a impulsar i dels objectius a complir (programa funcional, marc
econdmic i temporal, compromisos, terminis...) aquesta fase finalitza amb I'impuls
de les contractacions de cada un dels treballs que han de permetre aconseguir
I'objectiu.

La fase de desenvolupament dels projectes comporta les tasques de coordinacio,
seguiment, validacié interna, auditoria i gestid de la validacié externa de tots els
agents implicats en el procés. Aquesta etapa suposa un elevat volum de treball i
un grau d'especialitzacié considerable del personal que ho impulsa. Els protocols
de validacié de projectes emprats per I'Ajuntament de Barcelona en les
actuacions d'edificacié (protocol de conformitat técnica de projectes , CTP) i
d'infraestructures (protocol d'informe tecnic de projecte, ITP) sén eines molt Utils
per a 'estructura municipal perd impliquen necessdriament una tasca de gestié
important per al nostre departament.

La fase de tramitacié administrativa del projecte comporta una aprovacié inicial,
un termini d’'informacié puUblica i periode d'al legacions i una aprovacié definitiva
per part de I'organ municipal competent en cada cas. En aquesta etapa el
Departament de Gestié de Projectes déna suport al Departament Juridic en tots
els aspectes tecnics dels diferents documents que s’han de generar en cada pas
del procediments administratiu.

Finalment cal gestionar el traspds als Departaments Técnics d'Edificacié o
Infraestructures de BIMSA dels projectes per a impulsar I'execucié de les obres,
coordinar els possibles ajustos i acompanyar al procés de les obres en alld que
convingui per a assolir I'objectiu.



OBJECTE DE L'ENCARREC

L'objecte d'aquest procediment obert harmonitzat és disposar d'un equip que doni
suport al Departament de Gestid de Projectes en la gestié de projectes d'alta
complexitat d’espai pUblic urbad i edificacid d’'equipaments.

Cada membre que conforma la present licitacié fard el seguiment global dels projectes
assignats, reportant directament al Director del Departament. Alhora serd responsable
i supervisard el seguiment dels projectes complexes assignats al técnic gestor de
projectes del seu equip i disposara d' 1 o 2 técnics de suport, formant entre tots un equip
o unitat de gestié.

Els tecnics/ques resultants del present procediment, assumiran les funcions de
coordinacié d’actuacions i de relacié amb els referents de les Arees promotores.

En aquest lot s'inclouen diferents perfils técnics per respondre a les necessitats del
Departament en aquest aspecte.

També s'encarregaran de realitzar aquells freballs addicionals que derivin de qualsevol
demanda a BIMSA, associades a les actuacions assignades (andlisi econdomic, de
tipologia, de comunicacidé, premsa,...)

La gestid i control documental dels projectes i actuacions son també objecte dels
freballs d'aquest lot.

L'equip d'assistencia guanyador del present procediment, reportard al Director del
Departament de Gestidé de Projectes de BIMSA.

L'objecte dels treballs a desenvolupar pel suport técnic consistird en els segUents
aspectes:

1.- La coordinacié i gestié dels PROJECTES encarregats al Departament de Gestio de
Projectes per les Arees de I' Ajuntament de Barcelona.

2.- Planificar, supervisar i avaluar de forma integral i fransversal els PROJECTES (des de
I'encarrec del projecte i fins a la seva finalitzacid material).

3. Coordinar I'equip de suport assignat
Aquesta assistencia técnica haurd d'incorporar en els seus processos, la gestio i el

seguiment dels projectes els criteris técnics, els procediments, els fluxos de treball i els
protocols que BIMSA consideri o implanti.

CLAUSULA 2.- TREBALLS A REALITZAR

L'objecte dels treballs a desenvolupar serd el suport tecnic a la direccid del
Departament de Gestidé de Projectes i el seguiment dels projectes que els siguin
assignats. La seva tasca es realitzard amb les dedicacions expressades a la cldusula 3.



Aquest equip esta format per diferents perfils t&cnics definits en els requeriments de
solvéncia del Plec Administratiu, cada un desenvolupard els treballs adequats i
corresponents a la selva capacitat. L'assignacié de funcions concretes en cada
projecte es designaran i dirigiran per la Direccidé del Departament de Gestié de
Projectes.

L'abast genéric dels treballs a realitzar per I'adjudicatari serd:

PERFIL 1.1

e Titulat/da técnic/a superior competent especialista en I'admbit de projectes d’alta
complexitat d’espai public urbda (arquitecte, etc...) que actuard com a técnic
gestor dels projectes assignats pel Departament de Gestid de Projectes d'alta
complexitat

e Gestionard els projectes especifics que li siguin assignats

e Reportard al Director de Gestié de Projectes.

e Coordinard I'equip técnic d'espai public urbd i supervisard els projectes que
s'assignin a aquest equip

PERFILS 1.2

e Titulat/da tecnic/a superior competent especialista en I'Gmbit de projectes d'alta
complexitat d'edificacié d'equipaments (arquitecte, etc...) que actuard com a
técnic gestor dels projectes assignats pel Departament de Gestié de Projectes
d'alta complexitat

e Gestionard els projectes especifics que li siguin assignats

e Reportard al Director de Gestié de Projectes.

e Coordinard I'equip tecnic d'edificacié d'equipaments i supervisard els projectes
que s'assignin a aquest equip

PERFIL 1.3

e Titulat/da técnic/a superior competent especialista en I'ambit de projectes
complexes d'espai public urbd, infraestructures urbanes o en Programes Urbans
(Entorns Escolars, Carrils Bici, Jocs infantils, etc) (enginyer/a, arquitecte, etc...) que
actuard com a tecnic gestor dels projectes complexes assignats pel Departament
de Gestid de Projectes i projectes derivats de programes d'espai public urbd
(entorns escolars, carrils bici...).

e Gestionard els projectes especifics i els programes urbans que i siguin assignats
e Reportard al Director de Gestié de Projectes.

e Coordinard I'equip técnic d'espai public urbd i programes urbans, i supervisard els
projectes que s'assignin a aquest equip



Els t&cnics designats per I'adjudicatari hauran de realitzar aquests treballs conforme a
les directrius rebudes, garantint un control de l'estat actual de cada gestid i un sistema
d'informacié i arxiu que garanteixi que qualsevol membre del departament o assistencia
técnica pugui coneixer la ubicacié dels documents que es generin.

La dedicacié dels perfils pot variar en funcié de les necessitats especifiquesi el volum de
feina del departament, tant per als perfils t&cnics del contracte com per als opcionals.

L'adjudicatari/a haurd de garantir la contfinuitat del técnic/a durant tot el termini
d'execucié dels treballs. El tecnic/a no podrd ser canviat a excepcid de que hi hagi
autoritzacié prévia del Responsable del Contracte.

BIMSA podrd solicitar el canvi del técnic/a que redlitza el servei. El consultor haurd de
presentar el nou prestador del servei en un termini no superior a 7 dies habils.

Les dedicacions reals s'ajustaran als treballs realment realitzats que es programaran
conjuntament amb el/la Responsable de BIMSA. Els honoraris a percebre per les
modificacions en les dedicacions, si aquesta fos requerida, seran els resultants d'aplicar
a les dedicacions reals i confirmades per BIMSA els preus ofertats, tenint en consideracié
els limits de modificacions previstos.

La possible minoritzacié de les dedicacions previstes en cap cas comportard cap mena
de compensacié o indemnitzacid, de conformitat amb alld previst al contracte.

Els treballs a realitzar s’hauran de realitzar conforme a les directrius rebudes, garantint un
control de l'estat actual de cada gestid i un sistema d'informacié i arxiu que garanteixi
gue gualsevol membre del departament podrd coneixer la ubicacid dels documents
que es generin.

La descripcid dels treballs no és exhaustiva tot i que siidentificativa. Caldrd desenvolupar
tasques que, tot i no trobar-se descrites, siguin necessaries per a la realitzacié correcta i
adequada de les tasques descrites anteriorment o bé siguin complementdries o es trobin
relacionades amb les enumerades per tal de complir amb I'objectiu de cada actuacio.

L'abast de I'assisteéncia no inclou I'assisténcia a projectes de detall per a la execucid

d'obres, excepte que la Direccidé de Gestid de Projectes ho consideri convenient per a
la implicacid en el objecte del treball

CLAUSULA 3.- RECURSOS

S’estimen com a necessaris el segUents recursos:
La previsio inicial es:

1.1 '[ECNIC GESTOR DE PROJECTES D’ALTA COMPLEXITAT ESPECIALISTA EN ESPAI PUBLIC
URBA

1.2 TECNIC GESTOR DE PROJECTES D'ALTA COMPLEXITAT ESPECIALISTA EN EDIFICACIO
D’EQUIPAMENTS

1.3 TECNIC GESTOR DE PROJECTES COMPLEXES D’ESPAI PUBLIC URBA | INFRAESTRUCTURES
URBANES | PROGRAMES URBANS




CLAUSULA 4.- DURACIO ESTIMADA DE LA FASE DEL SERVEI | REQUISITS A PRESTAR PER
L' ASSISTENCIA TECNICA D’ESPECIALISTA.

El termini de prestacié del servei és el definit al Plec de Clausules Administratives

El tecnic/a haurd d'adoptar I'organitzacié necessdria per a la realitzacid dels treballs i
estard a disposicid de la propietat durant el periode de duracié de la prestacié del servei
amb la dedicacié requerida

CLAUSULA 5.- RECURSOS MATERIALS

L'adjudicatari haurd de dotar al seu personal dels mitjans informatics (hardware i
software) necessaris per al correcte desenvolupament de les tasques de seguiment dels
projectes a carrec de |'adjudicatari.

Ignasi de Moner i de Castellarnau
Director Técnic de Gestio de Projectes
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