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INFORME JUSTIFICATIU DE NECESSITAT | IDONEITAT DE LA
CONTRACTACIO ADMINISTRATIVA

Fitxa del contracte

Contracte per a la redaccié d'un Masterplan i
estratégia d'inversions de desenvolupament
urbanistic i econdmic al territori de Sant Feliu
de Llobregat

Nom del contracte/objecte:

Referéncia expedient: PACC2024000044
Unitat/area: Estratégia Corporativa

Responsable técnic del contracte:  Ricard Valls Gonzalez

Tipus de contracte: SER

Codi CPV: 71400000-2 /72300000-8
Codi CPA:

Esta sotmés a regulacié harmonitzada? si [] no [X]

Esta relacionat a algun expedient?
No

TRAMITACIO ORDINARIA/ URGENT O D’EMERGENCIA:
No

1.-) CONSULTES PREVIES AL MERCAT (ART. 115 DE LCSP)
No

2.-)OBJECTE DEL CONTRACTE QUE ES PROPOSA | JUSTIFICACIO DE LA
CONTRACTACIO.

L’'objecte del contracte que es proposa efectuar consisteix en I'elaboracié del
Masterplan i estratégia d'inversions de desenvolupament urbanistic i econdmic al
territori de Sant Feliu de Llobregat. Es tracta, en definitiva, d’elaborar un pla mestre
que estableixi una guia basada en 'evidencia cientifica (EBP) pel futur urba de la ciutat
amb potencial d’oportunitats que encara resten per desenvolupar econdmicament, en
concordanga amb els reptes i oportunitats vinculats al Soterrament de la ciutat,
I’Agenda 2030, 'Agenda Urbana i 'Agenda Digital.
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Aquest document ha de contenir les eines d’analisi urbana i de visualitzacié de
conjunts de dades que permetin millorar i facilitar la definicié d’inversions, politiques i
processos de decisio relatius a l'urbanisme, el desenvolupament econdmic i la
innovacié en aquells ambits amb potencialitat de creixement, oportunitat i explotacio, al
torn que s’analitzen i es comparen aquests ambits amb altres territoris d’arreu del mon.

El tractament i explotacié d’aquestes dades s’haura de fer amb els mitjans tecnologics
i metodologics més adients i avangats possibles. Per tant, 'encarrec consisteix en fer
us de metodologies sofisticades d’analisi de dades, basades en la teoria de xarxes,
permetent, al seu torn, que aquestes dades es puguin visualitzar.

El métode de treball i el seu resultat han d’haver estat contrastats i assajats en altres
territoris amb substrats urbanistics de partida similars i amb objectius semblants.

Justificacié de la NECESSITAT I IDONEITAT i EFICIENCIA de la contractacio (art. 28
LCSP):

Sant Feliu de Llobregat és un municipi de 'Area Metropolitana de Barcelona que
actualment es troba en un moment sense precedents en relaci6 amb el procés de
transformacio urbana en clau sostenible que s’esta abordant i s’abordara durant els
propers anys. En aquest procés concorren diferents elements clau que fan de Sant
Feliu un territori singular i amb moltes potencialitats per explorar, especificament en
materia de desenvolupament economic, teixit productiu, innovacio, competitivitat i
promocio de ciutat.

Aquests elements tenen a veure amb una ubicacidé geografica molt estratégica, el
soterrament de la ciutat i la urbanitzacié de la superficie alliberada, la modificacié del
planejament urbanistic, I'existéncia d’instruments de planificaci6 urbana i de
transformacié digital (recentment aprovats i connectats amb els reptes globals), entre
d’altres. De fet, son elements que interaccionen entre ells i que, de manera ineludible,
cal entrellacar estratégica i coherentment per tal de garantir el major impacte possible
en el territori i la seva ciutadania, especialment des del punt de vista de potenciar i
promoure un entorn urba que generi atraccid per a les inversions empresarials i
comercials, un teixit productiu d’alt valor afegit i dinamiques de sinergia entre els
agents del territori.

La reflexio inicial parteix de la base que la sostenibilitat econdmica ha de traspassar
I'element estrictament econdmic, per permetre que aquest contribueixi de manera
instrumental, a la consecucié simultania dels altres objectius. En aquest sentit,
l'urbanisme és clau, perqué és la disciplina que permet integrar multiples perspectives
a aspectes de disseny dels pobles i ciutats.

L’Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat, en el marc de poder aprofitar les oportunitats
territorials i de captacié de noves activitats econdmiques requereix poder disposar de
documentacié actualitzada de nova generacié que incorpori I'analisi de dades de
diversa procedéncia i referents a diferents sectors amb incidéncia variable.

Aquesta integracié d’elements i perspectives per aprofitar les oportunitats territorials i
captar noves activitats econdmiques s’ha de dur a terme a partir de metodologies
d'analisi i disseny de politiques publiques basades en l'evidéncia. La presa de
decisions basada en evidéncies és un enfocament de disseny i gestié de politiques
que prioritza I'is de la recerca rigorosa per sobre de les percepcions. A través de les
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revisions d’evidéncia es pot conéixer qué funciona i qué no funciona en relacié a una
determinada intervencio.

A continuacio s’exposen els esmentats elements:

En primer lloc, en el territori es preveu una nova centralitat urbana generada pel
soterrament de les vies del tren. Aquesta nova centralitat representa una oportunitat
sense precedents per a la ciutat en matéria de mobilitat sostenible, nous equipaments,
dret a I'habitatge, espai public, zones verdes, paisatge, activitat civica i cultural,
accessibilitat, cohesio social, digitalitzacio, nous usos i activitats, etc. Sense cap mena
de dubte, aquesta nova centralitat és també una ocasié clau per garantir un model de
desenvolupament econdmic equilibrat i innovador, que permeti atraure noves
inversions i activitats econdmiques a la ciutat i generar un teixit productiu d’alt valor
afegit.

En segon lloc, per abordar la construccié d’aquesta nova centralitat cal disposar
d’'instruments i mecanismes de planificacid que permetin articular una politica urbana
integrada i concertada amb els agents del territori. Per aquest motiu, el Pla d’Accio de
'Agenda Urbana, pilot del govern espanyol, es va dissenyar a partir de la consideracio
d’aquesta nova realitat; haura de guiar els projectes transformadors de la ciutat fins al
2030, coincidint amb ['edificacié de la zona alliberada pel soterrament. El Pla d’Accio
Local de 'AU, que vol aconseguir una ciutat segura, inclusiva, resilient i sostenible, és
un instrument clau per orientar el model econdmic de la ciutat cap a I'éxit. De fet, el Pla
ja contempla I'horitzé estratégic 5 sobre “Innovacié i Promocié de Ciutat”, on s’articulen
actuacions en matéria de desenvolupament econdmic sostenible.

En tercer lloc, Sant Feliu és una ciutat pionera en matéria de transformacioé digital, fet
que s’evidencia a través de l'articulacié d’'un instrument de planificacié particular com
és '’Agenda Digital. Es una eina estratégica de planificacié que estableix un marc de
referéncia per al desenvolupament d’'un municipi digital, sostenible i resilient; amb un
territori connectat; una ciutadania digitalment apoderada i connectada; una economia
digital en creixement; i una Administracié digital, oberta, intel-ligent, inclusiva, social i
col-laborativa que promogui aquest ecosistema. Per a I'Ajuntament de Sant Feliu de
Llobregat la digitalitzacié constitueix un element fonamental per al tancament de les
bretxes socials, territorials i de génere. L’Agenda digital recull, en el seu Eix 4 sobre
economia digital, el seglents objectius:

e Impulsar la transformacio digital de les empreses (comerg, industria i serveis).
e Potenciar el desenvolupament i implantacié d'un nou model de relacié entre

e empresa i Administracio.

e Impulsar un ecosistema urba d'innovacié obert i de projectes estratégics.

o Afavorir la transicié cap a una economia digital climaticament neutra.

e Promoure la igualtat de génere en I'ambit digital empresarial.

En quart lloc, Sant Feliu és una ciutat alineada amb I'’Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible: 'Ajuntament de Sant Feliu ha mostrat la voluntat de
comprometre's amb la consecucié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) a través de l'alineament de les seves politiques municipals i de la concertacio
amb els agents locals i la ciutadania per assolir un model de ciutat sostenible,
innovadora, oberta i integradora que faciliti i estimuli la transformacié i el creixement
econdmic sostenible a través d'actuacions concretes. Aixi, I'Ajuntament vol contribuir
també a 'ODS 8 sobre treball digne i creixement econdmic sostenible.
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En cinqué lloc, és essencial tenir en compte les potencialitats i oportunitats que la
ubicacié estratégica i la configuracid de la ciutat pot oferir per la seu propi
desenvolupament urbanistic i econdmic (extret del document de Barcelona Regional
titulat “Bases per a establir una Agenda Urbana”):

o Centre fisic de I'area metropolitana, a la primera corona de Barcelona i en
contacte amb 7 municipis: Barcelona, Sant Just Desvern, Sant Joan Despi,
Sant Viceng dels Horts, Palleja, Molins de Rei i Sant Cugat del Vallés.

o Ciutat connectada als grans pols estratégics metropolitans, entre el Port i
I’Aeroport i dins el corredor d’activitat economica del Baix Llobregat.

o Contacte directe amb el riu Llobregat, el Parc Agrari del Baix Llobregat i el Parc

Natural de Collserola, tres dels elements naturals més importants de la

infraestructura verda-blava metropolitana.

Gran potencial d’us de recursos alternatius, base per una economia circular.

Ciutat cohesionada, sense grans desigualtats entre barris.

Bona cobertura i dotacié d’espais verds i equipaments per habitant.

Diversitat d’'usos i una economia basada en els serveis.

Poligons d’activitat econdmica actius, amb casuistiques diverses i espai

disponible.

Una ciutat de proximitat, dels 15 minuts.

e Gran capital social i teixit associatiu actiu, especialment en 'ambit cultural

En sisé lloc, cal destacar dos elements clau en relacié amb la innovacié a Sant Feliu:
distingida com a Ciutat de la Ciencia i la Innovacio 2014 i 2021 a nivell estatal per la
seva capacitat d’incorporar elements d’innovacié en ambits tan diversos com la
promocié empresarial, la cohesid social, 'educacié o el foment de I'ocupacio, entre
d’altres. També I'existéncia Pla de projeccio internacional de la ciutat, per acord de Ple
el 28 de mar¢g de 2019, amb l'objectiu de consolidar la innovaci6 com a element
transversal que vincula tots els pols d’excel-léncia de la ciutat de Sant Feliu; impulsar
la reputacié i l'atractivitat internacional de la ciutat de Sant Feliu i reforcar els
mecanismes de governanga que permetran impulsar la dimensié internacional de la
ciutat de Sant Feliu. |, d’altra banda, a I'aprovacio de la creacié de I'Oficina de gestio
de Fons Extraordinaris per acord de ple el 29 d’abril de 2021 amb I'objectiu de captar
els recursos econdmics necessaris per a fer realitat aquests projectes.

Davant d’aquest marc de concurréncia d’elements clau vinculats a la transformaci6 de
la ciutat i la promocié d’aquesta en clau de desenvolupament econdomic innovador,
s’ha detectat la necessitat d’elaborar un Masterplan i una estratégia d'inversions de
desenvolupament urbanistic i econdmic al territori de Sant Feliu de Llobregat que
permeti disposar coherentment i congruentment tots aquests elements per extreure el
maxim profit en termes de benefici social i territorial, tot generant un full de ruta basat
en el rigor i I'evidéncia cientifica que faciliti una presa de decisions exitosa.

Es considera que aquest contracte s’ha de tramitar pel procediment negociat per
exclusivitat previst a larticle 168.a.2) de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, i es proposa I'empresa Aretian Urban Analytics and
Design LLC, EIN (Employer Identification Number - USA, equivalent a CIF/NIF): 83-
1302874 i adrega al 955 Massachusetts Ave #164. Cambridge, MA 02139 US, per a
dur a terme aquest encarrec atés que és la unica que pot prestar el servei, com aixi es
justifica en l'informe d’exclusivitat técnica que s’incorpora a I'expedient del contracte.
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a) Atés que I'Ajuntament t¢ competéncia per efectuar I'objecte d’aquest
contracte que es proposa, en base a la competéncia municipal per establerta a
la normativa de régim local o sectorial consistent en l'ordenacio, gestio,
execucio i disciplina urbanistica; promocio i gestié de vivendes; parcs i jardins,
pavimentacio de vies publiques urbanes i conservacié de camins i vies rurals.

b) Atés que I'’Ajuntament no disposa del personal suficient (mitjans propis) per
poder assumir la tasca anteriorment descrita.

3.-)DIVISIO EN LOTS (ART 99 de LCSP)

a) Hiha divisio en lots? si [] no [X]

Per la naturalesa de les prestacions no és possible entendre aquestes com una
realitzacié i aprofitament individual i funcional de les mateixes que permetin ser
executades de forma independent. A més caldria exigir una coordinacio i planificacio
global dels treballs per a una correcte execucio global de les prestacions que resulta
desproporcionada per a les finalitats d’interés public que es persegueixen en I'execucio
d'aquestes, fet pel qual permet concloure que les prestacions no poden ser
executades de forma independent sense menyscabar la correcte execucié dels treballs
i una correcte assignacio dels recursos publics proporcionals a la finalitat requerida.

D’acord amb larticle 99.3b) de la LCSP la no-divisié del contracte en lots es justifica
per raons técniques, atés que la realitzacié del contracte es considera com una sola
tasca en el temps. Aixi mateix, no es donen les condicions técniques per a una
eventual dispersié o descoordinacid de les prestacions incloses en I'objecte del
present contracte, ja que els treballs requereixen d’un equip estable i de molt pocs
integrants i, per tant, no és possible la divisié de les tasques en lots.

4.-)DURADA DEL CONTRACTE I/0 PRORROGA (ART. 29 LCSP):

a) Durada del contracte: 6 mesos (24 setmanes segons s’estableix en el Plec
Técnic)

b) Es preveu Prorroga Sl [] NO [X]
c) Es d'linterés per I'Ajuntament la prestacié successiva (29.4 LCSP)

Sl NO [X]

5.-)ASPECTES ECONOMICS DEL CONTRACTE:

a) Pressupost base de licitacié : 97.126,56 € + IVA
Pressupost net ................... 97.126,56 €

Import de I''VA (21%)........... 20.396,58 €
Pressupost total.................... 117.523,13 € (IVA inclos)
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El desglossament del pressupost base de la licitacio és el segiient:

Costos directes......ccccccuueeenn... 82.310,64 €
Costos indirectes................... 14.815,92 €
Benefici industrial..................... 4.938,64 €
Pressupost net...........ccccue.. 97.126,56 €
IVA (21%)..eveeeeeeeeeeciieeeeeen 20.160,00 €

El calcul del pressupost base de licitacié s’ha establert a partir del calcul dels costos
directes i indirectes. Dins dels costos directes, el calcul de l'esfor¢ que s’estima
necessari per a la prestacio objecte del contracte s’ha obtingut d’acord amb el conveni
XX Conveni col-lectiu del sector d’empreses d’enginyeria i oficines d’estudis técnics;
inspeccid, supervisidé i control técnic i de qualitat (codi de conveni num.
99002755011981, publicat al «<BOE» num. 59, de 10 de mar¢ de 2023, pagines 36003
a 36043 [41 pags]), perd amb un augment dels imports per adequar-los a la situacio
del mercat i també a la capacitat i experiéncia necessaria per a dur a terme el
contracte.

b) Determinacié del Preu

Relacio de costos Import (IVA exclos)

Salaris bruts 54.368,90 €
Seguretat social 17.941,74 €
Compra de dades 10.000,00 €
Total costos directes 82.310,64 €
Costos indirectes (12%) 9.877,28 €
Benefici industrial (6%) 4.938,64 €
Total costos indirectes 14.815,92 €
Total sense IVA 97.126,56 €
IVA 20.396,58 €
Total + IVA 117.523,13 €

c) Valor estimat del contracte (VEC)

Considerant el pressupost base de licitacid, les estimacions del contracte abans
esmentades, aixi com les seves possibles modificacions i prorrogues, el valor estimat
del contracte sense incloure I'lmpost sobre el Valor Afegit, als efectes de determinar el
procediment d’adjudicacié i la publicitat és el seguent:

Pressupost net eSS e |
y . = modifricacions am
Any doxecucio | PIURERSTE! | ommiirogeo | DO import
economic
2024 87.413,90 € 87.413,90 €
2025 9.712,66 € 9.712,66 €
TOTAL 97.126,56 €
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c) Régim economic del contracte

Comporta una despesa o un ingrés per 'Ajuntament? ingrés [] despesa [X]

d) Font de finangament:
- El finangament esta condicionat a atorgament de subvencio? Si[] NOI[X]
- El finangament esta Condicionat a modificacié de crédit o aplicacié de romanent de
tresoreria? No

2024 300 15100 64000

e) Imputacié al pressupost municipal:

Any Total (IVA exclos) Total (IVA inclos) Partida pressupostaria

2024 46.027,39 € 5569314 €| 24300 151(§’R%‘j’£g$EESDACCfO DE
2024 19.089,42 € 23.00820€| 24 300150004000 REDACCIO E?E
2024 2512,27 € 3.030,85 €| 24300R1 151P0FS§J4£8$§SEDACC'C” DE
2024 co17€ 75.22.€| 24 300K 15000 64000 SSEDACCI(? DE
2024 22.043,09 € 26.672,14 €| 24300R3 15195&“@8};8'5%0?'0 DE
2025 4.856,32 € 587615€| 223001 Sogg‘g)fgcﬁi%ACC'o'DE
2025 2.535,90 € 3.068,43€| 2090015100 64000 REDACCIO DE
Totals 97.126,56 € 117.523,13 €
g) Forma de pagament del contracte (art. 198 LCSP)
Fase Any % facturacio
Diagnosi urbanistica i econdmica 2024 40%
Planificacié d’escenaris 2024 50%
g/l:sséﬁ\r/gll?;aln?::talfg;?s?ic i econdomic 2025 10%

L’adjudicatari estara exempt de facturar I'lVA en el cas que la seu estigui ubicada fora
de 'estat espanyol.
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6.-) CLASIFICACIO i SOLVENCIA

Solvéncia economica i financera

D'acord amb la previsié de l'article 87.3.a) LCSP, el volum anual de negocis referit al
millor dels tres ultims exercicis, anteriors a la data de presentacié de les proposicions o
en funcio de les dates de constitucié o d'inici d'activitats de I'empresa, ha de tenir un
valor igual o superior a 1,5 del valor estimat del contracte. En el cas que la data de
constitucié de I'empresa o d'inici d'activitat sigui inferior a un any, comptat des de la
data final de presentacié de proposicions, el requeriment s'entendra proporcional al
periode.

Per tant, s’haura d’acreditar una xifra de negocis igual o superior a 1,5 cops del valor
estimat del contracte: 97.126,56 €, referit al millor dels tres Ultims exercicis anteriors a
la data de presentacié de les proposicions o en funcié de les dates de constitucié o
d'inici d'activitats de I'empresa.

Solvéncia técnica i Professional

Experiéncia en la realitzacié de serveis similars als demanats en el present contracte,
que s’acreditara mitjancant una relacié de 3 treballs efectuats pel licitador en el decurs
dels tres ultims anys avalats per certificats de treballs relacionats. S’hauran d’acreditar
mitjancant certificats expedits o visats per '6rgan competent, quan el destinatari sigui
una entitat del sector public; i quan el destinatari sigui un subjecte privat, mitjan¢ant un
certificat expedit per aquest o, a falta d’aquest certificat, mitjangant una declaracié de
'empresari, acompanyada dels documents en el seu poder que acreditin la realitzacié
de la prestacid. Aquests certificats I'haura de comunicar [l'autoritat competent
directament a I'd0rgan de contractacio.

7.-) CRITERIS DE VALORACIO

Donat I'objecte del contracte i davant el fet que la prestacié que I'Ajuntament vol
contractar és mitjancant un proveidor unic, l'aspecte a negociar sera unica i
exclusivament el preu. L'’empresa presentara la seva proposta d’acord amb el model
que figura en ’Annex corresponent. L’oferta econdmica en cap cas podra ser superior
al pressupost de licitacio.

8.-)PROPOSTA DE CONTRACTACIO

Es considera que aquest contracte s’ha de tramitar pel procediment negociat per
exclusivitat previst a l'article 168.a.2) de la Llei 9/107, de 8 de novembre, de contractes
del sector public, i es proposa I'empresa Aretian Urban Analytics and Design LLC, EIN
(Employer Identification Number - USA, equivalent a CIF/NIF): 83-1302874 i adreca al
955 Massachusetts Ave #164. Cambridge, MA 02139 US, per a dur a terme aquest
encarrec atés que és la unica que pot prestar el servei, com aixi es justifica en
I'informe d’exclusivitat técnica que s’incorpora a I'expedient del contracte.
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9.-) ASPECTES A NEGOCIAR

Els aspectes que seran objecte de negociacié sera unicament el preu.

10.-) PARAMETRES OBJECTIUS PER IDENTIFICAR OFERTES ANORMALMENT
BAIXES (art. 149 LCSP).

La determinacio de les ofertes que presentin uns valors anormals o temeraris s’ha de
dur a terme en funcié dels limits i els parametres objectius establerts a continuacié:

e Concorrent un licitador, les ofertes amb preu inferior en més del 30% respecte
el pressupost de licitacio.

Les ofertes considerades anormalment baixes es tractaran segons s’estableix a
I'article 149 de la LCSP.

11.-) REVISIO DE PREUS (art. 103 de I'LCSP)

Sl [] =Formula: NO [X]

12.-) MODIFICACIO DEL CONTRACTE PREVIST AL PLEC (art. 204 LCSP)

SI] NO [X]

13.-) CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIO DEL CONTRACTE o Clausules
socials

Sl [X] NO []

L adjudicatari complira amb, com a minim, una de les seglents condicions especials
d’execucio del contracte, considerades de caracter social, étic o mediambiental:

- Aplicar mesures en la seva organitzacié que fomentin la igualtat entre homes i dones
amb l'objectiu d’eliminar les desigualtats en el mercat laboral

- Aplicar mesures en la seva organitzacié per tal de reduir la sinistralitat laboral

- Impartir sessions informatives i formatives especifiques en la seva organitzacio,
destinades al personal encarregat de I'execucio de la prestacio, sobre les mesures de
seguretat i salut laboral concretes que resulten d’aplicacio al present contracte

- Aplicar mesures en la seva empresa que fomentin I'estalvi energétic o la reducci6 de
les emissions de gasos d'efecte hivernacle amb I'objectiu de lluitar contra el canvi
climatic.
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El compliment d’aquestes condicions especials d'execucid del contracte es
consideraran obligacions essencials del contracte de conformitat amb l'article 202 de la
LCSP i 211 lletra f).

Per tal d'acreditar el compliment d'aquestes obligacions, I'adjudicatari haura de
presentar, abans de la formalitzacio del contracte, una declaracio responsable en qué
es compromet a complir com a minim una de les condicions especials d’execucié que
s’indiquen.

14.-) GARANTIES (art. 106 i 107 de LCSP)

Hi ha garantia provisional? No

Hi ha garantia definitiva? Si. Per un import del 5% de I'import d’adjudicacio.

15.-) TERMINI DE GARANTIA (art. 210 LCSP)

[X] Si (en aquest cas indicar el termini)

El termini de garantia és de 3 mesos.

[ 1 NO (en aquest cas s'ha de justificar)

16.-) SUBROGACIO DE PERSONAL (art. 130 LCSP)

No

17.-) REGIM SANCIONADOR i PENALITATS.

Es preveuen en el plec.

18.-) SUBCONTRACTACIO (art. 215 de LCSP)

Sl [X] NO [X]

19.-) CESSIO (art. 214 de LCSP)

Sl NO [X]

20.-) RESPONSABLE DEL CONTRACTE:

Ricard Valls Gonzalez, técnic de planificacio i organitzacio.
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21.-) ADMISSIBILITAT DE VARIANTS (ART. 142 LCSP):

[X] NO [1SI

22.-) PROTECCIO DE DADES: TRACTAMENT (El contracte implica tractament
de dades personals):

[ 1 Si. L'adjudicatari haura de subscriure en el moment de formalitzar el contracte, el
document que es facilitara corresponent al tractament de dades personals.

[X] No

Ricard Valls Gonzalez
Técnic de Planificacié i Organitzacié

Albert Ferrer Jiménez
Cap del Departament d’'Urbanisme

Vist i plau

Mario Alguacil
Director Estratégia Corporativa

Document electronic verificable a http://www.santfeliu.cat/sde

4f32c5c4-809c-4c89-8cal-ee0233e419bd
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