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Badia

del Vallés
INFORME TECNIC D’AVALUACIO DELS SOBRES «B»

DE: L'Arquitecte municipal

A: Mesa de contractacio

ASSUMPTE: Avaluaci6 d'ofertes presentades a la licitacié de serveis d’'assisténcia
tecnica per a la redaccio del projecte i direccié de les obres de retirada i gestio dels
residus d’elements amb amiant de 115 edificis residencials plurifamiliars de Badia
del Vallés (Expedient 3551/2023).

DATA: 08/05/2024

. OBJECTE | ANTECEDENTS.

Aquest informe recau sobre I'expedient numero 3551/2023 iniciat per la Provisio de
la cinquena tinenta d’alcaldessa de data 27/02/2024 per a la contractacié sotmesa a
regulacié harmonitzada per la redaccio de diagnosi, projecte i plecs de prescripcions
tecniques i direccié de les obres de retirada i gestié dels residus d’elements amb
amiant de 115 edificis residencials plurifamiliars de Badia del Vallés.

Aquest informe s’emet arran la peticio formulada, en data 30/04/2024 per la Mesa de
Contractacié Permanent, per a la avaluacio técnica de les proposicions presentades
als sobres B dins del procediment de Contractaci6 amunt referenciat d’acord amb
allo disposat per la propia Mesa a la sessio publica d’obertura dels esmentats sobres
a la mateixa data.

Hi han hagut dues proposicions valides presentades i acceptades per la Mesa de
Contractacio:

1 |Inser Ralil, S.L.

2 |ACM 2020 Consultoria y diagnéstico de amianto, S.L.

Il. LEGISLACIO D’APLICACIO. Entre daltra:

e Directiva del Parlament i Consell europeus 2014/14/UE, de 26 de febrer de
2014.

e Els articles 17, 19, 22, 28, 63, 116 i 117, 131 i segients, 156 a 158, 308 i
segients i concordants de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del
sector public ( en endavant LCSP).

e Decret Llei 3/2016, de 31 de maig, de mesures urgents en materia de
contractacié publica.

¢ Reial Decret 817/2009, de 8 de maig, pel qual es desplega parcialment la Llei
30/2007, de 30 d'octubre, de Contractes del Sector Public.

e Reial Decret 1098/2001, de 12 d'octubre, pel qual s'aprova el Reglament
General de la Llei de Contractes de les Administracions Publiques (articles
vigents després de l'entrada en vigor del Reial Decret 817/2009, de 8 de
maig).

e Llei 39/2015, d'1 d'octubre, del Procediment Administratiu Comu de les
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Administracions Publiques.
lll. CONSIDERACIONS.

Primera. Procediment d’adjudicacid.

Aquesta contractacio resta sotmesa a regulacié harmonitzada i en quant a la forma
d’adjudicacio, s’informa igualment la conveniencia per raons tecnigques i
economiques d'utilitzar tramitaci6 ordinaria, procediment obert i adjudicacié
mitjancant diversos criteris per a establir la millor oferta preu/qualitat, d'acord amb els
articles 159, en relacio al 145 i segients d’acord amb la LCSP.

Segona. Regulacié i metodologia.

La proposicié que els interessats han de presentar al sobre B (de documentacio
ponderable mitjancant judicis de valor) es regula a les segients clausules del PCAP.
Aspectes:

a) Formals de presentaci6:

Clausula 7.4.2 SOBRE «B»: DOCUMENTACIO PONDERABLE MITJANCANT
JUDICIS DE VALOR. Aquest sobre s'haura de signar electronicament, i requereix de
la “paraula clau” per a la seva obertura.

Haura de contenir la «<Memoria de gestio dels serveis» (amb el format definit al punt
12 dels PPT), amb la documentacié i requisits exigibles per a la ponderacié dels
criteris d’'adjudicacié avaluables mitjancant judicis de valor (clausula 8a dels PCAP),
d’acord amb el model annex 1 i allo previst a la clausula 12a, en relacié a la 8a i
concordants del PPT.

b) Materials, respecte els criteris d’avaluacié mitjancant judicis de valor.

Els criteris d’adjudicacio valorats en aquest informe son els «1. Criteris ponderables
mitjancant d'un judici de valor» dels LOTS 1 i 2, que poden tenir fins a un maxim de
46 punts en cada LOT, tal com queda definit al Plec de clausules administratives
particulars regulador del contracte administratiu.

Es puntua en base a les memories, presentades per les empreses interessades, al
Sobre B de la presentacié d’ofertes. El contingut de dita memoria queda definit a
l'apartat «12. Presentacio d'ofertes. memoria de gestidé», concretament al «12.1
Contingut i estructura de la Memoria de Gestio» del Plec de prescripcions tecniques
(PPT).

En consequiéencia, a les consideracions segients s’establira I'analisi comparatiu de
les proposicions presentades per les dues empreses, en l'ordre disposat a la
clausula vuitena del PCAP pels criteris avaluables mitjangant judicis de valor, i en
relacio al marc normatiu i metodologic que acaba d’expressar-se i respecte de
cadascu dels items definits, malgrat que determinats aspectes formals de les
Memories Tecniques presentades (l'ordre, sistematitzacio,...) presenti en ambdds
casos, en major o menor mesura, algunes mancances d'ordenacié sistematica.
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Els “Criteris ponderables mitjancant d'un judici de valor’ s’avaluen a les «memaories
de gestio de serveis» presentades segons els criteris i sub-criteris que a continuacié
s’expressen amb indicacié de la puntuacié maxima de cadascun:

« RESUM DE PUNTUACIO DEL LOT 1:

Criteris Punts
TOTAL Criteris ponderables mitjancant d'un judici de valor 46
Proposta motivada de model de projecte i Plecs de
1.1.1 L .
Prescripcions Téecniques (PPT)
a Qualitat dels models dels projectes 15 30
b Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Técniques (PPT) 15
La proposta de variables incloses a la memoria per a estudiar a
1.1.2 | . . 4
I’'apartat de diagnosi
Proposta motivada amb definicié grafica i pressuposts de les
solucions previstes de les accions a executar per reparar les
1.1.3 . . ) 5
afectacions a facana provocades per la retirada d’elements amb
amiant
Proposta d’organitzaci6 de I'equip de treball i abast i
1.1.4 metodologia per a I’execucié de les diferents prestacions dels
serveis objecte del contracte
a El coneixement de I'escenari de les intervencions 2 7
b La metodologia de treball presentada 3
c La definicié de I'organigrama de técnics que treballaran 5
al projecte
« RESUM DE PUNTUACIO DEL LOT 2:
Punts
TOTAL Criteris ponderables mitjancant d'un judici de valor 46
Proposta de metodologia de direccié de les obres, coordina cié i
2.1.1 |organitza ci6 de totes les actuacions i treballs per retirar els
materials d’amiant als edificis
a L’optima i coherent distribucio de recursos técnics 8 09 g
b La claredat i qualitat en el model de mostreig i gestio de 6 Z
dades E
c Model de gestio de dades recollides durant el procés 8 1
21.2 Proposta de coordinacio entre tots els agents implicats 12 ‘
2.1.3. |Proposta d’equip presentat 12
=
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a El coneixement de 'escenari de les intervencions 4
b |La metodologia de treball presentada 4

La definicié de I'organigrama de técnics que treballaran
al projecte

Tercera. Puntuacio de les dues propostes

e LOT 1. Redaccié de documentacié técnica (diagnosi, projecte i plecs de

prescripcions técniques)

1.1. Criteris ponderables mitjancant d'un judici de valor.

1.1.1. Proposta motivada de model de projecte i Plecs de Prescripcions
Técniques (PPT) amb breu memoria, definicié grafica i pressuposts de les

solucions previstes de les técniques a utilitzar a les obres de retirada i gestié
de residus dels elements amb amiant de galeries i baixants acord a normativa.

(a definir a I'apartat «lll. Presentacié de proposta d’execucié del contracte», sent
coherent amb allo definit als apartats «ll. Definicio dels mitjans personals i materials
que es destinaran a I'execucié del contracte» i «IV. El cronograma del contracte»,
del punt «12.1 MEMORIA DE GESTIO DEL LOT 1» dels PPT).

En base a la clausula vuitena dels PCAP, es valora el seglient de cada subapartat
d’aquest punt:

e Les garanties que presenti la metodologia pel que fa a la posterior aprovacio
del pla de treball.

e Les avantatges logistiques durant tot el procés de les intervencions.

e La capacitat que tingui de demostrar una bona convivencia amb el veins
durant el procés de retirada.

e Les garanties de salubritat pels habitants del municipi i treballadors de les
obres en tot moment.

e Que la metodologia inclogui I'is de tecnologies GIS (sistema de informacié
geografica), per tal de garantir la tracabilitat i control de les dades a gestionar.

e Elaborar una avaluacio de riscos integral de la totalitat de la intervencié.

e Definir vies d’accés a les zones a intervenir.

e Preveure soroll de les intervencions i minimitzar I'impacte als veins dels
habitatge intervinguts aixi com al conjunt dels ciutadans.

e Preveure i dissenyar els elements auxiliars necessaris per a les intervencions.

e Planificar 'ocupacié de via publica necessaria per a les intervencions aixi com
els talls de transit necessaris per a la correcte execucié de la retirada i
posterior gestio dels residus d’amiant.

e Incloure la proteccio visual de les intervencions per evitar alarma i intrusisme.

e Definir mesures ambientals que valorara la DF. Incloure quantitat i métode de
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presa de mostres d’aire

e Definir el tipus d’asseguranca de responsabilitat civil de les empreses que
executin la retirada de I'amiant.

e Incloure el concepte de «obra test». Una primera operacié de prova de
retirada per cada tipologia d’habitatge per acabar de concretar metodologia de
la retirada total. Caldra incloure-ho al cronograma. Valorar si es puntua
I'experiéncia prévia.

e La solvencia que la metodologia demostri per complir amb els terminis
estipulats. En aquest sentit, es valorara la coheréncia entre tasques a realitzar
i recursos humans que s’hi destinin.

e La coherencia dels LOTs que defineixi la proposta.

e El coneixement de I'ambit a intervenir que es demostri a través de la proposta
presentada.

a) Qualitat dels models dels projectes

Garanties de que els models de contingut plantejats serveixin com a base suficient
per a que les empreses RERA que licitin les intervencions de retirada dels elements
amb amiant de galeries i baixants en els edificis residencials del municipi de Badia
del Valles puguin realitzar tot el procés correctament aixi com nivell suficient de
solvéncia en la proposta de I'estructura del projecte per a poder servir com a base
per aprovar els plans de treball per a I'autoritat laboral.

Aquesta valoracio esta relacionada amb I'esséncia basica de I'objecte del contracte:
poder tenir un document tecnic que serveixi com a base per a definir la metodologia i
sistema de retirada dels elements amb amiant definint també I'estrategia logistica
per poder portar-ho a terme amb garanties.

b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Técniques (PPT)

Capacitat dels Plecs de Prescripcions técniques de servir com a base pel consistori
per a redactar uns Plecs de Clausules Administratives Particulars per a licitar les
intervencions de retirada dels elements amb amiant de galeries i baixants en els
edificis residencials del municipi de Badia del Vallés.

Aquesta valoracio esta relacionada amb I'objecte del contracte en tant que definira
les bases técniques de la licitaci6 de les obres de retirada dels elements amb
amiant, objecte ultim del contracte de serveis.

e Proposta d’INSE RAIL

a) Qualitat dels models dels projectes.

Al analitzar les garanties per aprovar el pla de treball proposta d'INSE RAIL dels
apartats «lll. Presentacié de proposta d’execucio del contracte», sent coherent amb
allo definit als apartats «ll. Definici6 dels mitjans personals i materials que es
destinaran a I'execucio del contracte» i «IV. El cronograma del contracte» es detecta
gue la memoaria presentada no segueix els apartats definits a punt «lll. Presentacié
de proposta d'execucié de contracte» del punt «12. Memoria valorada» dels PPT.
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S'exposa una metodologia aplicada a la redacci6 de projecte i un pla de retirada pero
la proposta no consta dels apartats definits als PPT, que haurien de ser «A.
Presentacio d’esquema d’estructura de la diagnosi del parc edificat a intervenir», «B.
Presentacié d’esquema de contingut de redaccio del projecte, incloent estructura del
projecte, bases del contingut i metodologia de redaccio» i «C. Presentacio
d'esquema de proposta per a la redacci6 de Plec de Prescripcions Tecniques
(PPT)».

La metodologia és generica excepte la part de coordinacié d'agents implicats, que
defineix la freqliéncia de reunions i agents implicats a les mateixes.

Tot i aix0, la metodologia com a tal no és un model de projecte avaluable en base al
contingut de la clausula 8 dels PCAP.

No hi ha una proposta per al projecte, es presenta un pla de retirada del qual només
es concreta l'index i una breu descripcié (una frase) de cada punt, sense aportacié
de cap grau de detall ni valor afeqgit.

Finalment, la proposta questiona les empreses RERA de retirada d'amiant per
acabar recomanant a la propietat (Que en aquest cas no es correspon a la promotora
de les obres), un control i seguiment transversal dels treballs, fet que és, literalment,
I'objecte del LOT 2 d’aquesta licitacio.

Com a conclusio d’aquest sub-apartat, la proposta ofereix poques garanties de que
els models de contingut plantejats serveixin com a base suficient per a que les
empreses RERA que licitin les intervencions de retirada dels elements amb amiant d
puguin realitzar tot el procés correctament aixi com nivell suficient de solvencia en la
proposta de I'estructura del projecte per a poder servir com a base per aprovar els
plans de treball per a I'autoritat laboral.

b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Técniques (PPT).

Pel que fa als PPT, descriuen informacié exposada als plecs de la licitacié, com el fet
de la obligatorietat de I'empresa executora d'obres d'estar inscrita al RERA.

S'especifica que “la propietat” hauria de prescriure un contingut de requisits propis
de qualitat que I'empresa RERA hauria d'integrar en el seu Pla de Treball a presentar
a I'Autoritat Laboral. No es defineixen quins sén aquests requisits, que és I'Unic
objecte de la memoria presentada, i en aquest cas el promotor de les obres no és la
propietat.

També s'especifica la gestié6 documental reglamentaria per complir amb els requisits
del pla de treball, concretant el nUmero de documents a cada fase.

Finalment, plantegen un control final de qualitat que es basa en inspeccié amb
mesuraments ambientals en base a normativa espanyola i francesa amb examen
visual.

Com a conclusid, la proposta de PPT és molt deficitaria, en tant que només fa
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referencia a que 'empresa RERA que execulti les intervencions haura de complir una
llei i posteriorment afirma que «en el cas que sigui necessari la Propietat hauria de
prescriure un conjunt de requisits propis de qualitat...que I'empresa R.E.R.A hauria
d'integrar en el seu Pla de Treball a presentar a I'Autoritat Laboral», quan aquesta és
una de les tasques a realitzar per I'equip que guanyi la licitacié vigent. A part, en
aquest cas, la propietat no és promotora de les obres.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

Puntuaci6 Puntuacio
Maxima
a) Qualitat dels models dels projectes 7,5 15
b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Tecniques (PPT) 3 15

e Proposta d’ACM

a) Qualitat dels models dels projectes.

L'apartat «ll. Definici6 dels mitjans personals i materials que es destinaran a
I'execucid del contracte» demostra garanties degut a que I'equip que presenten, que
forma de part de I'empresa, la qual ja disposa d'un pla de treball aprovat per
l'autoritat laboral, és un equip de 6 treballadors, dels quals 5 soén técnics dels quals 4
sén especialistes en amiant,

El fet de no subcontractar afegeix garanties a la tracabilitat i control de tot el procés
de redaccio del document aixi com a la coordinacié de membres de I'equip técnic.

A l'apartat «lll. Presentacio de proposta d’execucido del contracte» es presenta
'esquema d'estructura de la diagnosi del parc edificat a intervenir. Es fa una
descripcio ultra-breu, explicant la funcidé i objectiu de la diagnosi perdo no la seva
metodologia ni estructura. A part, es fa referéncia a que es tindran en compte
construccions interiors, aires condicionats, etc, pero en cap cas es parla de les
calderes connectades als tubs d'extracci6 amb amiant, que sén l'element més
conflictiu, tal i com es definia al plecs d'aquesta licitacio.

A l'apartat de redaccio del projecte si que es defineix una estructura correcte del
contingut del projecte, si bé només s'apunta l'index i no es desenvolupa quin
contingut tindra cada apartat ni com es justifica que amb aquesta estructura es dona
solvencia a la posterior aprovacio del pla de treball per part de I'autoritat laboral.

b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Técniques (PPT).

Pel que fa al PPT, es planteja un index estandard sense desenvolupar ni relacionar
amb el tutur pla de treballa arpovar ni aprofundir sobre criteris de licitacio de les
obres. Posteriorment, es definexi de manera minuciosa tota la documentacié que
haura de presentar I'empresa RERA que execulti les intervencions. Aquesta taula és
d'especial valor ja que defineix unes exigéncies motl clares a I'empresa licitadora en
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base al marc legal vigent i facilita el seguiment de tot el procés. En aquest sentit, es
dona solvencia a lea garantia de poder obtenir el pla de treball per part de I'autoritat
laboral i fer-ne un correcte seguiment posteriorment durant les actuacions.

Després de presentar els apartats A. Presentacio d’esquema d'estructura de la
diagnosi del parc edificat a intervenir, B. Presentacié d’esquema de contingut de
redaccio del projecte, incloent estructura del projecte, bases del contingut i
metodologia de redaccié i C. Presentacio d’esquema de proposta per a la redaccio
de Plec de Prescripcions Tecniques (PPT), la redaccié de la proposta presentada
demostra un error de comprensié del contingut de l'apartat “12.1.1.” del punt “12.
PRESENTACIO D'OFERTES. MEMORIA DE GESTIO”, ja que comenca a descriure
en cada punt valorable el que hauria de demostrar en els tres apartats anteriors que
defineixen la Presentacio de la proposta d'execucio del contracte.

Els plecs exposaven de manera clara que “L'organitzacié de l'equip, l'abast i
metodologia per a I'execucié hauran de demostrar (...)". Aixi dons, el contingut de la
proposta havia de demostrar el que s'exposa i no pas, fer una declaracié sobre que
es compleixen els requisits. Per exemple, el coneixement de l'escenari de les
intervencions, s'ha de demostrar presentant una proposta que tingui en compte les
particularitats del parc edificat a intervenir, no posant un text a part de la proposta on
s'expliqui que l'equip que es presenta ha fet treballs anteriorment i s'adjuntin dues
taules extretes dels propis plecs de prescripcions tecniques de la licitacio.

a) Qualitat dels models dels projectes + b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions

Técniques (PPT)

Tal com s’ha exposat, la proposta presenta un subapartat de metodologia que
s'avalua a continuacio tot i que hauria d'estar inclos en els apartat A, B i C anteriors,
definint la metodologia de diagnosi, redaccio de projecte i PPT, respectivament.

A nivell de metodologia es parla d'una continuacié del mapa de I'amiant actualitzant
dades de la diagnosi que s'inclouran a un document GIS de manera
georeferenciada.

S'adjunta un model de fitxa a utilitzar i aqui si que es parla de “afectacié a serveis
existents”, ententen que inclou la variable dels tubs d'extraccié de les calderes.

Posteriorment s'adjunta una fitxa pixelada e il-legible.

Seguidament s'adjunta una altre fitxa pixelada pero llegible on s'exposa un resum
dels resultats de les fites plantejades amb informacié essencial relacionada amb la
ubicacio al territori. En base a la metodologia de fitxes i dades georefenciades,
I'equip proposa definir els LOTs de la licitacio, sent aquest un criteri coherent i optim.
Al no avancar una primera proposta dOaquests lots no es demostra un grau alt de
coneixement del territori.

A continuacié s'adjunta una altra taula pixelada e il-legible i s'acaba el subapartat
exposant una llista d'aspectes transcendentals que ja estava exposada als plecs de
la licitacié. En aquests sentit, la llista d’aspectes transcendentals sense explicar com
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s’afrontaran des de la redaccié de projecte i PPT, no aporta un valor afegit a la
proposta.

El model de gesti6 de dades presentat €s un quadre de control de seguiment dels
plans de treball un cop ja estan aprovats. Es presenta una fitxa pixelada e il-legible.

A continuacio es presenta un diagrama que té el mateix contingut que les taules dels
plecs, posant com a diagnosi “fitxes higiéniques + punts critics” i afegint que entre la
diagnosi i la redaccido de projecte s'analitzaran els resultats de la diagnosi. Aixi
doncs, el diagrama no aporta valor afegit a les ja valorades fitxes higiéniques
exposades anteriorment.

Posteriorment es parla d'un BLOC 2 de comunicacié que fa referéncia a la fase
d'execucid, que no forma part del LOT que s'avalua.

Pel que fa a la capacitat que tingui de demostrar una bona convivéncia amb el veins
durant el procés de retirada, la proposta parla de dos blocs, dels quals el segon no
forma part d'aquest lot. El primer bloc, exposa una planificaci6 amb el consistori i la
comissié de l'amiant. Es parla de que un cop aprovada la planificacié se i
especificara a les comunitats el procediment a seguir, si bé no es concreta quin és el
procediment, aixi com la data d'inici i els terminis. No es fa cap referencia concreta a
la particularitat que s'exposava als plecs de les calderes connectades als tubs
d'extracci6. Es parla finalment de reunions setmanals amb I'ajuntament i la comissio
de I'amiant, tot i que no entra en més detall.

Per demostrar les garanties de salubritat pels habitants del municipi i treballadors de
les obres en tot moment, la metodologia inclou mostrejos de la qualitat de l'aire si bé
el model de gesti6 de dades recollides durant el procés és una taula pixelada
il-legible que no es pot valorar.

Pel que fa a la georeferenciacié de dades al territori, la proposta de metodologia
inclou tecnologia GIS i els mitjans personals inclouen un técnic especialista en la
materia.

Els seglients aspectes valorables surten només a mode de declaracio responsable a
la proposta presentada, a mode d’anunciat sense concretar cap grau de detall:

e Elaborar una avaluacio de riscos integral de la totalitat de la intervencio.

e Definir vies d’accés a les zones a intervenir.

e Preveure soroll de les intervencions i minimitzar I'impacte als veins dels
habitatge intervinguts aixi com al conjunt dels ciutadans.

* Preveure i dissenyar els elements auxiliars necessaris per a les intervencions.

e Planificar 'ocupacio de via publica necessaria per a les intervencions aixi com
els talls de transit necessaris per a la correcte execucidé de la retirada i
posterior gestié dels residus d’amiant.

e Incloure la proteccio visual de les intervencions per evitar alarma i intrusisme.

Tot i que als plecs es concretava que es puntuaria definir mesures ambientals que
valorara la DF i incloure quantitat i metode de presa de mostres d’aire, no es
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defineixen ni justifiquen el tipus ni a la proposta de projecte ni a la dels PPT les
mesures ambientals._Pel que fa al metode, a l'apartat de PPT es parla d'exigir a
'empresa RERA executora de les obres el mostreig ambiental personal i mostreig
estatic ambiental, si bé no es concreta el tipus ni el nUmero de mostrejos per cas.

A l'estrategia dels PPT es defineix que I'empresa RERA de les obres haura de
presentar una copia de modalitat preventiva SPA i copia de contracte de la Matua
d'accidents, definint aixi el tipus d'asseguranca de responsabilitat civil de les
empreses que executin la retirada de I'amiant.

Pel que fa al concepte de «obra test» (Una primera operacié de prova de retirada per
cada tipologia d’habitatge per acabar de concretar metodologia de la retirada total),
es diu que és un “aspecte que té caracter transcendental” pero no es defineix com
es faria ni s'inclou al cronograma.

Per demostrar poder complir amb els terminis estipulats, es proposa una
metodologia de treball coordinant les tasques de diagnosi i redaccio des de la figura
del responsable del contracte aixi com reunions amb l'autoritat laboral per presentar
els LOTS proposats, la metodologia i calendari. Aquest enfoc és molt adient i els tres
temes concrets a parlar amb I'Autoritat laboral, ben escollits.

Pel que fa la relacié entre la proposta i lI'organigrama, no sembla coherent que es
destinin 3 técnics a la diagnosi i només un i dos tecnics al projecte i PPT,
respectivament. Tampoc sembla logic que amb la metodologia exposada, el técnic
GIS només intervengui la diagnosi. Finalment, és poc coherent i practicament
irracional que I'Unic técnic de l'equip que es presenta com a no-especialista amb
amiant sigui I'inic redactor del projecte que sera la base del futur pla de treballa
aprovar per l'autoritat laboral. Aquesta falta de coheréncia resta garanties de
compliment de requisits de les tasques a realitzar.

Tal com s’ha exposat anteriorment, la proposta no defineix LOTS si bé exposa una
metodologia per definir-los en la fase de redaccio del projecte, de manera que no es
pot valorar la coheréncia dels LOTs que defineix la proposta.

Pel que fa al coneixement de I'ambit a intervenir que cal demostrar a través de la
proposta presentada, I'empresa parla de feines prévies realitzades, pero en aquest
apartat d'avaluaci6 de memories presentades no s'avalua l'experiencia si no la
qualitat de la memaoria. En aquest sentit, tot i que la proposta és solvent, no presenta
un valor afegit per coneixement del lloc, en tant que un dels temes més importants,
com és la gestié de les calderes connectades als tubs d'extracci6 amb amiant, el
control visual durant les obres, les caracteristiques particulars dels edificis a
intervenir o la morfologia urbana de la ciutat, o bé no surt, o surt de manera parcial,
sense una solucio concreta.

En base a alldo exposat es puntua de la segiient manera:

Puntuaci6 Puntuaci6
Maxima

i6:-3C9YNW3JZHIJH799HQGAYMHIQ
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a) Qualitat dels models dels projectes 10,5 15
b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Tecniques (PPT) 12 15
RESUM DE PUNTUACIO DE L’APARTAT:
Puntuacio |Puntuacio| Puntuacio
INSERAIL ACM Maxima
Proposta motivada de model de projecte i 10,5 22,5 30
Plecs de Prescripcions Técniques (PPT)
a) Qualitat dels models dels projectes 7,5 10,5 15
b) Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Técniques 3 12 15
(PPT)

1.1.2 . La proposta de variables incloses a la memoria per a estudiar a I’apartat
de diagnosi com a fase d’analisi que posteriorment siguin incloses com a

criteris a tenir en compte a la redaccioé del projecte.

Es presentara una proposta de metodologia i resultat de la diagnosi de les 115
comunitats a intervenir. Aquesta metodologia haura de demostrar que podra
concloure amb un document d’analisi de I'estat de degradacio dels elements aixi
com d’elements en facana que poden condicionar-ne la seva retirada. L’'objectiu del
resultat de la diagnosi és un document de contraposicié amb el resultat del mapa de
'amiant (2015) com a inventari dels 115 edificis exposant les dades condicionants de
la retirada de I'amiant analitzades.

Aquesta valoracio esta relacionada amb I'objecte del contracte en tant que la qualitat
de la diagnosi sera la base per a la qualitat de la redaccié del projecte. Demostrar
solvencia en plantejar una metodologia de diagnosi eficient mostra garanties de
complir amb excel-léencia amb I'objectiu del contracte.

En base a la clausula vuitena dels PCAP, es valora el segient de cada subapartat
d’aquest punt:

e La quantitat i qualitat de variables que es propis estudiar en la fase d’analisi.
Com a minim, s’haura de complir amb l'analisi de les variables de: estat de
degradacio dels elements, calderes connectades a tubs de ventilacio i
elements que puguin obstaculitzar la retirada (tendals, antenes a facana, etc).

e La claredat en el sistema de representaci0 de dades recollides que es
proposi.

e La solvencia que la metodologia demostri per complir amb els terminis
estipulats. En aquest sentit, es valorara la coheréncia entre tasques a realitzar
i recursos humans que s’hi destinin.

e Que la metodologia inclogui I'is de tecnologies GIS (sistema de informacié
geografica), per tal de garantir la tragabilitat i control de les dades a gestionar.

e El coneixement de I'ambit a diagnosticar que es demostri a través de la
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proposta presentada.

e Proposta d’INSE RAIL

Pel que fa a la part de diagnosi, I'apartat de «memoria aplicada a la fase de redacci6
del projecte» de la proposta té tres apartats; «analisis de la documentacio
disponible», «planificacio de les tasques i el ritme de redacci6 del projecte» i «pressa
de dades de camp» que correspondrien a la base de diagnosi. Si és cert que no
presenten valor afegit, si que proposen una metodologia amb la que es podria
realitzar una diagnosis amb garanties de servir de base pel projecte. Tot aixo, és
insuficient per complir amb els criteris a valorar en aquest apartat.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima
La proposta de variables incloses a la memoria per a 1,6 4
estudiar a I'apartat de diagnosi

e Proposta d’ACM

La qualitat de variables a estudiar no presentar un valor afegit clar respecte les
minimes exigibles pels plecs. Es parla de que es modificaran o ampliaran les fitxes
higiéniques del mapa de I'amiant sense concretar-ne els criteris.

La proposta si que inclou metodologia GIS i un técnic especialista destinat a aquesta
fase del projecte. També inclou exemple de fitxa resum de la fitxa higiénica que la
metodologia proposta ampliar-ne la informacié durant la fase d'inspeccié visual.
Posteriorment es presenta un model de fitxes resum a escala de carrer, amb les
dades concretes d'edificis analitzats. En aquest sentit, la claredat del sistema de
representacio de dades és molt bo.

En conclusié, més enlla de no s'aporta valor afegit amb les variables a estudiar, la
proposta és solvent, s'hi dediquen recursos técnics de manera coherent, inclou GIS i
un sistema de captacio i de representacié de dades molt bo.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima
La proposta de variables incloses a la memoria per a 2,8 4
estudiar a I'apartat de diagnosi

RESUM DE PUNTUACIO DE L’APARTAT:
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per a estudiar a I'apartat de diagnosi

1.1.3 . Proposta motivada amb definicié grafica i pressuposts de les solucions
revistes de les accions a executar per reparar les afectacions a facana
provocades per la retirada d’elements amb amiant.

La retirada dels elements amb amiant implicara la retirada dels seus suport. Al
retirar-los, aquests deixaran un buit a la facana que caldra reparar. Es per aixo que
caldra presentar un document de memoria que reculli una proposta de com es
repararan les facanes després de retirar els elements auxiliars de suport dels
elements amb amiant.

Aquesta memoria fara una explicacio sobre la metodologia que es proposa i la seva
justificacid acompanyada de documentacié grafica i un preu estimat.

La valoracié del sistema de reparacio de facanes per retirada delements esta
relacionada amb l'objecte del contracte de millorar la salubritat dels edificis sense
empitjorar la seva realitat material, resolent les patologies que podés generar la
returada d’elements.

En base a la clausula vuitena dels PCAP, es valora el seglient de cada subapartat
d’aquest punt:

e Laclaredati solvencia de la proposta presentada.

e La presentacié de fitxes técniques dels materials que es proposen per a
realitzar les reparacions.

e Larelacio qualitat-preu de la proposta presentada.

e La concrecié que sigui cada proposta presentada en funcié de I'element
concret a reparar.

e El coneixement de I'ambit a diagnosticar que es demostri a traves de la
proposta presentada.

e Proposta d’INSE RAIL

No es presenta res referent a aquest apartat, de manera que té zero punts.

Puntuacio Puntuacio
Maxima
Proposta motivada amb definicié grafica i pressuposts de 0 5

les solucions previstes de les accions a executar per
reparar les afectacions a facana provocades per la retirada
d’elements amb amiant

e Proposta d’ACM

No es presenta definicié grafica ni pressupost de les solucions previstes de les
accions a executar per reparar les afectacions a facana provocades per la retirada
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d'elements amb amiant, només es presenta una llista de les fases d’obra que tindran
les reparacions de fagana. Es defineixen unes fases que si bé sén acceptables, no
aporten cap grau de detall en la seva descripcid, ni representacio grafica ni
pressupost estimat. Es parla d’'un morter reparador que no es defineix i d’'una pintura
de parament que no es concreta ni justifica la seva utilitat.

En base a alldo exposat es puntua de la segiient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima
Proposta motivada amb definicié grafica i pressuposts de 15 5
les solucions previstes de les accions a executar per
reparar les afectacions a fagana provocades per la retirada
d’elements amb amiant
RESUM DE PUNTUACIO DE L’APARTAT:
Puntuacié |Puntuacié| Puntuacio
INSERAIL ACM Maxima
Proposta motivada amb definici6 grafica i 0 15 5

pressuposts de les solucions previstes de les
accions a executar per reparar les afectacions a
facana provocades per la retirada d’elements amb
amiant

1.1.4. Proposta d’organitzacié de I’equip de treball i abast i metodologia per a
I’execucid de les diferents prestacions dels serveis objecte del contracte

Es valora demostrar organitzacio eficient de I'equip de treball en tant que afavoreix
les garanties de compliment amb I'objecte del contracte per evitar problemes de
coordinacio durant I'elaboracio dels treballs.

a) El coneixement de I’escenari de les intervencions
S’avaluara especialment la I'especificitat de la proposta a I'entorn concret on es
desenvolupara el projecte; caracteristiques dels edificis i la realitat urbana.

e Proposta d’INSE RAIL

La proposta no demostra un grau de coneixement minim de I'entorn on es realitzaran
les intervencions, ni té cap greu de detall especific per la tipologia d’edificis a
intervenir. La Unica interpretacié que es pot fer sobre el coneixement del lloc de la
proposta és que la «metodologia aplicada a la fase de redacci6 del projecte2 pot ser
Gtil per a aquest projecte concret. Tot i aix0, €s un model generic que pot encaixar en
gualsevol procés de desamiantat, de manera que es puntua nomeés la proposta de
reunions i comunicacions amb els agents del projecte, que es detecten
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correctament.

En base a alldo exposat es puntua de la segient manera:

Puntuaci6 Puntuaci6
Maxima
El coneixement de I'escenari de les intervencions 0,8 2

e Proposta d’ACM

La redaccié ha confés que s'avalui el coneixement del lloc en base a la memoria
presentada a la demostracié del coneixement del lloc en base a experiéncia previa,
gue no s'avalua en aquest apartat de judici de valor.

Aixi doncs, no es té en compte I'exposicioé d’experiéncia prévia en aquest apartat.
Tampoc es puntua la transcripcid literal que es fa dels PPT d’aquest procés de
licitacio.

Si que es valora molt positivament el model de fitxes presentat a mida per a les
intervencions a realitzar en el parc edificat del municipi. La proposta de metodologia
d'elaboraci6é i gesti6 de dades a través de les fitxes higieniques s’adapta a les
necessitats del parc edificat del municipi i les variables escollides son les adients:
construccions interiors, accessibilitat i afectacio a serveis existents. A part, els
guadres de control proposats aixi com el fet de que la metodologia sigui una
continuacio del resultat del mapa de I'amiant, demostra un grau d’especificitat de la
proposta que també es valora positivament.

En base a alldo exposat es puntua de la segiient manera:

Puntuaci6 Puntuacio6
Maxima
El coneixement de I'escenari de les intervencions 14 2

b) La metodologia de treball presentada
S’atendra especialment a la solidesa del sistema metodologic, al grau de detall amb
el que s’exposa i a la seva coherencia amb els mitjans técnics i materials.

e Proposta d’INSE RAIL

La metodologia presentada és solvent i coherent amb I'objecte del projecte. Tot i
aixo, el grau de detall és baix, ja que no concreta el contingut de les fases del
procediment i pel que fa a la descripcié del pla de retirada és essencialment un index
amb una molt breu descripcié de cada apartat.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

i6: 3COYNW3JZHIJH799HQGAYMHIQ
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Maxima

La metodologia de treball presentada 1,8 3

e Proposta d’ACM

S’exposa una metodologia solida que demostra solvéncia a I'hora de plantejar la
redaccié d'un projecte de les caracteristiques exigides. A part, ofereix garanties de
ser una bona base per a la futura aprovacio del pla de treball per part de I'autoritat
laboral, tant per la seva estructura com pels recursos destinats. El grau de detall de
tramits a realitzar durant tot el procés i la identificacié dels responsables de cada
tramit supera les exigencies dels plecs de la licitaci6. Finalment, les fitxes
higiéniques i els quadres de control aporten solidesa remarcable a una metodologia
ben estructurada.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima
La metodologia de treball presentada 2,4 3

c) La definicié de 'organigrama de técnics que treballaran al projecte

Es considerara la solvéncia técnica que demostri I'exposicié dels seus carrecs i
funcions. Dit organigrama establira la relacio jerarquica entre carrecs, deixant definit
de manera clara el grau de responsabilitat de cadascun. L'organigrama s’haura de
representar graficament, de manera que si es presenta un text redactat no es
puntara.

e Proposta d’INSE RAIL
La proposta no concreta el numero ni perfil de técnics destinats a cada posicio de
'organigrama. Tot i aix0, si que descriu les tasques de cada posicio i estableix una
jerarquitzacio i sistema de comunicacié entre agents molt bona.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima
La definicié de I'organigrama de técnics que treballaran al 1.4 2
projecte

e Proposta d’ACM

L’organigrama presenta de manera clara els carrecs i funcions del membres de
'equip. Tot i aixd, no expliquen la relacié de comunicacié ni ordre jerarquic entre ells.
La distribucié de recursos no és coherent amb l'encarreg del servei que s'esta
licitant. Es disposa de tres técnics per a la diagnosi i només un per a la redaccio del
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projecte, que és el document base pel futur pla de treball. Per si fos poc, es destina a
la redaccié de projecte I'iinic tecnic que no té formacié especifica en amiant. El
responsable del contracte forma part de la diagnosi i la redaccio de PPT perd no de
la redaccio del projecte, fet també incoherent. Finalment, que el técnic GIS no formi
part de la redaccio del projecte no sembla logic tenint en compte que aquest haura

de definir la implantacié de la proposta a tot el territori.

En base a allo exposat es puntua de la seglient manera:

Puntuaci6 Puntuacio
Maxima
La definicié de I'organigrama de técnics que treballaran al 0,8 2
projecte
RESUM DE PUNTUACIO DE L’APARTAT:
Puntuacio | Puntuacio | Puntuacio
INSERAIL ACM Maxima
Proposta d’organitzacié de l'equip de treball i 4 4,6 7
abast i metodologia per a l'execucié de les
diferents prestacions dels serveis objecte del
contracte
El coneixement de I'escenari de les intervencions 0,8 14 2
La metodologia de treball presentada 1,8 2,4
La definici6 de [l'organigrama de técnics que 1,4 0,8 2
treballaran al projecte
RESUM DE PUNTUACIO DEL LOT 1:
PUNTUACIO
INSE .
RAIL ACM | Maxima
TOTAL Criteris ponderables mitjancant d'un judici de 15,9 32,6 46
valor
Proposta motivada de model de projecte i §
111 Plecs de Prescripcions Téecniques (PPT) 10,5 22,5 30 J
a | Qualitat dels models dels projectes 7.5 10,5 15 3
b Idoneitat dels Plecs de Prescripcions Téecniques 3 12 15 g
(PPT)
1.1.2 La Qr(_)posta de \_larlab’Ies mclose_s a I_a 1,6 2.8 4 °
memaoria per a estudiar a I'apartat de diagnosi -
1.1.3 |Proposta motivada amb definicié grafica i 0 1,5 5
=
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pressuposts de les solucions previstes de les
accions a executar per reparar les afectacions
a facana provocades per la retirada
d’elements amb amiant

Proposta d’organitzacié de I'equip de treball i
abast i metodologia per a I'execucié de les

treballaran al projecte

114 diferents prestacions dels serveis objecte del 4,0 4,6
contracte
a |El coneixement de I'escenari de les intervencions 0,8 1,4 2
b | La metodologia de treball presentada 1,8 2,4
c La definici6 de l'organigrama de técnics que 14 0.8 2

2. LOT 2: Direccid6 de les intervencions de retirada d’amiant i gestié dels
residus amb comunicacid i coordinacioé entre als agents implicats

2.1. Criteris ponderables mitjancant d'un judici de valor: fins un maxim de 4 6
punts.

2.1.1 .Proposta de metodologia de direccié de les obres, coordina cié i

organitza cié de totes les actuacions i treballs per retirar els materials d’amiant
als edificis en coordinacié amb les empreses contractistes desig nades

(a definir a I'apartat «lll. Presentacié de proposta d’execucié del contracte», sent
coherent amb allo definit als apartats «ll. Definicio dels mitjans personals i materials
que es destinaran a I'execucié del contracte» i «IV. El cronograma del contracte»,
del punt «12.2 MEMORIA DE GESTIO DEL LOT 2» dels PPT).

En base a la clausula vuitena dels PCAP, es valora el seglient de cada subapartat
d’aquest punt:

e La claredat en la proposta i la solvencia tecnica per demostrar una correcta
fiscalitzacio d’'un pla de treball aprovat per I'autoritat laboral.

e Les garanties que ofereixi la metodologia pel que fa al compliment de terminis
en l'execuci6 de les obres.

e Les mesures concretes proposades que fomentin la no-afectacio als veins i
veines del municipi durant el transcurs de les obres (afectacions a via publica,
proteccions visuals, control de sorolls, avaluaci6 de riscos integral de
I'execucié de les intervencions, etc).

e Que la metodologia inclogui I'is de tecnologies GIS (sistema de informacié
geografica), per tal de garantir la tracabilitat i control de les dades a gestionar.
En aquest sentit, caldra una metodologia que inclogui I'abocament de dades
en temps reals i que els agents implicats en el projecte les puguin consultar
conforme el projecte avanci.

e Proposta de métode de mesures ambientals: méetode de presa de mostres
d’'aire. En aquest sentit, es valorara que dins la metodologia es presentin els
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serveis concrets que s'utilitzaran per a la presa de mostres, definint sistema i
laboratori.

e La coheréncia entre la naturalesa del projecte a executar i els recursos
tecnics concrets que s’hi destinin.

e Que, per demostrar solvencia i garanties, la proposta demostri que I'empresa
gue presenta a I'equip de direccié de les obres estigui registrada al RERA
(Registre d’Empreses amb Risc d’Amiant) i tingui un Pla de Treball aprovat
per 'autoritat laboral.

a ) L’optima i coherent distribucié de recursos técnics

Es tindra en compte la quantificacié de visites de direcci6 i coordinacio que es
definira al cronograma i la seva relacio amb els mitjans técnics i materials de I'equip.
També es valorara el grau de precisio en aquest apartat de la memoria la capacitat
de preveure i gestionar possibles imprevistos en el transcurs d’execucio.

Es valora perqué una coherencia en la distribucio de recursos fara més viable
complir amb I'objecte essencial del contracte, que és la direccid i coordinacio de les
obres.

b) La claredat i qualitat en el model de mostreig i gestié de dades

Es valorara la proposta de coordinacié d’'una empresa independent que realitzi un
mostreig estatic ambiental el dia abans de la intervencio de les empreses RERA.

Es valora perqué aquesta part del contracte esta directament relacionada amb la
obligaci6é de garantir un control de la qualitat de I'aire durant tot el procés de retirada,
sent un tema de salut publica.

c) Model de gestié de dades recollides durant el procés

La direccio executiva haura d’articular i fer el corresponent seguiment i valoracio de
tots i cadascun dels indicadors que cal generar per assegurar una correcta qualitat

dels serveis executats, aixi com gestionar la tracabilitat de les dades, la informacié

generada per cadascuna de les actuacions.

e Proposta d’INSE RAIL

a ) L'optima i coherent distribucié de recursos técnics

L’organitzacio i la destinacié de recursos tecnics €s coherent i aporta valor afegit. Es
valora positivament la proposta concreta de gestié dels habitatges amb calderes
connectades a tubs d’extracci6 amb amiant aixi com el protocol de calendari i
confirmacié d’assisténcia a les reunions. Per altra banda, que una de les tasques de
direccié d’execucid sigui de gestio del pressupost és essencial per a poder fer un
seguiment de les certificacions d'obres durant el procés d’execucié. Tot i aixo,
I'organigrama no concreta el nimero de técnics que aporta a cada carrec de I'equip.
No es concreta el numero de visites de direccio d’obres ni es relacionen les visites
amb el cronograma. La metodologia de treball desglossa totes les parts del procés
de retirada concretant les tasques a realitzar per I'equip técnic. Dites tasques
compleixen i milloren tots els requisits definits als plecs. Com a punt negatiu, no es
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fa una bona definicié de mitjans personals destinats al projecte.
b) La claredat i qualitat en el model de mostreig i gestié de dades

La metodologia presentada és excel-lent i gueda ben definida aplicada per cada fase
el procés de mostreig, tenint en compte tots els agents implicats/afectats. S’exposa
de manera clara quines accions formaran part de cada fase, explicant el metode
concret de mesuraments estatics ambientals i la presa de mostres solides
adhesives, de les que es descriu el procediment de manera rigorosa. El procediment
té en compte les variables incloses als Plecs relacionades amb la seguretat dels
habitants del municipi. A part, com a recurs tecnic, s’exposa que I'equip disposa de
les 6 bombes de mostreig ambiental que utilitzara per a la presa de mostres. Inclou
tecnologia GIS a la metodologia proposada. Tot i aix0, la proposta no presenta
cronograma que defineixi la durada de cada fase del procés, incloent el mostreig. A
part, tampoc en fa una presentacié de mitjans personals destinats a aquesta tasca
concreta.

c) Model de gesti6 de dades recollides durant el procés

La gestié6 de dades, que es descriu a la metodologia i a un apartat especific de la
memoria, proposa garantir tracabilitat de mostres a través d’'un arxiu digital amb
fotografies generals del mostreig, del punt de la presa de mostres, les mostres en si,
'evidéncia i la imatges de les bosses amb el contingut i informacié basica de la
mostra. Posteriorment proposen l'analisi a laboratori i la comunicacié de resultats.
S’exposa que es demanara a I'empresa RERA una base de dades compartida i que
la direccio i coordinacio de seguretat i salut portaran un document checklist on sortira
la documentacio perceptiva a presentar. Tot i aixd, no es defineix quina és aquesta
documentacié. També es proposa un informe complementari per posar en comu
totes les dades de les mostres amb resultat i lloc per millorar tracabilitat. Inclou
tecnologia GIS a la metodologia proposada. Tot i aix0, la proposta no presenta
cronograma que defineixi la durada de cada fase del procés, incloent el mostreig. A
part, tampoc en fa una presentacié de mitjans personals destinats a aquesta tasca
concreta.

En base a alldo exposat, es puntua de la segliient manera:

Puntuacio Puntuacio

Maxima
Proposta de metodologia de direcci6 de les obres, 18,7 22 d
coordina ci6 i organitza ci6 de totes les actuacions i 1
treballs per retirar els materials d’amiant als edificis 3
a ) L’optima i coherent distribucio de recursos tecnics 6,4 8 3
b) La claredat i qualitat en el model de mostreig i gestio de 51 x
dades
¢) Model de gestié de dades recollides durant el procés 7,2 8 “

e Proposta d’ACM
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a ) L'optima i coherent distribucié de recursos técnics

Es defineix de manera clara una distribucié de recursos eficient i ben dimensionada
per a les tasques a realitzar. Es concreta el grau de dedicacié de cada agent implicat
al projecte aixi com el nimero concret de visites d'obres setmanals, que van de 1 a 4
per cada tecnic, garantint aixi una cobertura total del control del procés de retirada.

b) La claredat i gualitat en el model de mostreig i gestié de dades

L'empresa proposa un pla de mostreig si bé no el concreta i exposa que seguira les
indicacions del projecte. Si que exposa l'exigencia que imposara a I'empresa RERA
de la redacci6 d'un informe on s'acrediti la correcta execucio dels treballs. També
planteja un sistema de control de final d'obra que servira per poder alliberar la zona
afectada, de la quan els resultats dependran la certificacié final d'obra. Aquest ultim
punt es valora molt positivament com a aportacio de valor afegit a les bases dels
plecs. Incou tecnologia GIS a la metodologia proposada i concreta els recursos
personals i materials que hi destinara, garantint-ne solvencia.

c) Model de gesti6 de dades recollides durant el procés

En els punts «B. Exposicié d’organitzacio i metodologia per a la coordinacié de tots
els agents implicats: empreses RERA, Consistori i Comunitats de Veins i Veines» i
«C. Proposta de gestioé de tracabilitat de les dades i presentacié de les mateixes a
tots els agents implicats», s'exposa de manera clara la metodologia de seguiment
del procés, concretant el nUmero de reunions i agents implicats/interessats en el
mateix. També es defineix de manera totes les fases del procés vinculades al pla de
treball i el tramit especific a realitzar per cada agent. Inclou tecnologia GIS a la
metodologia proposada.

En base a alldo exposat es puntua de la segiient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima

Proposta de metodologia de direcci6 de les obres, 20 22
coordinaci6 i organitzacio de totes les actuacions i treballs
per retirar els materials d’amiant als edificis
a ) L’optima i coherent distribucio de recursos técnics 8
b) La claredat i qualitat en el model de mostreig i gestid de 4.8 §
dades z
c) Model de gestié de dades recollides durant el procés 7,2 8 j

RESUM DE PUNTUACIO DE L’APARTAT:

J

Puntuacié | Puntuacié| Puntuacio
INSERAIL ACM Maxima

6-3GI¥YNW3JZH9

Proposta de metodologia de direccié de les obres, 18,7 20 22

i \/alid
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coordina cio i organitza cié de totes les actuacions i
treballs per retirar els materials d’amiant als edificis

a) L'optima i coherent distribuci6 de recursos 6,4 8 8
tecnics

b) La claredat i qualitat en el model de mostreig i 51 4,8 6
gestio de dades

c) Model de gesti6 de dades recollides durant el 7,2 7,2 8
procés

2.1.2. Proposta de coordinacié entre tots els agents implicats (empreses RERA,

Consistori i Veins i Veines)

(a definir a I'apartat «lll. Presentacio de proposta d’execucié del contracte», sent
coherent amb allo definit als apartats «ll. Definicié dels mitjans personals i materials
gue es destinaran a I'execucié del contracte» i «IV. El cronograma del contracte»,
del punt «12.2 MEMORIA DE GESTIO DEL LOT 2» dels PPT).

En base a allo exposat, es puntua de la seglient manera:

e La capacitat de detectar als agents implicats en el procés i els mitjians més
adients per establir-hi una comunicacio eficient.

e La demostracié del coneixement de la realitat socio-urbanistica i residencial
del municipi.

e Garanties que ofereixi el model de coordinacié amb els diferents agents per a
poder complir amb els terminis d’execucié.

e Coherencia entre la metodologia presentada per a la direccio de les
execucions i la de coordinacio entre els agents implicats

e Proposta d'INSE RAIL i d’ACM

En aquest cas es fa una valoracio conjunta ja que ambdues ofertes compleixen i
superen la totalitat de criteris valorats, obtenint aixi les dues propostes la maxima
gualificacio. Les dues memories han detectat correctament el volum i complexitat de
les tasques a realitzar i hi destinen els recursos necessaris de manera coherent.

Puntuacié Puntuaci6 Puntuacio
INSERAIL ACM Maxima

Proposta de coordinacié entre tots els agents 12 12 12
implicats

2.1.3. Proposta d’equip presentat en base a I’apartat «8.2. Recursos personals,

materials i organitzatius destinats a la prestacio de serveis del LOT 2: Direccié
de les intervencions de retirada d’amiant i gestié6 dels residus amb

comunicacid i coordinacio entre als agents implicats» dels PPT
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(a definir a 'apartat «lIl. Definicié dels mitjans personals i materials que es destinaran
a l'execucio del contracte», sent coherent amb allo definit als apartats «lll.
Presentaci6 de proposta d’execuciéo del contracte» i «IV. ElI cronograma del
contracte», del punt «12.2 MEMORIA DE GESTIO DEL LOT 2» dels PPT)

a) El coneixement de I'escenari de les intervencions

S’'avaluara especialment la I'especificitat de la proposta a I'entorn concret on es
desenvolupara el projecte; caracteristiques dels edificis i la realitat urbana.

Es valora perque no es pot desenvolupar una direccid de projectes d’aquestes
caracteristiques sense tenir un ampli coneixement de l'entorn fisic i social on
intervenir.

b ) La metodologia de treball presentada

S’atendra especialment a la solidesa del sistema metodologic, al grau de detall amb
el que s’exposa i a la seva coherencia amb els mitjans tecnics i materials.

Es valora perque una metodologia eficient és la millor garantia de complir amb
I'objecte del contracte de dirigir amb eficiencia les obres de retirada a realitzar.

c ) La definici6 de I'organigrama de tecnics que treballaran al projecte

Es considerara la solvencia técnica que demostri I'exposicié dels seus carrecs i
funcions. Dit organigrama establira la relacié jerarquica entre carrecs, deixant definit
de manera clara el grau de responsabilitat de cadascun.

Es valora perque una bona organitzacio de I'equip que es presenta és essencial per
poder coordinar les obres amb eficiencia, sent aquest un objectiu basic del contracte.

e Proposta d’INSE RAIL

a) El coneixement de I'escenari de les intervencions

La metodologia detecta i especifica correctament tant els agents implicats en el
procés de retirada de I'amiant com les particularitats dels edificis i la morfologia
urbana concretes del municipi. En concret, defineix de manera la clara la
metodologia per substituir calderes connectades a tubs d’extraccié amb amiant, les
mesures de seguretat pels veins de les zones a intervenir i 'acordonament de les
zones a intervenir. Tot i aix0, la proposta no presenta cronograma que defineixi la
durada de cada fase del procés, incloent el mostreig. A part, tampoc en fa una
presentacio de mitjans personals destinats a aquesta tasca concreta.

b ) La metodologia de treball presentada
La metodologia compleix i millora tots els requisits valorables. Té un grau de detall
alt i concreta les fases de les actuacions a realitzar aixi com

En concret, aporta un alt valor afegit pel que fa al control pressupostari de les
intervencions, definint-lo de manera clara, oferint control informatic i atribuint-ho com
a tasca de la figura del director d’execucio. La metodologia també remarca aspectes
com els accessos restringits, la presa de mostres (definint recursos humans i
tecnics) aixi com altres elements per garantir tracabilitat, com és l'arxiu digital amb
fotografies i recull de dades rellevants. Tot i aix0, la proposta no presenta un
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cronograma, de manera que no demostra, justifica com la metodologia aplicada en el
temps garanteix el compliment i millora de terminis. Presentar el cronograma era
obligat, tal i com es definia a I'apartat «12.1.2. Format» dels PPT d’aquesta licitacio.
A part, no es fa una definicié de mitjans personals que es destinaran a I'execucio del
contracte, que és el que donaria garanties en cas de ser coherent amb la
metodologia presentada.

c) La definici6é de I'organigrama de técnics que treballaran al projecte

Tot i que l'organigrama és correcte i les relacions entre agents és coherent i
presenta garanties de bon funcionament, no es concreta en cap moment el nimero
ni perfil de técnics en cada posicio, tenint aixi un grau de detall baix i no relacionant
I'organigrama amb I'equip presentat a la licitacio. Tot i aix0, aporta el valor afegit de
descriure amb bon grau de detall les tasques a realitzar per a cada figura incloent
figures intermitges, concretant I'element de departament de prevencié de riscos,
relacionant-ho amb els técnics de camp i els laboratoris on es portaran les mostres.
Cal destacar una jerarquitzacio i relacié entre agents molt clara i ordenada.

En base a allo exposat, es puntua de la segliient manera:

Puntuacio Puntuacio
Maxima
Proposta d’equip presentat 11,2 12
a) El coneixement de I'escenari de les intervencions 3,6 4
b ) La metodologia de treball presentada 3,2 4
¢ ) La definicié de I'organigrama de tecnics que treballaran 3,2 4
al projecte

e Proposta d’ACM

a) El coneixement de I'escenari de les intervencions

La metodologia, la destinacié de recursos i el cronograma presentats demostren un
grau alt de coneixement de les actuacions a dirigir, ja que s’adapten perfectament a
les necessitats del parc edificat del que s’ha de retirar I'amiant i a la morfologia
urbana de la ciutat.

b ) La metodologia de treball presentada

La metodologia de treball presentada és excel-lent, ja que separa de manera
detallada totes les fases del procés tenint en compte cada agent implicat en el
mateix, concretant quins recursos técnics es destinaran a cada fase en funci6 de la
carrega de treball i definint el model de mostreig per garantir la salubritat durant
I'execucio de la retirada d’elements amb amiant.

La coordinacié que es proposa entre els agents implicats és molt bona i proposa una
solucio per les calderes connectades a tubs de ventilacio amb contingut amb amiant,
element especialment important en el procés de retirada.

Finalment, es presenta un recull documental de tot el procediment separat per fases
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i per agent responsable del mateix, que conjuntament les fitxes higieniques ofereix
garanties d’un bon control i seguiment de tot el procés de desamiantat.

c) La definici6é de I'organigrama de técnics que treballaran al projecte

L'equip presentat, I'organigrama de funcionament del mateix i la coherencia amb el
cronograma, del que en garanteix una millora, compleix i supera amb la totalitat de
requisits definits als Plecs. Tot i aix0, I'organigrama no relaciona les diferents figures
entre elles, ni defineix les tasques concretes de cada posicié. Tampoc inclou la figura

dels laboratoris on s’analitzaran les mostres.

En base a allo exposat, es puntua de la segiient manera:

Verificacio: https://badiadelvalles.sedelectronica.es/

Puntuaci6 Puntuacio
Maxima
Proposta d’equip presentat 10,8 12
a) El coneixement de I'escenari de les intervencions 4 4
b ) La metodologia de treball presentada 4 4
¢ ) La definicié de I'organigrama de tecnics que treballaran 2,8 4
al projecte
RESUM DE PUNTUACIO DE L’APARTAT:
Puntuacié | Puntuacié | Puntuacio
INSERAIL ACM Maxima
Proposta de metodologia de direccié de les obres, 10 10,8 12
coordina cio i organitza cio de totes les actuacions
i treballs per retirar els materials d’amiant als
edificis
a ) L'optima i coherent distribucié de recursos 3,6 4 4
tecnics
b) La claredat i qualitat en el model de mostreig i 3,2 4 4
gestio de dades
c) Model de gestio de dades recollides durant el 3,2 2,8 4
procés g
-
RESUM DE PUNTUACIO DEL LOT 2: §
g
PUNTUACIO
INSE = ACM | Maxima
RAIL 3
. . =
Ajuntament de Badia del Vallés
Avinguda Burgos s/n, Badia del Valles. 08214 (Barcelona). Tel. 937182216. Fax: 937182216 El
25/27

¥ Document signat electronicament des de la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 25 de 27



]

Yestsd  Ajuntament de

Badia

del Vallés
TOTAL Criteris ponderables mitjancant d'un judici de 40,7 42,8 46
valor
Proposta de metodologia de direccié de les
211 obres, _coorc!ma Cié i organltz_a cié de totes_les 18,7 20 22
actuacions i treballs per retirar els materials
d’amiant als edificis
a |L’optima i coherent distribucio de recursos tecnics 6,4 8 8
b La qlgredat I qualitat en el model de mostreig i 51 48 6
gestio de dades
c Mode:l de gestio de dades recollides durant el 72 72 8
procés
!Drop_osta de coordinacié entre tots els agents 12 12 12
2.1.2. \implicats
2.1.3. Proposta d’equip presentat 10 10,8 12
a |El coneixement de I'escenari de les intervencions 3,6 4 4
b |La metodologia de treball presentada 32 4 4
c La definicio de. l'organigrama de tecnics que 32 28 4
treballaran al projecte

NOTA 1: La proposta de Inser Rail, S.L. no compleix amb el format definit a 'apartat
«12.1.2. Format» del punt «12. MEMORIA DE GESTIO DEL LOT» dels PPT (Plec de
Prescripcions Técniques) d’aquesta licitacid, tal com obliga la clausula vuitena dels
PCAP (Plecs de Clausules Administratives Particulars).

En consequencia, no es fa una definici6 de mitjans personals que es destinaran a
I'execucié del contracte, que és el que donaria garanties en cas de ser coherent amb
la metodologia presentada.

A part, la proposta no presenta cronograma que defineixi la durada de cada fase del
procés, de manera que no demostra, justifica com la metodologia aplicada en el
temps garanteix el compliment i millora de terminis.

Aquest incompliment dels requisits d’estructura, extensio i de format i configuracio ,
aixi com i manca de contingut consequent, ha afectat a la puntuacié de la proposta.
Aquesta reduccié de puntuacié ha sigut inferior a la perdua maxima d'un tram de
puntuacio als parametres previstos a la clausula 8.1.1 del PCAP.

NOTA 2: Tal com es defineix al punt «3. Criteris generals» de la Clausula Vuitena
dels PCAP, amb caracter general, s’ha considerat la claredat, precisié i concrecio
conceptual i expositiva; la motivacio i fonamentaciéo de les propostes; la logica i
coheréncia causal, funcional i realista respecte el marc i referencies dels annexos
del PPT; l'absencia de teoritzacions o consideracions generalistes sense connexio
clara o directa amb I'objecte i prestacions especifiques d’aquest contracte.
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NOTA 3: Totes les ofertes de cada LOT han obtingut una puntuacié igual o superior
a 15 punts del criteris avaluables amb judici de valor, de manera que cap proposta
gueda exclosa en base a | punt «3. Criteris generals» de la Clausula Vuitena» dels
PCAP.

Quarta. Resum de les puntuacions:

LOT 1: Redacci6 de documentaciéo tecnica (diagnosi, projecte i plecs de
prescripcions tecnigues

¢ INSE RAIL, SL, 16,1

e ACM 2020 Consultoria y diagndstico de amianto, S.L. 31,4

LOT 2: Direcci6 de les intervencions de retirada d’amiant i gestié dels residus amb
comunicacidé i coordinacio entre als agents implicats

e INSE RAIL, SL, 40,7
e ACM 2020 Consultoria y diagndstico de amianto, S.L. 42,8
IV CONCLUSIO.

Per tot aixo, s'informa que en base als plecs reguladors de la licitacio i a les
memories presentades per a les empreses interessades, la puntuacié en base als
Criteris d’adjudicacio de I'apartat «1. Criteris ponderables mitjancant d'un judici de
valor» és la seguent:

N° Empresa LOT |Puntuacié
1 16,1
1 |INSE RAIL, SL
S S 2 40,7
5> |ACM 2020 Consultoria y diagnostico de amianto, 1 31,4
S.L 2 42,8

Badia del Vallés, document signat electronicament.

L’arquitecte municipal,
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