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1 OBJECTE | JUSTIFICACIO DE L'ESTUDI

Com a actuacio previa a la contractacié d'una concessio de serveis de bar-restaurant
del Casal Social de Ca n’Amat del municipi de Sant Esteve Sesrovires, es redacta el

present estudi de viabilitat economicofinancera.

En aquest document es desenvolupen els aspectes més importants que configuren
el servei de bar-restaurant del Casal Social de Ca n'’Amat exposant les
caracteristiques, realitzant una valoraci6 i justificant la viabilitat economica del

servei que es prestara.

El present estudi de viabilitat economicofinancera es redacta de conformitat amb la
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual es
traslladen a I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del
Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014, en endavant LCSP, norma
que exigeix a l'article 285 que en els contractes de concessio de serveis, la tramitacié
de I'expedient vagi precedida de la realitzacié i aprovacié d'un estudi de viabilitat
que tindra caracter vinculant en els suposits en que es conclogui la inviabilitat del

projecte.

Els articles 247.6 i 247.7 de la LCSP recullen la possibilitat de substituir I'estudi de
viabilitat per un estudi de viabilitat economicofinancera, sempre que sigui de forma
motivada, «per la naturalesa i finalitat de les obres o per la quantia de la inversio

requerida».

En el cas que ens ocupa, atenent a les caracteristiques de la concessié del servei de
bar-restaurant del Casal Social de Ca n'Amat es considera suficient la realitzacié d'un

estudi de viabilitat economicofinancera.

2 FINALITAT I JUSTIFICACIO DEL SERVEI

La finalitat del contracte proposat és la gesti6 indirecta, mitjancant concessié de
serveis de bar-restaurant del Casal Social de Ca n'Amat del municipi de Sant Esteve

Sesrovires.
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En qualsevol cas, pel que fa a la prestacié dels serveis descrits, el contractista haura
de complir els requisits establerts en el Reglament d'Us de les instal-lacions
municipals del Casal Social de Ca n'Amat, aixi com, en la normativa especifica

aplicable.

3 AMBIT D’ESTUDI

El municipi de Sant Esteve Sesrovires forma part de la comarca del Baix Llobregat, a

la provincia de Barcelona.

Sant Esteve Sesrovires és un municipi situat al Baix Llobregat, a la provincia de

Barcelona, amb més de 18 km? de superficie

Es troba al'ombra de la muntanya de Montserrat, entre el Llobregat i 'Anoia, a tocar

del Penedeés.

Aquesta situacié ha donat lloc al seu paisatge de bosc mediterrani de ribera i a

I'equilibri entre la industria i l'agricultura.
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Segons l'Ultima revisi6 del Padré Municipal datat de I'l de gener de 2021 de I'Institut
Nacional d'Estadistica (INE), la poblacié del municipi de Sant Esteve Sesrovires és de

7.771 habitants.

Cal remarcar que el Casal Social de Ca n'Amat es troba ubicat en I'Avinguda de Sant

Esteve que connecta el municipi de Sant Esteve Sesrovires i el municipi d’Abrera i
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sent una zona on conflueixen els dos municipis. Per aguest motiu, s’ha de tenir en

consideracio la poblacié d’Abrera en els calculs del present estudi.

Segons l'Ultima revisi6 del Padré Municipal datat de I'1 de gener de 2021 de I'Institut

Nacional d'Estadistica (INE), la poblaci6 del municipi d’Abrera és de 12.620 habitants.

4 DESCRIPCIO DEL CASAL CA N'AMAT

El Casal Social de Ca n’Amat és un servei public municipal de caracter gratuit, adrecat
als residents del barri en concret i al municipi en general de totes les franges d'edats,

per tal de prestar-los serveis i activitats culturals, esportives i d'esbarjo.

L'Edifici del Casal Social de Ca n’Amat esta situat a 'Av. Sant Esteve s/n, Sant Esteve
Sesrovires, compta també amb una zona esportiva que te una pista poliesportiva
equipada amb porteries, cistelles i un camp de futbol 11, aquesta zona esportiva

esta totalment tancada en el seu perimetre i té tres portes d’'accés.

En l'actualitat, el Casal disposa dels espais seglents: sala d'actes (125,72 m2), sala
de reunions (19,25 m2), sala de maquines (9,24 m2), serveis (7,15 m2, 4,97 m2i 3,60
m2), cafeteria (10,92 m2), cuina (10,53 m2), magatzems (5,40 m2 i 14,06 m2),
distribuidors (6,56 m2 i 3,60 m2), vestibul (19,21m2) i un porxo amb una terrassa
exterior. La superficie util aproximada de l'equipament és de 240,21 m2. Pista

poliesportiva i Camp de futbol 11, amb mides reglamentaries.

El Casal Social de Ca n'Amat oferira als usuaris serveis d'acolliment, de cultura,
esports i de lleure, basant-se en el programa d'activitats que I'Ajuntament aprovi
amb caracter anual i en la programacié que les entitats que vulguin realitzar. En

aquest sentit, com a exemple es podran desenvoluparan activitats del tipus seguent:

a. Contribuir a la promocio i la dinamitzaci6 del Barri de Ca n'Amat.
b. Desenvolupar activitats culturals adrecades a la seva difusié cultural i
artistica.

c. Donar cabuda a la programacié d'actes promoguts per les associacions,
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entitats i altres col-lectius.
d. Fomentar la participacié ciutadana.

e. Serun lloc de trobada i de relacioé ciutadana.

El serveis tindra caracter gratuit tret d'aquelles activitats que es puguin realitzar, que
per les seves caracteristiques o motius d'organitzacié requereixin un preu, entrada
o taxa. El servei restara obert a tots els que compleixin els requisits que consten al

reglament d'usuaris.

5 DETERMINACIO DEL TIPUS CONTRACTUAL

Com s'ha indicat anteriorment, la voluntat de la corporacié és la gesti6 indirecta,

mitjancant concessio de serveis de bar-restaurant del Casal Social de Ca n'Amat.
Aquest tipus de contracte ve regulat en els articles 15, 29 i del 284 al 297 de la LCSP.

L'article 15 de la LCSP defineix el contracte com:

“1. El contracte de concessio de serveis és aquell en virtut del qual un o varis poders adjudicadors
encomanen a titol onerds a una o varies persones, naturals o juridiques, la gestié d’'un Servei la
prestacio del qual sigui de la seva titularitat o competéncia, i la contrapartida del qual vingui
constituida bé pel dret a explotar els serveis objecte del contracte o bé per aquest dret

acompanyat de percebre un preu.

2. El dret d'explotacio dels serveis implicard la transferencia al concessionari del risc operacional,

en els termes assenyalats en l'apartat quart de I'article anterior.”
Al mateix temps, l'article 284.1, preveu que:

“L’Administracié podra gestionar indirectament, mitjancant contracte de concessio de serveis, els
serveis de la seva titularitat o competéncia sempre que siguin susceptibles d’explotacié economica

per particulars {(...)"
Les caracteristiques basiques d’aquest model de contracte soén:

- En aplicacié de l'article 29 de la LCSP, la durada es calculara en funcié dels
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serveis que constitueixin el seu objecte i si sobrepassen els 5 anys, la durada
maxima no podra excedir del temps que es calculi raonable perqué el
concessionari recuperi les inversions realitzades per a I'explotaci6 del Servei,
juntament amb un rendiment sobre el capital invertit, tenint en compte les
inversions necessaries per assolir els objectius contractuals especifics.

- El risc operacional correspon al contractista de conformitat amb [l'article

285.1 de la LCSP.
- Latramitacio de I'expedient anira precedida de la realitzacié i aprovacié d'un

estudi de viabilitat o, en el seu cas, de viabilitat economicofinancera de

conformitat amb l'article 285.2 de la LCSP.

6 JUSTIFICACIO DE LA UTILITZACIO DEL CONTRACTE DE CONCESSIO

DE SERVEIS.

L'eleccié d'aquest model de contractacié es troba justificada en l'avantatge
d'especialitzacié del servei al tractar-se d’'un tipus de servei fora de l'ambit de
I'activitat de 'Administracié i que requereix de coneixements especifics i un régim

d’horaris propi.

En aquesta especialitzacid es basa la justificacié de I'eleccio de la forma d'explotacio
del servei escollida en atenci6 als beneficis que suposa pel consistori i,
concretament, la transferéncia del risc operacional, el que implica I'exposici6é del

servei a les incerteses del mercat.

7 CONTINGUT DE L'ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICOFINANCERA

Entre les actuacions preparatories del contracte de concessié de serveis, com s'ha
indicat anteriorment, resulta preceptiva la realitzaci6 i aprovacié d'un Estudi de

Viabilitat Economicofinancera. El contingut minim es regula a I'article 247 de la LCSP.

En cas de contractes de concessio de serveis, no tots els epigrafs assenyalats en
aquest article son d'aplicacio, tot i aixi, I'estudi hauria de contenir com a minim el

seguent:
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- La finalitat i justificacio dels serveis, aixi com la definicié de les seves
caracteristiques essencials.

- Elvalor actual net de totes les inversions, costos i ingressos del concessionari
a fi d'avaluar el risc operacional, aixi com els criteris per valorar la taxa de
descompte.

- Limpacte de la concessié en materia d'estabilitat pressupostaria.

8 RISCOS OPERATIUS EN L'EXPLOTACIO DELS SERVEIS

L'article 197 de la LCSP, estableix el principi general sobre el risc i ventura de la

contractacio publica:
“Article 197. Principi de risc i ventura.
L’execucid del contracte es realitzara a risc i ventura del contractista [...]”

Per la seva banda, l'article 15 de la LCSP que conté la definicié del contracte de

concessio de serveis, preveu:

“2. El dret d’explotacic dels serveis implicara la transferéncia al concessionari del risc operacional,

en els termes assenyalats en l'apartat quart de l'article anterior.”

L'apartat 4 de l'article 14 de la LCSP que, tot i que defineix els contractes d'obres,

s’ha de tenir en compte perque conté la definicié del risc operacional:

“Es considerara que el concessionari assumeix un risc operacional quan no estigui garantit que,
en condicions normals de funcionament, aquest recuperi les inversions realitzades ni a cobrir els
costos en que hagués incorregut com a conseqiiéncia de l'explotacié de les obres que siguin

objecte de la concessio. La part dels riscos transferits al concessionari ha de suposar una exposicié

real a les incerteses del mercat que impliqui que qualsevol pérdua potencial estimada en que

incorri el concessionari no és merament nominal o menyspreable.”

Per si no fos prou, en larticle 285 de la LCSP, dins de l'apartat d'actuacions
preparatories del contracte de concessio de serveis, estableix en el seu apartat 1

que:
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“1. Els plecs de clousules administratives particulars i prescripcions técniques hauran de fer

referéncia, almenys, als seglients aspectes:

(..)

d) Regularan també la distribucic de riscos entre I'’Administracio i el concessionari en funcié de les
caracteristiques particulars del servei, si bé en tot cas el risc operacional li correspondra al

contractista.”

D'acord amb l'anterior, perque sigui legalment possible la figura del contracte de
concessio de servei, és condicio sine qua non que es produeixi la translacié del risc

operacional des de 'Administracié contractant al concessionari.

La transferéncia al concessionari d'un risc operacional en l'explotacié d'aquest

servei, compren el risc de demanda o el de subministrament, o ambdds.

S'entén per risc de demanda el que es deu a la demanda real del servei objecte del
contracte per part dels usuaris i risc de subministrament el relatiu al
subministrament del servei objecte del contracte, en particular el risc de que la

prestacié del servei no s'ajusti a la demanda existent en cada moment.

El risc de demanda és un risc que no depén de l'actuacié del concessionari i no és
altra cosa que el risc economic habitual al qual es sotmeten les entitats privades en

una economia de mercat.

El risc de subministrament tampoc depén del compliment de les obligacions
contractuals assumides pel concessionari, sind de les preferencies dels

consumidors finals des d’'un punt de vista de la qualitat del servei.

En consequencia, I'essencia de la concessio radicaria, per tant, en dipositar sobre el
concessionari l'aleatorietat de I'explotacio. Es a dir, si la gesti6 resultés deficitaria,
les consequéncies negatives recaurien exclusivament sobre el concessionari, de la
mateixa manera que si es donés el cas contrari i la gestio resultés positiva. El
concessionari assumeix tots els riscos a que esta exposat el desenvolupament del

contracte, i que repercuteixen en el benefici economic que espera obtenir, ara bé,

10
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com puntualitza l'article 14.4 abans citat, la prestaci6 del servei s’ha de donar “... en
condicions normals de funcionament..." ja que, en cas de no donar-se aquestes
condicions de normalitat, la propia normativa preveu els mecanismes pertinents per

a recuperar-la.

Es a dir, el risc operacional suposa que el concessionari no té assegurat un benefici
per la gesti6 del servei que es tradueix en la possibilitat real que incorri en guanys

inferiors als previstos per ell i fins i tot a perdues economiques.

En conclusid, perque existeixi un contracte de concessio de serveis, la translacio del
risc operacional al concessionari ha de ser real, efectiva i quedar degudament

acreditada en I'expedient de contractacio.

9 TERMINI DE LA CONCESSIO

Pel que fa a la durada de la concessio, segons l'article 29.6 de la LCSP, el qual preveu:

“Els contractes de concessio d’obres i de concessid de serveis tindran un termini de durada limitat,
el qual es calculard en funcid de les obres i dels serveis que constitueixin el seu objecte i es fara

constar en el Plec de clausules administratives particulars.

Si la concessio d'obres o de serveis sobrepassés el termini de cinc anys, la durada maxima de la
mateixa no podra excedir del temps que es calculi raonable perqué el concessionari recuperi les
inversions realitzades para la explotacié de les obres o serveis, juntament amb un rendiment
sobre el capital invertit, tenint en compte les inversions necessaries per assolir els objectius

contractuals especifics.

Les inversions que es tinguin en compte a efectes del calcul inclouran tant les inversions inicials

com les realitzades durant la vida de la concessid.”

Tot i I'exposat, 'Ajuntament considera que el periode adient per la concessio del
servei de bar-restaurant del Casal Social de Ca n’Amat és de 10 anys, més 5 de

prorroga.

11
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10 ESTUDI ECONOMICOFINANCER

10.1 CONSIDERACIONS PREVIES

Davant la necessitat de realitzar una projeccié dels fluxos d'explotacié que es

generaran per la gesti6 del Servei, s'ha elaborat un estudi economicofinancer.

Aquest model inclou la projeccié de la demanda, els ingressos del servei, la inversio,
els costos d'explotacié, aixi com la projeccié simplificada dels estats financers del

projecte.

A I'hora d’elaborar l'estudi economic d’ingressos i costos del servei s'han tingut en
compte les caracteristiques técniques i les principals magnituds del servei que
afecten a I'explotacio, el valors inicials de les quals venen definits en els seglents

apartats.

Amb l'objectiu de definir les condicions i caracteristiques del futur servei, es
realitzara la projeccié dels estats financers, conforme a les dades basiques dels
serveis i d'acord amb determinades hipotesis de projeccid, tant técniques com
economiques tals com limport de les inversions i la seva repercussié en els

ingressos o costos del servei, I'existéncia o no de canons, etc.

Les magnituds d’explotacié que es defineixen en els apartats seglents han estat
estimades i definides per a un Any Base de l'estudi i donen com a resultat uns
ingressos i uns costos procedents de les activitats d'explotacié que s'entenen

raonables per a un servei amb les caracteristiques del Casal Social de Ca n'Amat.

El model elaborat per a la valoraci6 del projecte es basa en el descompte de Fluxos
de Caixa Lliure (FCF), el que permet oferir una aproximacio del valor creat durant un
cert periode de temps. L'aplicacié d'aquesta metodologia suposa que el valor de
qualsevol actiu és una funcié de la dimensi6 dels fluxos de caixa que genera, del
temps durant el qual genera aquests fluxos de caixa i del nivell de risc associat a la

generacio dels mateixos.

12
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El model economicofinancer elaborat inclou:

Ingressos i despeses del servei.

- Compte de resultats, que recollira la previsid de resultats i la seva
distribucio durant el periode d'estudi.

- Flux de Caixa.

- Inversions a realitzar.

De la projeccié del flux de caixa lliure es calculara el Valor Actual Net (VAN) i la Taxa

interna de retorn (TIR) de projecte a partir del qual es valorara la viabilitat del mateix.

10.1.1 Hipotesis de projeccié

En el present apartat s'identificaran les variables que s'han considerat a I'hora de
projectar el nivell dimpacte en l'evolucié dels costos del servei i s'estableixen les
hipotesis de projeccid aplicades. Aquestes hipotesis han estat establertes des del
costat de la seguretat, a fi de garantir en tot moment la correcta prestacié dels

serveis objecte de la licitacio.

e Terminide la concessid. Es considera el necessari per a la recuperacié de la
inversio juntament amb un rendiment sobre el capital invertit (indicat al punt
9 del present informe).

¢ Model conservador. No es contempla el creixement de clients.

e Aval de la Garantia Definitiva. Es considera que la Garantia Definitiva
representa el 5% del Valor Estimat del Contracte, calculat aquest multiplicant
els ingressos obtinguts en I'Any 1 per la durada del contracte (qQue en aquest
cas son 10 anys més 5 anys d'una possible prorroga). El cost anual d'aquest
aval s'estima en 5.086,25 €. Aquest cost s’inclou dins de les despeses
generals.

e Impost sobre Societats. Per aplicacié del RD 55/2017, es considera que el
tipus de gravamen aplicable a I'impost de societats és del 25%.

e Pervalorar la viabilitat del projecte s'utilitza la taxa de descompte dels fluxos

de caixa amb un valor del 8%.

13
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10.1.2 Poblacié

El nimero d’habitants del municipi de Sant Esteve de Sesrovires a data 1 de gener

de 2021 ascendia a 7.696 i el municipi d’Abrera, de 12.620 habitants.

A la seglent taula es mostra I'evolucié del nombre d’habitants per al periode

2000-2021:
Evolucions de la poblacié total
Sant Esteve Sesrovires Abrera
Any Poblacié (hab.) Variacié (%) Any Poblacié (hab.) Variaci6 (%)
2011 7439 1,50% 2011 11611 1,24%
2012 7510 0,95% 2012 11870 2,23%
2013 7546 0,48% 2013 12055 1,56%
2014 7542 -0,05% 2014 12125 0,58%
2015 7613 0,94% 2015 12071 -0,45%
2016 7644 0,41% 2016 12216 1,20%
2017 7670 0,34% 2017 12363 1,20%
2018 7800 1,69% 2018 12334 -0,23%
2019 7612 -2,41% 2019 12489 1,26%
2020 7696 1,10% 2020 12538 0,39%
2021 7771 0,97% 2021 12620 0,65%

Segons dades de projeccions de poblacié 2020-2070 de [I'Institut Nacional
d'Estadistica (INE) a 22 de setembre 2020, les poblacions de Sant Esteve Sesrovires

i d'Abrera, es veuran afectades pels seguents percentatges de variacio:

Evolucions de la poblacié total
Sant Esteve Sesrovires Abrera
Any Poblacié (hab.) Variacioé (%) Any Poblacié (hab.) Variacio (%)
2021 7771 0,06% 2021 12620 0,06%
2022 7776 0,06% 2022 12628 0,06%
2023 7780 0,07% 2023 12635 0,07%
2024 7786 0,08% 2024 12644 0,08%
2025 7792 0,13% 2025 12654 0,13%
2030 7802 0,22% 2030 12671 0,22%
2035 7819 0,26% 2035 12698 0,26%
2040 7840 0,24% 2040 12731 0,24%
2045 7858 0,17% 2045 12762 0,17%
2050 7872 0,09% 2050 12784 0,09%
2055 7879 0,04% 2055 12795 0,04%
2060 7882 0,04% 2060 12800 0,04%
2065 7885 0,10% 2065 12805 0,10%
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Evolucions de la poblacié total

Sant Esteve Sesrovires Abrera
Any Poblacié (hab.) Variacio (%) Any Poblacié (hab.) Variacié (%)
2070 7893 - 2070 12818 -

Les previsions de creixement calculades per als dos municipis aporten un increment

de la poblacio tot i que resulten creixements poc considerables.

10.2 PREVISIONS ANY BASE | DEMANDA FUTURA

La demanda d'Us del servei de bar-restaurant del Casal Social de Ca n'Amat es
fonamenta en la poblacié dels municipis de Sant Esteve Sesrovires i d’Abrera, com

ja s’ha indicat, ates la ubicacié de les instal-lacions.

Per analitzar la demanda del servei ens basarem en I'afluéncia d'usuaris al mateix;
afluéncia que varia considerablement d'una localitat a una altra en funcio6 de factors
tan heterogenis com a densitat de poblaci6, densitat de comercos, topografia del

terreny, climatologia, ofertes de serveis similars, accessibilitat, etc.

La demanda real aixi com la despesa mitjana per usuari és de dificil previsié quan
depén de la qualitat/preu del servei subministrat. En tot cas cal suposar que el
concessionari posara tots els mitjans al seu abast a fi d'obtenir la major demanda
possible i rendibilitzar I'explotacié. Tenint en compte les limitacions exposades, es

planteja un unic escenari de demanda del servei.

De conformitat amb la clausula 5a del Plec de prescripcions tecniques de I'explotacio

del bar-restaurant del Casal Social de Ca n'Amat, I'horari d’obertura al public és:

“6 dies a la setmana amb un de descans a acordar amb I'Ajuntament, I'norari serd de 8.00 a
15.00h i de 17.00 a 23.00h. Aquest horari podra ser ampliat o reduit per I'Ajuntament per raons
justificades. El bar-restaurant també haura d'estar obert durant les activitats extraordinaries que
se celebrin al recinte i que seran degudament comunicades amb antelacié suficient per part de
I'Ajuntament. En cas de calendaris i activitats fora de I'horari esmentat I'arrendatari haura de

prestar el servei mentre durin les mateixes."

La demanda per al servei, es preveu amb una continuitat lineal de dilluns a
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divendres i un increment els caps de setmana. El fet que el Casal pot acollir
determinants esdeveniments pot incrementar de forma significativa el nombre de
persones assistents i que poden proporcionar un augment de la demanda del

servei.
S'estima una mitjana diaria de 65 persones al dia.

Es mostren les seglents estimacions, quantificant I'import dels ingressos totals

anuals per al primer any d'explotacié. (Imports sense considerar, IVA):

Previsi6 de clients diaria 65
Despesa mitjana per client 5,00 €
Dies obertura del servei 313
Ingressos previstos (mitjana anual) 101.725,00 €
Periode de la concessié 10
Ingressos totals 1.017.250,00 €

10.3 COSTOS DEL SERVEI.

10.3.1 Cost i financament de la inversi6

El concessionari haura de dur a terme les inversions que a continuacio es detallen:

UNITATS PREU UNITARI TOTAL
Campana extractora 1 3.000,00 € 3.000,00 €
Taula amb dos aigleres i espai rentavaixelles 1 800,00 € 800,00 €
Rentavaixelles 1 1.300,00 € 1.300,00 €
Cuina amb dos focs 1 1.600,00 € 1.600,00 €
Fregidora sobretaula 1 500,00 € 500,00 €
Camara amb portes + taula de treball 1 2.000,00 € 2.000,00 €
Cafetera i caixa registradora + moble 1 3.500,00 € 3.500,00 €
Taula treball + magatzem amb portes 1 900,00 € 900,00 €
Boteller INOX 1 900,00 € 900,00 €
Cambra vertical de congelacié 1 2.200,00 € 2.200,00 €
Taules exteriors 5 90,00 € 450,00 €
Cadires exteriors 20 45,00 € 900,00 €
Taules interior 9 90,00 € 810,00 €
Cadires interiors 36 45,00 € 1.620,00 €
4 para-sols 4 150,00 € 600,00 €
TOTAL 21.080,00 €
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Conforme a la durada de la concessid, que d'acord amb l'apartat 9 d'aquest estudi
queda fixada a 10 anys més 5 anys d’'una possible prorroga, es pren aquest horitzé
temporal com a periode maxim de recuperacié de la inversio hipotética sent el
recurs principal per a aquesta recuperacié al llarg del periode els ingressos de

I'explotacio.

El métode emprat per obtenir el cost de 'amortitzacié economica és el métode lineal
i s’ha tingut en compte que la inversio s'amortitzara en el periode de 10 anys, segons

es detalla al quadre seguent:

ANY VALOR AMORTITZACIO AMORTITZACIO ACUMULADA
2024 21.080,00 € - -
2025 18.972,00 € 2.108,00 € 2.108,00 €
2026 16.864,00 € 2.108,00 € 4.216,00 €
2027 14.756,00 € 2.108,00 € 6.324,00 €
2028 12.648,00 € 2.108,00 € 8.432,00 €
2029 10.540,00 € 2.108,00 € 10.540,00 €
2030 8.432,00 € 2.108,00 € 12.648,00 €
2031 6.324,00 € 2.108,00 € 14.756,00 €
2032 4.216,00 € 2.108,00 € 16.864,00 €
2033 2.108,00 € 2.108,00 € 18.972,00 €
2034 - 2.108,00 € 21.080,00 €

Per al present estudi, es partira de de I'escenari de financament consistent en el
100% procedent de capital extern. S'ha tingut en compte que la inversio es financa
a 10 anys pel sistema d'amortitzacié francés (quotes constants) amb un tipus

d'interes del 7,03%, d'acord amb els valors que s'exposen en la seglent taula:

COST INVERSIONS 21.080,00 €
TIPUS INTERES 7,03%
PERIODE 10
CALCUL QUOTA 3.005,48 €
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Donant com a resultat la seguient quadre de financament:

ANY INTERESSOS QUOTA CAPITAL AMORTITZAT CAPITAL PENDENT
2024 0,00 € 0,00 € 0,00 € 21.080,00 €
2025 1.481,92 € 3.005,48 € 1.523,56 € 19.556,44 €
2026 1.374,82 € 3.005,48 € 1.630,66 € 17.925,78 €
2027 1.260,18 € 3.005,48 € 1.745,30 € 16.180,48 €
2028 1.137,49 € 3.005,48 € 1.867,99 € 14.312,49 €
2029 1.006,17 € 3.005,48 € 1.999,31 € 1231317 €
2030 865,62 € 3.005,48 € 2.139,87 € 10.173,31 €
2031 715,18 € 3.005,48 € 2.290,30 € 7.883,01 €
2032 554,18 € 3.005,48 € 245131 € 5.431,71 €
2033 381,85 € 3.005,48 € 2.623,63 € 2.808,07 €
2034 197,41 € 3.005,48 € 2.808,07 € 0,00 €

Aquest estudi sobre el financament, s'afegira al de la valoraci6 de I'explotacié amb

la finalitat d'obtenir el resultat econdmic de la concessid de serveis.

L'aportacio de capital per part de I'Administracié sera nul-la, considerant que la
concessio de la infraestructura que es licita posseeix la suficient rendibilitat com per
explotada amb un marge de negoci positiu.

10.3.2 Previsié de compte de resultats i rendibilitat

Despeses de funcionament

Les despeses de funcionament en els quals es preveu incorrer en |'explotacié del

servei tindran en compte les consideracions dels paragrafs seguents:

- Despeses per compres i aprovisionaments

DESPESES PER COMPRES | APROVISIONAMENTS COST
MATERIES PRIMERES 15.000,00 €
MATERIAL NETEJA I UNS ALTRES 500,00 €
MATERIAL DE REPOSICIO 2.000,00 €
COMPRES | APROVISIONAMENTS 12.000,00 €
TOTAL 29.500,00 €
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DESPESES PER SERVEIS EXTERIORS cost
REPARACION | CONSERVACION 500,00 €
SERVEIS PROFESSIONALS INDEPENDENTS 1.000,00 €
PRIMES D'ASSEGURANCES 750,00 €
PUBLICITAT | RELACIONS PUBLIQUES 250,00 €
SUBMINISTRAMENTS AIGUA 500,00 €
SUBMINISTRAMENTS ELECTRICITAT 2.000,00 €
ALTRES SERVEIS 1.500,00 €
SERVEIS EXTERIORS 800,00 €
TOTAL 7.300,00 €
- Despesa per tributs.
DESPESES PER TRIBUTS cost
TRIBUTS MUNICIPALS 500,00 €
TOTAL 500,00 €
- Despeses de personal.

DESPESES DE PERSONAL cosT
TREBALLADOR 1

Sou 12.000,00 €
Seguretat Social 1.800,00 €
TREBALLADOR 2

Sou 12.000,00 €
Seguretat Social 1.800,00 €
TREBALLADOR 3

Sou 3.000,00 €
Seguretat Social 240,00 €
Baixes i altres contingéncies 3.084,00 €
TOTAL 30.840,00 €

10.3.3 Resultat de la projeccié

Respecte a la projeccié de resultats i la seva rendibilitat, es realitza una previsié per
al termini maxim de concessid, 10 anys més 5 anys d’'una possible prorroga, amb

base en les seglents hipotesis:
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Inflacié anual mitjana 2%
Augment d'ingressos anuals (inflacié) 2%
Augment de costos de personal (inflacio+1%) 3%
Augment resta de costos (inflacié) 2%

Prenent aquests resultats la previsio presenta les seguents xifres:
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Projeccio de resultats

Any de concessié % s/vendes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
INGRESSOS

Xifra de negoci 101.72500 € | 103.759,50 € | 105.834,69 € | 107.951,38 € | 110.110,41 € | 112.312,62€ | 11455887 € | 116.850,05€ | 119.187,05€ | 121.570,79 € | 124.002,21 € | 126.482,25€ | 129.011,90 € | 131.592,13 € | 134.223,98 €
TOTAL 101.725,00 € | 103.759,50 € | 105.834,69 € | 107.951,38 € | 110.110,41€ | 112.312,62 € | 114.558,87 € | 116.850,05 € | 119.187,05€ | 121.570,79 € | 124.002,21 € | 126.482,25€ | 129.011,90 € | 131.592,13 € | 134.223,98 €
DESPESES

Compres i aprovisionaments 29,00% 29.500,00€ | 30.090,00€ | 30.691,80€ | 31.30564€ | 31.931,75€ | 3257038€ | 33.221,79€ | 3388623€ | 34.56395€ | 35.25523€ | 3596034€ | 36.679,54€ | 37.413,13€ | 38.16140€ | 38.924,62€
Serveis exteriors 7,18% 7.30000€ | 7.44600€ | 7.594,92€ | 7.74682€ | 7.901,75€ | 8.059,79€ | 8.22099€ | 838541€ | 8553,11€ | 872418€ | 889866€ | 9.07663€ | 9.25817€ | 9.44333€ | 963219€
Despeses de personal 30,32% 30.840,00€ | 31.456,80€ | 3240050€ | 33.37252€ | 34.37369€ | 3540491 € | 36.467,05€ | 37.561,06€ | 38.687,90€ | 30.84853€ | 41.04399€ | 4227531€ | 4354357€ | 44.84988€ | 46.19537€
Tributs 0,49% 500,00 € 515,00 € 530,45 € 546,36 € 562,75 € 579,64 € 597,03 € 614,94€ 63339€ 652,39 € 671,96 € 692,12 € 71288€ 73427 € 756,29 €
TOTAL DESPESES. 68.140,00 € | 69.507,80€ | 71.217,67€ | 72.971,34€ | 74.769,95€ | 76.614,72€ | 78.506,86 € | 80.447,63€ | 82.438,35€ | 84.480,33€ | 86.57494€ | 88.72360€ | 90.927,75€ | 93.188,87€ | 95.508,48 €
Amortitzacié 2,07% 2.10800€ | 2.10800€ | 2.10800€ | 210800€ | 210800€ | 2.10800€ 2.10800€ | 210800€ | 210800€ | 210800€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
RESULTAT D'EXPLOTACIO 70.24800€ | 71.61580€ | 73.32567€ | 75.079,34€ | 76.877,95€ | 78.72272€ | 80.614,86€ | 82.55563€ | 84.546,35€ | 86.588,33€ | 86.57494€ | 88.72360€ | 90.927,75€ | 93.188,87€ | 95508,48€
Cost financer 2,95% 3.00548€ | 3.00548€ | 3.00548€ | 3.00548€ | 3.00548€ | 3.00548€ 3.00548€ | 3.00548€ | 300548 € 3.005,48 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
Despeses generals 2,68% 272560€ | 278031€ | 284871€ | 291885€ | 299080€ | 3.064,59€ 3.14027€ | 3217,91€ | 329753€ | 337921€ | 3.46300€ | 3.54894€ | 3.637,11€ | 372755€ | 382034€
COSTOS TOTALS 75.979,08¢€ | 77.401,59€ | 79.179,86 € | 81.003,67€ | 82.874,23€ | 84.79279€ | 86.760,61€ | 88.779,02€ | 90.849,36€ | 92.973,02€ | 90.037.94€ | 92.27254€ | 94.564,86 € | 96.916,42€ | 99.328,82€
Zii:ﬂ';" ABANS D'IMPOSTOS | 25.74592€ | 26.357,91€ | 26.654,83€ | 26.947,71€ | 27.236,18€ | 27.519,83€ | 27.798,26 € | 28.071,03€ | 28.337,69€ | 28.597,77€ | 33.96427€ | 34.209,71€ | 34.447,04€ | 34.67571€ | 34.895,15€
CANON ESTABLERT 4.32000€ | 4.32000€ | 4.32000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 4320,00€ | 4320,00€ | 432000€ | 4.32000€ | 4.32000€
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 21.42592€ | 22.037,91€ | 22334,83€ | 22627,71€ | 22916,18€ | 23.199,83€ | 23.47826€ | 23.751,03€ | 24.017,69€ | 24.277,77€ | 29.64427€ | 29.889,71€ | 30.127,04€ | 30.35571€ | 30.575,15€
Impost de Societats 5.27% 5.356,48 € 5.509,48 € 5.583,71€ | 565693€ 5729,04€ | 579996 € 5.869,57€ | 5937,76€ | 600442€ | 606944€ | 7.411,07€ | 7.47243€ | 7.531,76€ | 7.58893€ 7.643,79 €
RESULTAT 16.069,44€ | 16.528,43€ | 16.751,12€ | 16.970,78¢€ | 17.187,13€ | 17.399,88€ | 17.608,70€ | 17.813,27€ | 18.01327€ | 18.20833€ | 22233,20€ | 22.417,28€ | 2259528€ | 22.766,79€ | 22.931,36 €
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10.3.4 VAN, TIR i Pay-back

El valor actual net (VAN) és un criteri d'inversié que consisteix a actualitzar els
cobraments i pagaments d'un projecte o inversié i proporciona el guany total net al
moment de l'avaluacio, una vegada que amb els fluxos de fons s'ha retornat el

capital inicialment invertit.

La taxa interna de retorn (TIR) és la taxa d'interés o de rendibilitat que ens ofereix
una inversio. Aixi, es pot dir que la taxa interna de retorn és el percentatge de

benefici o perdua que comportara qualsevol inversio.

El pay-back o el termini de recuperacio és un criteri per avaluar inversions que es
defineix com el periode de temps requerit per recuperar el capital inicial d'una

inversio.

D'acord amb les estimacions realitzades, obtenim el segtent:

INVERSIO 21.080,00 € 21.080,00 €
DURADA 10 15
TAXA DE DESCOMPTE 8% 8%

VAN 187.657,21 € 136.575,84 €
TIR 103% 104%
PAY-BACK 1,94 1,94

Tal i com desprenen els resultats, es pot comprovar que el VAN és positiu i, per tant,

el projecte és viable.

Respecte a la TIR, els resultats obtinguts aporten un percentatge molt superior a la
taxa de descompte fixada per aquest projecte. Per aquest motiu, s'entén que la

inversio realitzada és rentable.

| per ultim, el Pay-back és de 1’94 el que suposa que la inversio inicial es veuria

recuperada a finals del segon any de concessio.

10.3.5 Compte de resultats

A continuacio, es mostren els resultats obtinguts per a tots els anys de la Concessio,

inclosos el Resultats d’Explotacio:
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Any de concessié 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Ingressos. 10172500 € | 103.759,50 € | 105.83469 € | 107.951,38 € | 110.11041 € | 112.312,62 € | 114.558,87 € | 116.850,05€ | 119.187,05€ | 121.570,79 € | 124.002,21 € | 126.482,25€ | 129.011,90€ | 131.592,13€ | 13422398 €
Despeses. 70.86560€ | 72.288,11€ | 74.06638€ | 75.890,19€ | 77.760,75€ | 79.67930€ | 81.647,13€ | 83.66554€ | 8573588€ | 87.85954€ | 90.037,94€ | 92.27254€ | 9456486€ | 96.91642€ | 9932882€
Resultat operatiu pre-canon 30.859,40€ | 31.47139€ | 31.76831€ | 32061,19€ | 32.34966€ | 3263331€ | 32911,74€ | 3318451 € | 33451,17€ | 33.71125€ | 33.96427€ | 3420971€ | 3444704€ | 3467571€ | 3489515€
Canon 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ | 4320,00€ | 432000€ | 432000€ | 432000€ 4.320,00 € 432000 € 4.320,00 € 4.320,00 €
Resultat operatiu post-canon 26539,40€ | 27.15139€ | 27.44831€ | 27.741,19€ | 28.02966€ | 2831331€ | 28.591,74€ | 2886451 € | 29.131,17€ | 29.39125€ | 29.64427€ | 29.889,71€ | 30.127,04€ | 30.35571€ | 3057515€
Amortitzacio 210800€ | 210800€ | 210800€ | 2.10800€ | 210800€ | 2.10800€ | 210800€ | 2.10800€ | 210800€ | 2.10800€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
TOTAL DESPESES D'EXPLOTACIO 7729360€ | 78.71611€ | 80.49438€ | 82318,19€ | 84.18875€ | 86.10730€ | 88.07513€ | 90.09354€ | 92.16388€ | 94.28754€ | 94357,94€ | 96592,54€ | 98.88486€ | 101.23642€ | 10364882 €
EBITDA (RESULTAT OPERATIU ABANS D'AMORTITZACIONS) | 26.539,40€ | 27.151,39€ | 27.44831€ | 27.741,19€ | 28.02966 € | 2831331€ | 28.591,74€ | 2886451 € | 29.131,17€ | 29.39125€ | 29.64427€ | 29.889,71€ | 30.127,04€ | 30.35571€ | 3057515€
BAII (BENEFICI ABAS D'IMPOSTOS | DESPESES FINANCERES) | 24.431,40€ | 25.04339€ | 2534031€ | 25633,19€ | 2592166€ | 2620531€ | 26.48374€ | 2675651 € | 27.02317€ | 27.28325€ | 29.64427€ | 29.889,71€ | 30.127,04€ | 30.35571€ | 3057515€
Despeses financeres 300548€ | 3.00548€ | 3.00548€ | 3.00548€ | 300548€ | 3.00548€ | 300548€ | 3.00548€ | 3.00548€ | 3.00548€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
BAI (BENEFICI ABANS D'IMPOSTOS) 21.42592€ | 22.037,91€ | 22.33483€ | 22627,71€ | 2291618€ | 2319983 € | 23.47826€ | 23.751,03€ | 24.017,69€ | 24.277,77€ | 29.64427€ | 29.889,71€ | 30.127,04€ | 30.35571€ | 3057515€
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11 EXISTENCIA DE POSSIBLES AJUDES DE L’'ESTAT

En el present estudi no s’ha considerat la possibilitat d'obtenir ajudes de I'Estat.

12 IMPACTE DE LA CONCESSIO EN L’ESTABILITAT PRESSUPOSTARIA

Ates que es proposa una gestio indirecta mitjancant una concessio de serveis, a risc
i ventura del concessionari i amb transferéncia del risc operacional, I'impacte de la

concessio en l'estabilitat pressupostaria municipal ha de considerar-se nul.

13 CONCLUSIONS

En base a l'estudi de viabilitat economicofinancera realitzat, la concessié del Bar-
Restaurant del Casal Social de Ca N'’Amat és viable per un periode de 10 anys més

la possibilitat d'una prorroga de 5 anys meés.
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