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puntuacions maximes 30,00 10,00 40,00
1 AUBAY SPAIN, SAU 27,50 10,00 37,50
2 SEIDOR CONSULTING, S.L. 27,50 10,00 37,50
3 WC ADVISORY SERVICES WORLDWIDE, SL 30,00 10,00 40,00
4 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS, SL 25,00 10,00 35,00
5 Mercanza, S.L. 27,50 10,00 37,50
6 UTE CONSULTIA TECSIDEL BIMSA 30,00 10,00 40,00
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al Plec de Pi Tecni Particul

L'oferent, en base a la i
presentar un informe on faci una breu descripcié de la metodologia de treball que proposa emprar
durant les tasques de desenvolupament del sistema que demostri el coneixement i comprensié de les
tasques rellevants a desenvolupar, aixi com les singularitats, dificultats del servei; identificacié dels
punts critics del mateix i formulacié de propostes de solucions.
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1.1.1. Metodologia (0 a 10 punts)
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Es puntuara conforme a les pautes, parametres i factors que es detallen continuacié:
- Principis i valors del servei

- Enfocament metodologic

- Coordinacié i comunicacié

- Gesti6 del canvi

- Suport a la implantacié

- Dinamica de treball

- Processos, manuals, guies, procediments

- Avaluacio de la implantacio

- Informes d’activitat i recursos

- Millora continua

- Gesti6 de riscos

- Aplicatius i eines

Es valorara el coneixement i comprensié de les tasques rellevants a desenvolupar.

La proposta aborda de manera
detallada el conjunt de pautes,
parametres i factors objecte de
valoracié, i es destaquen els
segiients elements de cara a la
determinaci6 de la puntuacio:

- Principis i valors del servei:
Desenvolupa un marc de principis i
valors del servei adequat amb un
model de Govern basat en ITIL, que
posa émfasi en la millora continua i
control del projecte. A més aporta,
propostes de valor afegit (eines de
gesti6 i documentacié corporatives i
una analisi tecnologica al final del
servei) que poden ajudar a la
governanca del projecte.

- Enfocament metodologic:

Es mostra el coneixement de
diverses metodologies i es
desenvolupen els principis del model
ITIL que s'aplicaran. Pel que fa al la
gesti6 de dades i oficina técnica
DATA LAB s'aplicara el Model
DAMA, també explicat a la proposta.
Es una proposta que incideix en la
gesti6 de la qualitat. La descripcid

del servei dona resposta a les
demandes del plec.
- Coordinacié6 i comunicacié: Es

preveu un comite de seguiment pero
no es detalla el seu funcionament
operatiu, com per exemple una
freqiiencia minima de coordinacions
amb BIMSA.

- Gesti6 del canvi: Aborda una série
d’'etapes sequencials amb
orientacions per la gesti6 del canvi

- Suport a la implantacié: Es dedica
un apartat a desenvolupar un pla
d'implantacié que inclou la devolucié
del servei.

- Dinamica de trebal: Es detalla una
dinamica de treball amb diverses
arees de treball que contemplen els
requeriments del PPT.

- Processos, manuals, guies,
procediments: Es detallen i
s’'incorpora una taula resum amb els
documents a realitzar a cada fase
iterativa del model

- Avaluacié de la implantacié: Es
preveu incorporar indicadors per a
I'avaluacié de la implantacié pero no
es detallen els ambits d’analisi.

- Informes d’activitat i recursos: Es
menciona I'apartat d’informes
d'activitat i recursos perdo sense
detallar-los.

- Millora continua: La proposta cita la
millora  continua  perd  sense
desenvolupar el detall de com es
treballara en aquest ambit.

- Gestio de riscos: Es proposen

La proposta aborda de manera
detallada el conjunt de pautes,
parametres i factors objecte de
valoracio, i es destaquen els
seglients de cara a la
determinaci6 de la puntuacio:

- Principis i valors del servei: Es
presenta un recull detallat de
principis i valors, tant de
'empresa en general com
concrets del projecte. En el cas
del projecte, es proposa i es
desenvolupen dues
metodologies  adients, Data
Literacy i Data Governance

- Enfocament metodoldgic: Es
presenta un enfocament holistic i
coherent amb el projecte, amb
dues grans fases “posada en
marxa” i "operativa”.
L’enfocament es basa en les
dues metodologies anteriors. En
la metodologia proposada es
proposen elements de millora
com workshops d’lA.

- Coordinaci6é i comunicaci¢: Es
proposen diversos mecanismes
de coordinacié, com I'elaboracié
d'informes d’activitats i recursos,
i es proposa una reuni6 de
coordinacié mensual a nivell de
Direcci6

- Gesti6 del canvi: Desenvolupa
una proposta detallada de gestié
del canvi segmentant per publics
objecti clau (direccid, equip de
govern de la dada, equip técnic i
usuaris en general).

- Suport a la implantacié: Es
detalla un procés de treball que
va des de la preparaci6 inicial
fins el seguiment.

- Dinamica de treball: Dins de la
dinamica de treball es presenta
un cronograma més detallat per
les primeres 16 setmanes del

projecte.

- Processos, manuals, guies,
procediments: Es detallen
adequadament una serie de

processos, manuals i guies que
s’elaboraran i que seran dtils pel
projecte, com és el cas dun
model d'estandarditzacio  del
projecte, una eina de gestié del
coneixement o una guia d’Us del
repositori documental.

- Avaluacié de la implantacié: Es
menciona el treball a partir de
KPl perd no es detallen les
dimensions d’avaluacio
concretes tenint en compte la
realitat del projecte Data Lab.

- Millora continua: Es menciona

La proposta aborda de manera
excel-lent el conjunt de pautes,
parametres i factors objecte de
valoracié, i es destaquen els
segiients elements de cara a la
determinacié de la puntuacio:

- Principis i valors del servei: Es
presenta i desenvolupa una
proposa de principis i valors del
servei fonamentada en:
orientacio6 a la ciutadania, qualitat
de servei, innovacio, eficiencia
tecnologica i flexibilitat.

- Enfocament metodologic:
L’enfocament metodologic esta
orientat a  mobilitzar  tota
l'organitzacié detallant una serie
d’etapes clau: llangament,
descripcié de la situacié actual,
diagnostic de la situacié actual,
elaboraci6 del pla director,
disseny de [loficina tecnica,
implantacié de I'oficina técnica i
suport a la implantacié del Pla
Director.

- Coordinaci6 i comunicacié: Es
proposa desenvolupar un pla de
comunicacié i es presenta un
cronograma orientatiu de
comunicacié i coordinacié de
I'Oficina DATALAB amb una
projecci6 a dos anys.

- Gesti6 del canvi: Es proposa el
desenvolupament d'un  modul
basic de gesti6 del canvi
(plantilles, eines, metodologies),
aixi com una série de tasques
clau de gesti6 del canvi que
tenen en compte aspectes com la
gesti6 del canvi cultural, la
documentacié de resultats o la
coordinacié d’equips i recursos,
processos, quadre de
comandament, etc.) en el marc
del propi projecte

- Suport a la implantacié: Per tal
de dur a terme un adequat suport
a la implantaci6 es proposa
prioritzar  les  iniciatives a
impulsar, concretar la cronologia
d’activitats per a cada iniciativa i
concretar les  funcions /
responsabilitats de tots els nivells
implicats en el projecte.

- Dinamica de treball: Es proposa
una dinamica de treball amb
diverses técniques, dinamiques i
eines (reunions de coordinacio,
sessions de brainstorming,

creaci6 de grups verticals-
transversals...)
- Processos, manuals, guies,

procediments: Es proposa iniciar
el projecte amb I'elaboracié d’'un

Presenta una proposta coherent
amb algunes mancances
importants pel que fa a la
informaci6 requerida:

- Principis i valors del servei: Es
presenta un llistat de principis i
valors de servei que té en
compte I'impacte del projecte en
tota I'organitzacié i que posa en
valor la integraci6 de I'analitica
en les operacions diaries de
BIMSA, aixi com en ['avaluacid
de limpacte dels casos d'Us
deplegats.

- Enfocament metodologic: Es
planteja en framework que té en
compte sis dimensions que
permeten abordar el projecte
des d'una prisma transversal:
Estratégia, Model Operatiu,
Organitzacio, Tecnologia,
Dades i Cultura.

- Coordinacié i comunicacio: Es
proposa una Oficina Técnica de
la Dada que faci aquesta funcié.
- Gesti6 del canvi: Es menciona
I'elaboracié d’'un pla de gestid
del canvi, perd no es detallen
els seus elements clau.

- Suport a la implantacié6 Es
proposa la configuracié d’una
Oficina de Dades amb un rol
clau en 'acompanyament en la
implantacié del projecte.

- Dinamica de treball: La
dinamica de treballi
desenvolupa les sis dimensions
exposades al framework
general.

- Processos, manuals, guies,
procediments Es menciona el
desenvolupament de manuals
guies i procediments per par de
I'Oficina de Dades pero sense
detallar en quins ambits incidir.

- Avaluaci6 de la implantacio:
Es menciona que és imperatiu
comptar amb una metodologia
robusta que permeti detectar
desviacions, perd0 no es
presenten els trets basics
d’aquesta metodologia

- Millora continua: No es detalla
com s'incorporara el cicle de
millora continua en el projecte.

- Gestio de riscos: No es detalla
el mecanisme d’actuacié per a
la gesti6 de riscos.

- Aplicatius i eines: Es meciona
que es faran servir eines de
gesti6 eficaces perd no es
detallen quines.

La proposta aborda de
manera detallada el conjunt
de pautes, parametres i
factors objecte de valoracio, i
es destaquen els segients
elements de cara a la
determinacié de la puntuacio:
- Principis i valors del servei:
Es realitza una proposta
precisa orientada a millorar
I'agilitat, el  coneixement
corporatiu i el compliment
normatiu per generar un punt
unic de gestié i consulta. A
més aporta una visi6 general
del govern de les dades a
l'organitzaci6 basada en 5
elements clau.

- Enfocament metodologic: La

proposta exposa un
enfocament metodologic
dividit en dues activitats
principals: la planificaci6 i

aplicacié i el control en la
gestio de les dades.

- Coordinacié i comunicacio:
Es proposa una Oficina
tecnica de govern de dades
que faci les funcions de
coordinacié, tot i que no es
detalla la dinamica operativa
de funcionament d'aquesta
oficina. La proposta detalla
els items basics que hauria de
tenir el pla de comunicacio.

- Gesti6 del canvii Es
proposen un conjunt d’accions
per part de I'Oficina Técnica
de Dades, tant en la fase de
planificaci6 com en la de
control, orientades a abordar
la gesti6 del canvi.

- Suport a la implantaci6 i
dinamica de treball: Es
proposa una dinamica de
treball que incideix i té en
compte el “cicle de vida per a
la gestié de la dada”.

- Processos, manuals, guies,
procediments: es treballaran
en el marc de I'Oficina, pero
no es detallen els ambits de
treball.

- Avaluacié de la implantacio:
Tot i que forma part de les
tasques de I'Oficina Tecnica
de Dades no es detalla com
es dura a terme I'avaluaci6 de
la implantacio.

- Millora  continua: Es
proposen un conjunt d’accions
per part de I'Oficina Técnica
de Dades, tant en la fase de
planificaci6 com en la de

La proposta aborda de manera
excel-lent el conjunt de pautes,
parametres i factors objecte de

valoracid, i es destaquen els segiients
elements de cara a la determinaci6 de
la puntuacio:

- Principis i valors del servei:
Desenvolupa els principis i valors del
servei incidint en questions clau com
la implicacio de les arees de negoci, la
creacié d’un repositori complet o I'Gs
de metodologies agils.

- Enfocament metodologic: Presenta
un enfocament diferenciant tres fases
rellevants pel projecte (Creacié del
Model, Execucié de Projectes i Suport
a I'Avaluacié i Millora), aixi com un
model d’'Oficina Técnica de Dades que
pot servir de base inicial de treball o la
realitzacié d’un process mining).

- Coordinacio i comunicacio:
S’elaborara un pla de comunicaci6 i
dos organs de govern del projecte, un
comité de direcci6-amb una reunié
mensual- i un comité de seguiment -
reunié quinzenal-.

- Gesti6 del canvi: La proposta inclou
un model de gestié del canvi que té en
compte una série de vessants
complementaries: les persones,
I'organitzacio, els sistemes de suport i
I'estratégia de transicio.

- Suport a la implantacié: Es concreta
una fase especifica de suport a la
implantaci6  diferenciant un ampli
ventall d’estratégies de suport a la
gesti6 i de suport técnic i utilitzant
metodologies diverses segons les
necessitats de cada cas (SCRUM,
Waterfall o ITIL). Incorporen un model
de seguiment i control basat en 5
dimensions (gesti6 de la qualitat,
gesti6 de riscos, coordinacié i
governanca dels interessats, gesti6 de
les comunicacions i gestié de 'abast).

- Dinamica de treball: Es proposa una
dinamica de treball diferenciant les
dues fases centrals del projecte i, a
més, es proposa un model de flux de
treball setmanal.

- Processos, manuals, guies,
procediments: Es detallen ampliament
els processos, manuals, guies i
procediments en el context de la
posada en marxa del projecte
(mencionant aspectes com
l'aixecament d’entitats i relacions des

dels data sourcers o [lanalitica
avancada).
- Avaluaci6 de la implantacié:

Desenvolupa un model d’avaluacié en
el qual, a part de preveure el
seguiment dels projectes, parla d’'una
avaluaci6 de la satisfacci6 dels
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plantiles amb una ponderacié per
categoritzar els riscos. No es detalla
en com s’incidira en cada cas.

- Aplicatius i eines: Es detallen el
aplicatius i eines que s'utilitzadan
(paquet Microsoft, plataforma
Atlassian)

tangencialment la millora
continua perd no es detalla en
que es concretara.

- Gesti6 de riscos: Es proposa un
model de gestié de riscos perd
no es detallen mecanismes de
reacci6 especifics davant de la
identificacio de riscos rellevants.
- Aplicatius i eines: Es comenta
que, per a la gesti6 de dades,
s'utilitzaran eines tecnologiques
de BIMSA o que es realitzara un
assessorament per a la tria. A
més es proposa un ventall divers
i adequat d’eines de suport a la

mapa de processos que s'anira
ajustant al llarg del projecte i es
proposen diversos models de
grups de processos.

- Avaluacié de la implantacio: Es
planteja desenvolupar un sistema

d’auditories per tal de
monitoritzar el grau d’aveng del
projecte

- Millora continua: Es proposa
elaborar informes mensuals sota
una eina anomenada “Pla mestre
de Recursos” per fer seguiment
de les millores del projecte i la
gestié de riscos

control, orientades a treballar
amb una logica de millora
continua.

- Gestio de riscos No es
detalla com es dura a terme la
gestié de riscos.

- Aplicatius i eines: Es
presenta  un model de
governanca de dades i

proposa a, a nivell tecnologic
I'ts de Microsoft Purview, tot i
que es mostra flexibilitat per
utilitzar  altres eines que
puguin resultar més adients.

stakeholders. Aquest és un element
interessant per tal de d’assegurar I'éxit
del projecte a mig i llarg termini.

- Millora continua: Es preveu que el
comité de Direccié del projecte abordi
mensualment possibles punts de
millora. A més, proposa una dinamica
de milora fonamentada en la
metodologia Agile.

- Gesti6 de riscos: Es preveu que el
comité de Direccié del projecte abordi
mensualment els riscos del projecte.
Per fer-ho es proposa un model que té
en compte elements del marc
PRINCE2. Diferencia els riscos en

gesti6 del projecte (JIRA, - Aplicatius i eines: Es proposa quatre categories (organitzatius, de
Mentimetes, PowerBlI,...) un ampli ventall d’eines gestid, técnics i externs) i els classifica
d’ofimatica, de Data Analytics i segons la seva probabilitat i impacte
Business Intelligence potencial.
- Aplicatius i eines: Es planteja la
possibilitat d'utilitzar les eines de
BIMSA o, opcionalment, un ampli
ventall d’eines que es posen a
disposici6 del projecte (sharepoint,
JIRA, PowerBlI,..)
Estudi complet, exhaistiu, detallat i adequat 10,00 10,00 10,00
Estudii detallat, correcte i coherent 7,50 7,50 7,50 7,50
Estudi basic i coherent 5,00 5,00
Estudi poc rellevent 2,50
No aporta 0 amb informacié no rellevant 0,00
Suma coeficients 7,50 7,50 10,00 5,00 7,50 10,00
7,50 7,50] 10,00 5,00 7,50 10,00
1.1.2. Identificacié dels punts critics del servei i formulacié de propostes de
. P prop 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
soluci6 (0 a 20 punts)
Es puntuara la identificacio d’aquells aspectes més critics i significatius per tal La proposta identifica i desenvolupa La proposta identifica i La proposta identifica i La proposta identifica i La proposta identifica i La proposta identifica i desenvolupa 5

d’aconseguir la maxima qualitat del servei. Es considerara un maxim de cinc (5)
aspectes a valorar. Aquests aspectes poden estar descrits al plec o poden ser
addicionals proposats pel licitador.

1.1.2.1 Aspectes critics propis del servei (maxim 5), fins a 10 punts.

5 aspectes critics transcendentals
(preguntes a respondre, inventari de
dades, CIM, Recursos Humans i
Gesti6 Operativa) i proposa i
desenvolupa 5 solucions rellevants
(Data Owner, Implemencions de
perfils de dades, Documentacié del
model de dades global, Implicaci¢ i

reforc de l'equip huma i Gestid
Operativa de la informaci6 del
projecte mitjangant eines

especifiques)

desenvolupa 5 aspectes critics
transcendentals (Us dels models
resultants, Selecci6,
manteniment, control de cost i
millora

continua del model tecnologic

implementat, Baixa implicacio
dels usuaris de  negoci,
Compliments normatius i

Compliments de ciberseguretat) i
proposa i desenvolupa 5
solucions rellevants
(Acompanyament en el Data
Literacy de I'organitzacié, Suport
enla
monitoritzacié /
del

quadre de monitoritzacié de
performance i costos de

consum / Assessment en

canvis estructurals / revisio del
model de metadades de forma
periodica, prioritzaci6 i suport de

Implementacié

Direcci6 / Gesti6 del canvi /
anticipacio de necessitats,
clarificacio de rols i
responsabilitats per al

compliment normatiu i assegurar
una infastructura tecnologica que
compleixi amb els requeriments
de seguretat)

desenvolupa 5 aspectes critics

transcendentals i proposa i
desenvolupa 5 solucions
rellevants en els seglients

ambits: Model de qualitat i control-

Gestié del coneixement, Model
de relaci6 i govern, Model
d’innovacié i processos clau,
Inversi6 i finangament  del

projecte, Eines de comunicacio i
difusié del projecte

desenvolupa 5 aspectes critics
transcendentals (Origen de les

dades: Digitalitzacié dels
documents generats a partir de
les obres

gestionades per BIMSA, Dotar
de visié estratégica a BIMSA,
Eficiencia en les tasques
administratives relacionades
amb el processament de text,
Mesura i avaluaci6  del
compliment del servei, I'impacte
entre proveidors i quantificacio
dels retards en la gesti6 de les
obres, Mesurar 'impacte
sostenible de BIMSA a través
de la dada) i proposa i
desenvolupa 5 solucions
rellevants  (Digitalitzacié dels
informes d’obra i desplegament
d’'una arquitectura per la
ingesta, emmagatzematge i
explotaci6 de les dades,
Creacié d'un tauler de control
estrategic per dotar de visi6

estratégica a BIMSA,
Desplegament

d’Intel-ligencia  Artificial ~ de
forma masiva per millorar
I'eficiencia en les tasques

administratives relacionades
amb el processament de
documents, Creacié de I'index
de sostenibilitat de les obres de
gestié publica de BIMSA)

desenvolupa 5  aspectes
critics transcendentals
(Informacié de qualitat,

Seguretat i escalabilitat,
Gesti6 i suport del personal,
No  confondre tota la
disposicié i el llinatge de
dades amb un CRM,

Garantir la integraci6 de
dades,

Definir un pla continu de
govern de dades, No crear
una altra acumulacio
d'informacié6 sense Us) i
proposa i desenvolupa
solucions en 5 ambits
rellevants (Qualitat de la
Informacié,

Seguretat i Escalabilitat,
Gestié i Suport del Personal,
Distincié entre CRM i Model
de governanca de dades
(MDM) i

Integraci6 de Dades Eficient )

aspectes  critics  transcendentals
(Complexitat i diversitat de les dades i
dels sistemes que les subministren,
Gestié del canvi i adopcié de noves
tecnologies, Coordinacio
interdepartamental i comunicacio,
Gesti6 de riscos i qualitat del servei i
Capacitats de l'equip contractat +
escassetat de recursos i habilitats
internes) i proposa i desenvolupa 5
solucions rellevants (I'estandarditzacié
de formats, els processos d'integracio
de dades i les eines de visualitzacio
avancada, desenvolupar un pla de
gestié del canvi, establir mecanismes
clars de comunicaci6 i coordinacio,
desenvolupar un pla de gesti6 de
riscos i del projecte complet, identificar
les habilitats i els recursos necessaris
per dur a terme el projecte de manera
efectiva i considerar I's de personal
especialitzat de la UTE)
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DEPARTAMENT DE SISTEMES TECNOLOGICS | SERVEIS

Serveis d'Assisténcia Técnica en la Gestié de Dades i Oficina Tecnica "Data Lab" a les oficines de Bimsa.

AUBAY SPAIN, SAU SEIDOR CONSULTING, S.L. WC ADVISORY SERVICES PRICEWATERHOUSECOOPERS Mercanza, S.L. UTE CONSULTIA TECSIDEL BIMSA
WORLDWIDE, SL ASESORES DE NEGOCIOS, SL
L’oferent enumerara (maxim 5), segons el seu judici, quins son els aspectes més critics i significatius per
tal d’aconseguir la maxima qualitat del servei. Aquests aspectes poden estar descrits al plec o poden ser
addicionals proposats pel licitador. Es valorara la identificacié d'aquells punts critics a tractar, conforme a
les pautes, parametres i factors que es detallen a continuacié. Es valorara cada punt critic de forma
individual. No es valoraran aquells que siguin d’aplicacio a la generalitats del document.
Identificacié d'un punt critic propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que 2,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
requereix una adequada solucio.
Identificacié d'un punt critic propi de gran importancia amb complexitat técnica rellevant, 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
que requereixi una adequada solucié
Identificacié d'un punt critic propi basic, amb complexitat rellevant, que requereix una 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
adequada solucié
Identificacié d'un punt que es considera poc rellevant del projecte concret 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
No aporta 0 amb informaci6 no rellevant o general a tots els serveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suma coeficients 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1.1.2.2 Solucions proposades, fins a 10 punts.
Es valorara cada mesura (maxim 5, una per cada punt identificat a I'apartat anterior) en funcié de la seval
Soluci6 aplicable, eficient i de gran benefici 2,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Solucié aplicable amb benefici moderat 1,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soluci6 poc aplicable o de poc benefici 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
No aporta o millora no aplicable o nul benefici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suma coeficients 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
L’oferent presentara I'organigrama de I'equip técnic que intervindra en I'execuciod
dels treballs, activitats en qué intervindra, funcions i responsabilitats a realitzar.
1.2.1. Organitzacio dels recursos (0 a 5 punts) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Es valorara la disposicié convenient de I'equip técnic per a una adequada Es proposa un esquema coherent de Es proposa un esquema Es proposa un esquema coherent Es proposa un esquema Es proposa un esquema Es proposa un esquema coherent de
realitzacié dels treballs objecte del procediment de contractaci6 en condicions I'organitzacié dels recursos basada coherent de I'organitzacié dels de lorganitzacié dels recursos coherent basat en 4 nivells de organitzatiu coherent i, a més, I'organitzacié dels recursos tenint en
adequades de temps, cost i qualitat. en les diferents arees de servei i recursos basada en la medologia que té en compte la relacié de relacié (estrategic, tactic, s’apunten estrategies compte tant I'equip de la UTE, com la
responsabilitats. SCRUM. I'equip extern amb BIMSA. innovacié i operatiu), amb una concretes per a una interrelaci6 amb I'equip de BIMSA.
dinamica de trobades adequada gesti6 de recursos. Addicionalment es posa a disposicid
trimestrals estratégiques i amb un Centre d’Excel-léncia de Dades i un
una assignacié clara de rols als Centre d’Excel-léncia d’'Oficina
diferents perfils necessaris pel Tecnica.
projecte.
Proposta exhaustiva 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Proposta notable 3,00
Proposta basica 1,00
No aporta, incongruent amb la prestacio o insuficient 0,00
Suma| 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
coeficients
1.2.2. Funcions i responsabilitats (0 a 5 punts) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Es valorara la descripcio i contingut del detall de les funcions i responsabilitats dels membres de l'equip |Es presenta una proposta detallada Es presenta una proposta Es presenta una proposta Es presenta una proposta Es presenta una proposta Es presenta una proposta detallada de
de suport i la disposicié de recursns respecte a les singularitats del servei. de les arees de responsabilitat i detallada de les arees de detallada de les arees de detallada de les arees de detallada de les arees de les funcions i responsabilitats dels
tasques i funcions de tots els perfils responsabilitat i tasques i responsabilitat i tasques i responsabilitat i tasques i responsabilitat i tasques i diferents perfils implicats en el projecte
sol-licitats al projecte funcions de tots els perfils funcions de tots els perfils funcions de tots els perfils funcions de tots els perfils
sol-licitats al projecte sol-licitats al projecte sol-licitats al projecte sol-licitats al projecte
Descripcié exhaustiva , acurada i coherent de les funcions i responsabilitats rellevants 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
amb indicacié de la dedicacio de I'equip
Descripcié notable, acurada i coherent de les funcions i responsabilitats rellevants amb 3,00
indicacio de la dedicacié de l'equip
Descripci6 basica de les responsabilitats rellevants amb indicacié de la dedicaci6 de 1,00
I'equip que es considera suficient
No aporta 0 amb informacié incongruent 0,00
Suma coeficients 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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puntuacions maximes 30,00 10,00 40,00
6 UTE CONSULTIA TECSIDEL BIMSA 30,00 10,00 40,00
3 WC ADVISORY SERVICES WORLDWIDE, SL 30,00 10,00 40,00
5 Mercanza, S.L. 27,50 10,00 37,50
1 AUBAY SPAIN, SAU 27,50 10,00 37,50
2 SEIDOR CONSULTING, S.L. 27,50 10,00 37,50
4 SPLRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS, 25,00 10,00 35,00
Barcelona, data de la signatura digital
Joan Frigols Ifaki Doval
Soci director de Director Tecnic

MOMENTUMLAB Sistemes Tecnologics i Serveis



