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I. Objecte

L’objecte del present informe és procedir a la valoracié de les propostes avaluables
mitjangant judici de valor objecte de I’Acord Marc per la seleccié d’empreses en
diferents ambits d’assessorament i defensa juridica per a Barcelona de Serveis
Municipals, SA, Cementiris de Barcelona, SA i Iniciatives Tecnhologiques per a la
Mobilitat, SL: Lot 12: Dret Portuari.

[I. Propostes admeses

En el present Lot, han presentat proposta les segiients empreses:

LICITADOR LOT 12
1. Vallbé X
2. GNL Russell X
3. KPMG X
4. PWC X
5. Tornos Abogados X
Total empreses admeses Lot 12 5

I1l. Criteris aplicables

B.1.: Descripcié, metodologia de treball en [I'assessorament, proposta
especialistes, aixi com una proposta de comunicacio i coordinacié amb BSM de
(oF- T = Toa (=] g €= oAU €= o | SO PP fins a 27 punts

B.1.1.-Descripcié i metodologiade treball....................... fins a 12 punts

Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la descripcio i
metodologia de treball d’acord amb els requeriments i particularitats dels treballs
d’assessorament de caracter recurrent proposats al Plec de prescripcions técniques.

En particular hauran d’aportar I'enfoc de les propostes d’acord amb la matéria que
correspongui segons el Lot, una identificaci6 de les tasques a realitzar durant
'assessorament en funcié de la identificaci6 de la problematica identificada més
habitual, la identificacio dels mitjans i recursos que posaran a disposicio de les entitats
per a la realitzacié del assessorament recurrent, I'aportacié d’un calendari de treball
amb temps de resposta/entrega i qualsevol altre que considerin necessari per a esser
avaluat en el present criteri.

B.1.2.- Proposta i justificacio especialiSteS....cucveeiiiiieeieeniiiiiiieeeeeenn, fins a 8 punts
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La proposta haura d’incloure una proposta dels especialistes que, segons la seva
experiéncia, puguin ser necessaries per cobrir problematiques connexes que es pugin
necessitat degut a la prestacidé principal. La proposta també haura d’explicar la
coordinacié dels especialistes. Fara constar en la proposta I'experiéncia en
l'especialitat determinada. La proposta de les especialitats connexes s’haura de
justificar.

B.1.3.- Proposta comunicaci6 i coordinacio................cccccceeeeee, fins a7 punts

Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la metodologia de
relacié Adjudicatari/client d’acord amb els requeriments i particularitats per a I'enfoc de
'estratégia processal/conciliacié/arbitratge i/o procediment sancionador segons el cas
d’acord amb alld previst al Plec de prescripcions técniques.

En particular hauran d’aportar I'enfoc de la relacié i tramesa de la informacié d’acord
amb la materia que correspongui segons el Lot, les gestions amb client a realitzar
durant la defensa (prévia, durant i posterior), la identificacié dels mitjans i recursos que
posaran a disposicio de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informacid, el
funcionament intern en la gestié de la informacié en els casos de col-laboraci6 entre
departaments i/o altres professional en tasques connexes a la matéria principal d’acord
amb alld previst al Plec de prescripcions técniques, i qualsevol altre que considerin
necessari per a esser avaluat en el present criteri.

B.1.1. Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb l'objectiu de valorar les
propostes en funcié dels seguents criteris (no ordenats per ordre de d'importancia):

00 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons
correspongui pel Lot al que es prepari I'oferta.

[J Es valorara la identificacié de la problematica més habitual en I'assessorament a
client i com s’ha efectuat la correccié en la metodologia proposada.

00 Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel
licitador en I'ambit dels treballs d’assessorament de cada matéria.

0 Es valorara la coheréncia i I'eficiencia de forma raonada entre les tasques, mitjans i
recursos posats a disposicio de les entitats.

[ Es valorara el calendari i temps de resposta proposat.

[ Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la
col-laboracié entre especialitats.

[0 També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent
als plecs de bases, la puntuacioé que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.1.2. Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb l'objectiu de valorar les
propostes en funcié dels segulients criteris (no ordenats per ordre de d’'importancia):

Es valorara que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es
descrigui en I'oferta.

Es valorara que la proposta de cada especialitat estigui justificada.
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En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de I'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informaci6 existent
als plecs de bases, la puntuacio que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.1.3. Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb l'objectiu de valorar les
propostes en funci6 dels seglents criteris (no ordenats per ordre de d’'importancia):

[1 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons
correspongui pel Lot al que es prepari I'oferta.

0 Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel
licitador en I'ambit dels treballs d’assessorament de cada materia que siguin més
adequats i eficient per mantenir a I'entitat degudament informada.

0 Es valorara la coheréncia i I'eficieéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i
recursos posats a disposicio de les entitats.

[ Es valorara que les propostes siguin de qualitat i on la col-laboraci6 entre
especialitats es realitzi de manera eficient i traves.

[0 També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent
als plecs de bases, la puntuacio que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.2.: Descripcié i metodologia de treball en l'assessorament de caracter
[T L AU = | PPPPP Fins a 27 punts

B.2.1.- Descripcid i metodologia....cccceveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee fins a 12 punts
Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la descripci6 i
metodologia de treball d’acord amb els requeriments i particularitats dels treballs
d’'assessorament de caracter recurrent proposats al Plec de prescripcions tecnigues.

En particular hauran d’aportar I'enfoc de les propostes d’acord amb la matéria que
correspongui segons el Lot, una identificacié6 de les tasques a realitzar durant
'assessorament en funcié de la identificacié de la problematica identificada més
habitual, la identificacio dels mitjans i recursos que posaran a disposicié de les entitats
per a la realitzacié del assessorament recurrent, I'aportacié d’un calendari de treball
amb temps de resposta/entrega i qualsevol altre que considerin necessari per a esser
avaluat en el present criteri.

B.2.2.- Propostai justificacio especialisteS.....cucviiiiiiiiiiiiiieiiiiiieens fins a 8 punts

La proposta haura d’incloure una proposta dels especialistes que, segons la seva
experiéncia, puguin ser necessaries per cobrir problematiques connexes que es pugin
necessitat degut a la prestacié principal. La proposta també haura d’explicar la
coordinacié dels especialistes Fara constar en la proposta I'experiéncia en
l'especialitat determinada. La proposta de les especialitats connexes s’haura de
justificar.

B.2.3.- Proposta comunicacio i coordinaciO........ccccceeevvveeeniiiieee e, fins a 7 punts
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Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la metodologia de
relacié Adjudicatari/client d’acord amb els requeriments i particularitats per a I'enfoc de
I'estratégia processal/conciliacié/arbitratge i/o procediment sancionador segons el cas
d’'acord amb alld previst al Plec de prescripcions tecniques.

En particular hauran d’aportar I'enfoc de la relacié i tramesa de la informacié d’acord
amb la matéria que correspongui segons el Lot, les gestions amb client a realitzar
durant la defensa (prévia, durant i posterior), la identificacié dels mitjans i recursos que
posaran a disposicio de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informacid, el
funcionament intern en la gestié de la informacié en els casos de col-laboracio entre
departaments i/o altres professional en tasques connexes a la matéria principal d’acord
amb alld previst al Plec de prescripcions técniques, i qualsevol altre que considerin
necessari per a esser avaluat en el present criteri.

B.2.1. Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb l'objectiu de valorar les
propostes en funcié dels seguents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

00 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons
correspongui pel Lot al que es prepari I'oferta.

[J Es valorara la identificacié de la problematica més habitual en I'assessorament a
client i com s’ha efectuat la correccié en la metodologia proposada.

00 Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel
licitador en 'ambit dels treballs d’assessorament de cada matéria.

0 Es valorara la coheréncia i I'eficieéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i
recursos posats a disposicio de les entitats.

[] Es valorara el calendari i temps de resposta proposat.

[ Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la
col-laboracié entre especialitats.

[ També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informaci6 existent
als plecs de bases, la puntuacié que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.2.2. Les propostes s’avaluaran per comparacidé, amb l'objectiu de valorar les
propostes en funcid dels seguents criteris (no ordenats per ordre de d'importancia):

Es valorara que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es
descrigui en I'oferta.

Es valorara que la proposta de cada especialitat estigui justificada.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent
als plecs de bases, la puntuacioé que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.2.3.Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb [l'objectiu de valorar les
propostes en funcié dels segulients criteris (no ordenats per ordre de d’'importancia):
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[0 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons
correspongui pel Lot al que es prepari I'oferta.

[1 Es valorara la identificacio i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel
licitador en I'ambit dels treballs d’assessorament de cada materia que siguin més
adequats i eficient per mantenir a I'entitat degudament informada.

[J Es valorara la coheréncia i I'eficiéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i
recursos posats a disposicio de les entitats.

[0 Es valorara que les propostes siguin de qualitat i on la col-laboracié entre
especialitats es realitzi de manera eficient i traves.

00 També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informaci6 existent
als plecs de bases, la puntuacié que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.3.: Descripci6é detallada de la configuracid6 i enfoc per encarar tramits
d’estratégia i defensa processals, via prévia administrativa/conciliacié/arbitratge
o0 procediments sancionadors en el SEU CaS........uvvvvevvierreeereeeieeereeenn. Fins a 7 Punts

Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la metodologia i
'enfoc de treball d’acord amb els requeriments i particularitats per a I'enfoc de
I'estratégia processal/conciliacié/arbitratge i/o procediment sancionador segons el cas
d’acord amb alld previst al Plec de prescripcions técniques.

En particular hauran d’aportar I'enfoc de les propostes d’acord amb la matéria que
correspongui segons el Lot, una identificacid de les gestions amb client a realitzar
durant la defensa (prévia, durant i posterior), la identificacié dels mitjans i recursos que
posaran a disposicio de les entitats per a la gestié de la defensa, la col-laboracié entre
departaments i/o altres professional en tasques connexes a la matéria principal d’acord
amb alld previst al Plec de prescripcions técniques, i qualsevol altre que considerin
necessari per a esser avaluat en el present criteri.

Les propostes s’avaluaran per comparacid, amb I'objectiu de valorar les propostes en
funci6 dels seglients criteris (no ordenats per ordre de d’'importancia):

00 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons
correspongui pel Lot al que es prepari 'oferta.

[J Es valorara la identificacio i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel
licitador en I'ambit dels treballs d’assessorament de cada matéria que siguin més
adequats i eficient per 'entitat.

00 Es valorara la coheréncia i I'eficieéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i
recursos posats a disposicié de les entitats.

[1 Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la
col-laboracio entre especialitats.

[ També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de Il'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticio de la informacio existent
als plecs de bases, la puntuacié que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.
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B.4.: Proposta de millores que hauran de versar sobre la formacié especifica i
comunicacié de situacions, sentencies, resolucions juridiques que afectin a

questions concretes de BSM........cooiiiiiiiiiiiiiiiiee e fins a 16 punts
B.4.1.: Millora formativa: Descripci6é, estructura i metodologia en
Passessorament formatiu...............cccccvviiiii Fins a 10 Punts

Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la descripcio,
estructura i metodologia emprada d’acord amb els requeriments i particularitats de les
matéries i en relacié amb el client d’'acord amb allo previst al Plec de prescripcions
técniques.

En particular hauran d’aportar I'enfoc de les propostes d’acord amb la matéria que
correspongui segons el Lot, la identificacié dels mitjans i recursos que posaran a
disposicié de les entitats per a la realitzacié de la formacio, I'aportacié d’'una proposta
d’hores formatives d’acord amb la matéria, la col-laboracié d’altres professional experts
en matéries que puguin considerar connexes a la matéria principal d’acord amb allo
previst al Plec de prescripcions técniques, I'estructura, metodologia i dinamica de
formacio, i qualsevol altre que considerin necessari per a esser avaluat en el present
criteri.

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb l'objectiu de valorar les propostes en
funcié dels seguents criteris (no ordenats per ordre d’'importancia):

[1 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons
correspongui pel Lot al que es prepari I'oferta.

00 Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel
licitador en I'ambit formatiu de cada mateéria.

[0 Es valorara la coheréncia i I'eficieéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i
recursos posats a disposicio de les entitats.

[1 Es valorara la proposta d’hores segons les particularitats de la materia a formar.

[1 Es valorara l'estructura i dinamiques de formacio en funcié de la maximitzacié de
I'aprenentatge.

0 Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la
col-laboracio entre especialitats.

[J Es valorara la varietat i amplitud de la formacio, sempre ajustat i d’acord amb les
necessitats del servei

[0 També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent
als plecs de bases, la puntuacioé que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.4.2. Proposta relativa a ’enviament d’articles, notes sobre senténcies i altres
continguts d’interés juridic relatiu a la mateéria del lot
RNOMOIOQAL.....eeiiiieie e Fins a 6 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb l'objectiu de valorar les propostes en
funci6 dels seglents criteris (no ordenats per ordre d’'importancia):
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0 Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les activitats que realitza BSM.

[0 Es valorara la cadéncia de I'enviament.

[J Es valorara la qualitat de la proposta, aixi com el mitja d’enviament o posta a
disposicié de BSM..

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les
necessitats i/o I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacié
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repeticié de la informaci6 existent
als plecs de bases, la puntuacié que s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

IV. Analisi de les ofertes

KPMG

1.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL: 8 PUNTS

Presenta tots els extrems requerits al plec: identificacié de les tasques a realitzar
durant 'assessorament, identificacié dels mitjans i recursos que posaran a disposicio, i
'aportacioé d’'un calendari de treball amb temps de resposta/entrega.

La proposta, per comparativa amb la resta, és menys complerta en la seva descripcié.
1.2.  PROPOSTA | JUSTIFICACIO ESPECIALISTES: 5 PUNTS

Es valora positivament I'experiéncia en I'especialitat de dret portuari que es demostra
segons el descrit a la proposta.

Es valora I'equip d’especialistes presentat per a cobrir problematiques connexes que
es pugin necessitar, malgrat es circumscriu a només tres especialistes en I'ambit del
dret public, sense abastar altres especialitats (només s’hi fa referéncia en termes
generics conforme es comptara amb Il'assisténcia dels professionals de la resta de
departaments).

Tot i que es fa mencié a la possibilitat d’ampliar el numero de professionals adscrits
segons complexitat i urgéncia, I'equip fix €s de només tres especialistes.

Es valora el detall en I'explicacio relativa a la coordinacié dels especialistes.

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO: 5 PUNTS

Es presenta detalladament I'enfoc de la relacié entre el client i el prestador del servei,
pel que fa a la forma de reunid i periodicitat.

Igualment, es presenta una proposta de mitjans i recursos que es podran posar a
disposici6 de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informacio.

Ara bé, no es descriu detalladament el funcionament intern en la gesti6 de la
informacié en els casos de col-laboracié entre departaments i/o altres professional en
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tasques connexes a la matéria principal, sin6 que només es presenta la forma de
reunio.

2.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 7 PUNTS

Es presenta una proposta genérica i parcialment incomplerta, ja que no inclou tots els
extrems requerits.

Aixi, no s’identifiquen en concret els mitjans i recursos que posaran a disposicié de
BSM per a la realitzacié del assessorament.

2.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 5 PUNTS

La proposta es remet a l'equip d’especialistes presentada en fer referéncia a
I'assessorament recurrent.

Aixi, es valora positivament I'experiéncia en I'especialitat de dret portuari que es
demostra segons el descrit a la proposta.

Es valora I'equip d’especialistes presentat per a cobrir problematiques connexes que
€s pugin necessitar, malgrat es circumscriu a només tres especialistes en I'ambit del
dret public, sense abastar altres especialitats (només s’hi fa referéncia en termes
generics conforme es comptara amb l'assisténcia dels professionals de la resta de
departaments).

Tot i que es fa referéncia a la possibilitat d’ampliar el nUmero de professionals adscrits
segons complexitat i urgéncia, 'equip fix €s de només tres especialistes.

2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 6 PUNTS

Es presenta detalladament I'enfoc de la relacié entre el client i el prestador del servei,
pel que fa a la forma de reunid i periodicitat.

Igualment, es presenta una proposta de mitjans i recursos que es podran posar a
disposicié de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informacio.

3. CONFIGURACIO | ENFOC PER ENCARAR TRAMITS D’ESTRATEGIA |
DEFENSA PROCESSALS, VIA PREVIA
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIO/ARBITRATGE o) PROCEDIMENTS
SANCIONADORS: 4 PUNTS

Per comparativa respecte de la resta de propostes, la descripcid presentada és
geneérica, sense concretar les necessitats que poden sorgir per a BSM.

4.1. MILLORA FORMATIVA: 8 PUNTS

Es valora positivament la presentacié de diferents propostes de formacié, malgrat la
proposta limita el nimero de formacions que es puguin dur a terme anualment.
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4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERES JURIDIC: 3 PUNTS

Es valora positivament que es pugui actuar a requeriment de BSM, pero la proposta és
excessivament genérica en no proposar continguts d’interés genérics realitzats
propiament per KPMG (excepte que sigui requerit).

Per tant, la proposta només inclou I'accés de BSM a les bases de dades que KPMG
utilitza com a eines de treball.

BALLVE
1.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL: 11 PUNTS

Presenta tots els extrems requerits al plec: identificaci6 de les tasques a realitzar
durant 'assessorament, identificacié dels mitjans i recursos que posaran a disposicid, i
'aportacioé d’'un calendari de treball amb temps de resposta/entrega.

Aixi mateix, aporta protocol/descripcié d’actuacid i una estratégia de mesures
correctores i reajustaments del servei.

Es valora positivament la proposta d’assisténcia i coordinaci6 amb BSM, i
especialment la rapidesa en el temps de resposta.

1.2.  PROPOSTA | JUSTIFICACIO ESPECIALISTES: 8 PUNTS

Es valora molt positivament I'equip addicional de quatre especialistes en dret portuari
proposat, aixi com I'equip proposat per cobrir problematiques connexes amb un total
de sis advocats especialitzats en ambits materials molt diferenciats.

Igualment, es valora positivament la descripcié de la coordinacio dels especialistes, i la
possibilitat d’ampliar en funcié de la necessitat.

Per comparativa respecte de la resta dofertes, s’entén que aquesta és la més
complerta.

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO: 7 PUNTS

Es valora positivament la identificaci6 i posta a disposici6 de mitjans i recursos
eficients oferts en I'ambit dels treballs d’assessorament, distingint segons grau de risc
de la informacio.

Es valora molt positivament I'estratégia per al seguiment, monitoritzacié i tracgabilitat
dels expedients.

2.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 12 PUNTS

Es presenta una proposta detallada i complerta, que inclou tots els extrems requerits.
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Es valora molt positivament la identificacio de les tasques a realitzar durant
I'assessorament en funcio de la identificacid del tipus de problematica.

També es valora I'adaptacio d’aquest treball a persones no formades en dret.

Es valora positivament la proposta dassisténcia i coordinaci6 amb BSM, i
especialment la rapidesa en el temps de resposta.

Per comparativa respecte de la resta d'ofertes, s’entén que aquesta és la més
complerta.

2.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 8 PUNTS

Es valora molt positivament la presentacié de quatre professionals que formen I'equip
addicional, especialistes en matéries connexes, i de les que s’explica el motiu de la
seva inclusio a la oferta per la singularitat d’aquest lot.

Aixi mateix, s'inclou una explicacié detallada de la coordinacié dels especialistes i les
funcions a desenvolupar.

Alhora, es valora també molt positivament la inclusi6 d'un equip de treball
complementari integrat per quatre advocats especialitzats en mateéries relacionades
amb el dret portuari.

Per comparativa respecte de la resta d'ofertes, s’entén que aquesta és la més
complerta.

2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 7 PUNTS

Es valora positivament la identificacié i posta a disposici6 de mitjans i recursos
eficients oferts en I'ambit dels treballs d’assessorament, distingint segons grau de risc
de la informacié.

Es valora molt positivament 'estratégia per al seguiment, monitoritzacio i tragabilitat
dels expedients.

Per comparativa respecte de la resta d'ofertes, s’entén que aquesta és la més
complerta.

3. CONFIGURACIO | ENFOC PER ENCARAR TRAMITS D’ESTRATEGIA |
DEFENSA PROCESSALS, VIA PREVIA
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIO/ARBITRATGE o) PROCEDIMENTS
SANCIONADORS: 7 PUNTS

Es valora molt positivament la presentaci6 d’una descripci®6 metodologica molt

detallada, diferenciant entre tipus de procediments, aixi com dels terminis vinculats a
actuacions processals o previes a la jurisdiccio.
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Per comparativa respecte de la resta d'ofertes, s’entén que aquesta és la més
complerta.
4.1. MILLORA FORMATIVA: 7 PUNTS
Es valora positivament la presentacido de dues accions formatives que versen sobre
matéeries diferents vinculades al dret portuari, de les que es presenta detall sobre el

seu contingut i forma de realitzacid, comprometent-se a I'aportacié de material didactic.

Pel que fa a la tercera accié formativa, no encaixa en el mateix grau que les dues
anteriors en el dret a qué correspon aquest lot.

4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERES JURIDIC: 5 PUNTS

Es valora positivament les propostes presentades en relacié6 amb la matéria de dret
portuari, tant la publicacié recurrent com les notes informatives puntuals, aixi com la
relacio de cadéncia citada.

També es valora la inclusi6 de continguts d’interés juridic generals.

TORNOS ABOGADQS, SLP

1.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL: 12 PUNTS

Presenta tots els extrems requerits al plec de forma molt detallada: identificaci6é de les
tasques a realitzar durant I'assessorament, identificacid dels mitjans i recursos que
posaran a disposicid, i l'aportaci6 d'un calendari de treball amb temps de
resposta/entrega.

Es valora molt positivament la presentacié i identificacié6 de les problematiques i
necessitats més habituals en I'assessorament a client i com s’ha efectuat la correccio
en la metodologia proposada.

Igualment, es valora molt positivament la inclusié d’'un pla d’autocontrol de la qualitat.

La proposta, per comparativa, és la més complerta de totes les presentades i que
millor respon a les necessitats existents.

1.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO ESPECIALISTES: 7 PUNTS

Es valora molt positivament 'amplia experiéncia de I'equip d’especialistes proposats
per cobrir problematiques connexes que es pugin necessitar, aixi com la seva
especialitzacié en matéries tant diverses.

En aquest sentit, també es valora molt positivament la justificacié d’aquesta proposta
d’especialitats connexes.

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO: 4 PUNTS
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Es presenta I'enfoc de la relacio entre el client i el prestador del servei, pel que fa a la
forma de reuni6 i comunicacio.

Ara bé, no es descriu detalladament el funcionament intern en la gestié de la
informacié en els casos de col-laboracié entre departaments i/o altres professional en
tasques connexes a la matéria principal.

2.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 11 PUNTS

Es presenta una proposta detallada i complerta, que inclou tots els extrems requerits,
malgrat, per comparativa de la resta d’ofertes presentades en aquest apartat, no obté
la maxima puntuacié.

Igualment, es valora molt positivament la inclusié d’'un pla d’autocontrol de la qualitat.

2.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 7 PUNTS

La proposta es remet a la presentada per a I'assessorament continu, atés que sera el
mateix equip. Aixi, es valora molt positivament I'amplia experiéncia de I'equip
d’especialistes proposats per cobrir problematiques connexes que es pugin necessitar,
aixi com la seva especialitzacié en matéries tant diverses.

2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 4 PUNTS

Ilgualment, la proposta remet a la presentada per a la comunicaci6 i coordinacié de
'assessorament puntual.

Es presenta I'enfoc de la relacio entre el client i el prestador del servei, pel que fa a la
forma de reuni6 i comunicacio.

Ara bé, no es descriu detalladament el funcionament intern en la gesti6 de la
informacié en els casos de col-laboracié entre departaments i/o altres professional en
tasques connexes a la matéria principal.

3. CONFIGURACIO | ENFOC PER ENCARAR TRAMITS D’ESTRATEGIA |
DEFENSA PROCESSALS, VIA PREVIA
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIO/ARBITRATGE @] PROCEDIMENTS
SANCIONADORS: 6 PUNTS

Es valora molt positivament la presentacid d’una descripcid metodoldogica molt
detallada, aixi com la previsié de mecanismes de supervisio i seguiment de terminis.

4.1. MILLORA FORMATIVA: 10 PUNTS
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Es valora molt positivament la presentacié de diferents propostes de formacio: d'una
banda, pindoles formatives; i de I'altra, accions formatives de caracter monografic, en
tot cas sobre matéries concretes i especifiques relacionades amb el dret portuari.

Igualment, la possibilitat per a BSM d’escollir la dinamica formativa a seguir.

La proposta, per comparativa, és la més complerta de totes les presentades i que
millor respon a les necessitats requerides.

4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERES JURIDIC: 5 PUNTS
Es valora molt positivament que la cadéncia d’enviament sigui fixada per part de BSM.

Igualment, es valora la proposta presentada ates que és amplia, malgrat es formula de
forma parcialment genérica.

RUSSELL BEDFORD

1.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL: 10 PUNTS

Presenta tots els extrems requerits (identificacié de les tasques a realitzar durant
'assessorament, identificacié6 dels mitjans i recursos que posaran a disposici6, i
I'aportacio d’un calendari de treball amb temps de resposta/entrega).

Es valora positivament la descripci6 de les tasques a executar, que denota
coneixement de la materia.

Pel que fa a la proposta d’assisténcia i coordinaci6 amb BSM, presenta un temps de
resposta més extens en comparacié amb d’altres propostes i no fa mencié expressa
als suposits de consultes urgents i/o extraordinaries.

1.2.  PROPOSTA | JUSTIFICACIO ESPECIALISTES: 7 PUNTS

Es valora molt positivament que l'equip d’especialistes tingui experiéncia en
I'especialitat determinada.

Es valora també molt positivament I'equip d’especialistes presentat per a cobrir
problematiques connexes que es pugin necessitar, format per dos especialistes en dret
public i portuari d’amplia experiencia. Igualment, es fa referéncia a la incorporacié de
dos socis a dit equip que garanteixen el resultat del treball, juntament amb cinc perfils
addicionals més, aixi com la possibilitat d’ampliar aquest en funcié de les necessitats.

Es valora també positivament la descripcio de la coordinacié entre els especialistes en
la forma de treball.

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO: 5 PUNTS

Es valora positivament I'abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i

Pagina 14 de 19



Barcelona

B n S M de Servels

| | Municipals
{i’b Ajuntament

de Barcelona

tecnologics presentats, malgrat la proposta, per comparativa respecte de les altres
presentades, és genérica i poc detallada.

2.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 10 PUNTS

Es presenta la descripcido i metodologia de treball en I'assessorament puntual per
referéncia a la presentada en I'assessorament recurrent, malgrat s’adapta a projectes
determinats.

Es valora positivament la descripci6 de les tasques a executar, que denota
coneixement de la matéria.

Pel que fa a la proposta d’assisténcia i coordinaci6 amb BSM, presenta un temps de
resposta més extens en comparacié amb d’altres propostes i no fa mencio expressa
als supaosits de consultes urgents i/o extraordinaries.

2.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 7 PUNTS

Es presenta una proposta d’especialistes per referéncia a la presentada en l'apartat
relatiu a 'assessorament recurrent.

Es valora molt positivament que I'equip d’especialistes tingui experiéncia en
'especialitat determinada.

Es valora també molt positivament I'equip d’especialistes presentat per a cobrir
problematiques connexes que es pugin necessitar, format per dos especialistes en dret
public i portuari d’amplia experiéncia. Ilgualment, es fa referéncia a la incorporacio de
dos socis a dit equip que garanteixen el resultat del treball, juntament amb cinc perfils
addicionals més, aixi com la possibilitat d’ampliar aquest en funcié de les necessitats.

Es valora també positivament la descripcié de la coordinacié entre els especialistes en
la forma de treball.

2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 5 PUNTS

Es presenta una proposta de comunicacio i coordinacié per referéncia a la presentada
en l'apartat relatiu a I'assessorament recurrent, per0 adaptada a les necessitats
d’assessorament puntual.

Es valora positivament I'abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i
tecnologics presentats, malgrat la proposta, per comparativa respecte de les altres
presentades, és genérica i poc detallada.

3. CONFIGURACIO | ENFOC PER ENCARAR TRAMITS D’ESTRATEGIA |
DEFENSA PROCESSALS, VIA PREVIA
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ADMINISTRATIVA/CONCILIACIO/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS
SANCIONADORS: 6 PUNTS

Es valora positivament la presentacié d’'una descripcid metodoldgica detallada, aixi
com també de I'abast del poder per a plets.

4.1. MILLORA FORMATIVA: 9 PUNTS

Es valora positivament la presentacid de tres propostes de formacié concretes sobre
questions materials de dret public, malgrat no totes tenen el mateix impacte en matéria
de dret portuari.

Alhora, també es valora positivament la presentacié d’'una proposta de curs en dret
portuari, aixi com la possibilitat de realitzar jornades formatives extraordinaries, i la
posada a disposicié d’una borsa d’hores de formacié.

4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERES JURIDIC: 4 PUNTS
Es valora positivament el compromis d’elaboraci6 mensual de notes, newsletters,
resums executius i memorandums, malgrat la proposta és genérica per comparativa

respecte de les altres presentades.

PRICE WATERHOUSE COOPER (PWCQC)

1.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL: 11 PUNTS

Presenta tots els extrems requerits al plec: identificacié de les tasques a realitzar
durant I'assessorament, identificacié dels mitjans i recursos que posaran a disposicio, i
I'aportacié d’un calendari de treball amb temps de resposta/entrega.

Es valora molt positivament el detall en I'explicacié dels recursos i mitjans de
coneixement, materials i tecnologics.

Pel que fa a la proposta d’assisténcia i coordinaci6 amb BSM, presenta un temps de
resposta més extens en comparacié amb d’altres propostes.

1.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO ESPECIALISTES: 4 PUNTS

Es valora positivament la possibilitat d’ampliar I'equip de professionals en funcié de la
necessitat, ara bé, la proposta, per comparativa respecte de la resta, és generica i
incomplerta atés que no presenta ni justifica la proposta d’especialitats connexes, aixi
com tampoc la coordinacio en la forma de treball.

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO: 7 PUNTS
Es valora molt positivament I'abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i

tecnologics, aixi com el compromis de resposta en funcié de la naturalesa de la
problematica.

Péagina 16 de 19



Barcelona

B n S M de Servels

| | Municipals
{i’b Ajuntament

de Barcelona

Es valora també molt positivament la presentacié d’'un pla de contingéncies davant
imprevistos i situacions urgents, que inclou també una serie de mesures de gestio
passiva i activa.

2.1. DESCRIPCIO | METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 11 PUNTS

Es presenta una metodologia de treball per referéncia a la presentada en l'apartat
relatiu a I'assessorament recurrent, malgrat es puntualitza aquelles diferéncies que es
produeixen en ser un treball delimitat en el temps.

Es valora molt positivament el detall en l'explicacié dels recursos i mitjans de
coneixement, materials i tecnologics, diferenciant els tipus de necessitats que poden
sorgir i establint una proposta de calendari.

Pel que fa a la proposta d’assisténcia i coordinaci6 amb BSM, presenta un temps de
resposta meés extens en comparacié amb d’altres propostes.

2.2. PROPOSTA | JUSTIFICACIO D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 4 PUNTS

Es presenta una proposta d’especialistes per referéncia a la presentada en l'apartat
relatiu a 'assessorament recurrent.

Es valora positivament la possibilitat d’ampliar I'equip de professionals en funcié de la
necessitat, ara bé, la proposta, per comparativa respecte de la resta, és generica i
incomplerta atés que no presenta ni justifica la proposta d’especialitats connexes, aixi
com tampoc la coordinacié en la forma de treball.

2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIO | COORDINACIO EN ASSESSORAMENT
PUNTUAL: 7 PUNTS

Es presenta una proposta de comunicacio i coordinacié per referéncia a la presentada
en l'apartat relatiu a 'assessorament recurrent.

Es valora molt positivament I'abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i
tecnologics, aixi com el compromis de resposta en funcié de la naturalesa de la
problematica.

Es valora també molt positivament la presentacié d’'un pla de contingéncies davant
imprevistos i situacions urgents, que inclou també una série de mesures de gestié
passiva i activa.

3. CONFIGURACIO | ENFOC PER ENCARAR TRAMITS D’ESTRATEGIA |
DEFENSA PROCESSALS, VIA PREVIA
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIO/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS
SANCIONADORS: 6 PUNTS
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Es valora molt positivament la presentaci6 d’'una descripci6 metodologica molt

detallada, diferenciant entre tipus de procediments, aixi com la proposta de realitzacié
d’'un calendari actualitzat.

4.1. MILLORA FORMATIVA: 9 PUNTS

Es valora positivament el compromis d’impartir formacié a demanda de BSM, aixi com
I'acreditacié de I'habit de I'equip en aquest camp, malgrat es presenta una proposta de
pla formatiu limitada a cinc jornades.

Alhora, es valora positivament la proposta de realitzacié de tallers independentment de
les sessions de formacid, aixi com la descripcié de la metodologia a seguir en els
mateixos.

4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERES JURIDIC: 3 PUNTS

La proposta es centra en la forma de relacié amb el client, centrant-se principalment en
I'accés de BSM a les bases de dades que PwC utilitza com a eines de treball.

Només es fa referéncia a la possibilitat d’enviar a BSM de forma recopilada articles,
notes sobre senténcies i altres continguts de manera mensual, o puntualment si és
requerit, perd no es desenvolupa la metodologia ni contingut al respecte.

V. Resum de puntuacions obtingudes:

CRITERI KPMG BALLVE TORNOS GNL PWC
Russell

Metodologia de treball en
metodologia,
especialistes [ 18 26 23 22 22
comunicacio i
coordinacio

Metodologia de treball en
metodologia,
especialistes [ 18 27 22 22 22
comunicacio i
coordinacio en
assessorament puntual

Descripcio de la
configuracio per a tramits 4 7 6 6 6
i defensa processal

Proposta de millores 11 12 15 13 12

Total Memoria Técnica 51 72 66 63 62
(Maxim 77 punts)
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VI. Causes d’exclusio derivades de I’avaluacio

Segons s’indica al Plec de clausules particulars, les propostes d’aquells licitadors que
incorrin en algun dels segients suposits, seran exclosos del present procediment:

Causes d’exclusié derivades de I'avaluacié: No es valoraran les propostes dels
licitadors i, per tant, s’exclouen del procediment, si es dona algun dels suposits
seguents:

0 Quan el/s preu/s ofert/s pells licitador/s superi/n el/s preu/s maxim/s establert/s.

[1 Quan l'objecte de la valoracié no compleix els requeriments minims establerts en el
Plec

de prescripcions técniques (PPT).

[0 No superar la puntuaci6 minima de 30 punts en la valoracié dels criteris
susceptibles

de judici de valor.

O La inexactitud, la falsedat, incompliment o 'omissié de qualsevol de les dades i
manifestacions que s’incorporin a les declaracions responsables.

En aplicacié de I'esmentada clausula, totes les empreses superen el llindar minim de
30 punts i ninguna incorre en causa d’exclusid; en conseqiiéncia, es procedira a
I'obertura del sobre 3.

VII. Propostes avaluables mitjancant criteris d’adjudicacié que superen el llindar
minim establert en el Plec de Clausules Particulars

Per tot I'exposat, a continuacié es relacionen el nom dels licitadors i puntuacions
d’aquelles propostes que continuen el procediment, per ordre de puntuacié en sobre 2,
i respecte de les quals es procedira a la obertura del sobre 3:

LICITADOR b.1.1 | b.1.2 | b.1.3 | b.21 | b.2.2 | b.2.3 b.3 b.41 | b.4.2 TOTAL
(max | (max | (max | (madx | (max | (max | (max | (max | (max S2 (max
12p) | 8p) | 7p) | 12p) | 8p) | 7p) | 7p) | 10p) | 6p) 77p)

1. Ballvé 11 8 7 12 8 7 7 7 5 72
2. Tornos Abogados 12 7 4 11 7 4 6 10 5 66
3. Russell Bedford 10 7 5 10 7 5 6 9 4 63
4. PwC 11 4 7 11 4 7 6 9 3 62
5. KPMG 8 5 5 7 5 6 4 8 3 51

Barcelona, a 7 de juny de 2024.
Sgt. Carolina Martinez Arroyo

Cap Area Estudis Assessoria i Régim Juridic
Barcelona de Serveis Municipals, SA
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