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I. Objecte 

 

L’objecte del present informe és procedir a la valoració de les propostes avaluables 

mitjançant judici de valor objecte de l’Acord Marc per la selecció d’empreses en 

diferents àmbits d’assessorament i defensa jurídica per a Barcelona de Serveis 

Municipals, SA, Cementiris de Barcelona, SA i Iniciatives Tecnològiques per a la 

Mobilitat, SL: Lot 12: Dret Portuari. 

 

II. Propostes admeses 

 

En el present Lot, han presentat proposta les següents empreses: 

LICITADOR LOT 12 

1. Vallbé  X 

2. GNL Russell  X 

3. KPMG X 

4. PWC X 

5. Tornos Abogados  X 

Total empreses admeses Lot 12 5 

 

 

III. Criteris aplicables 

 

B.1.: Descripció, metodologia de treball en l’assessorament, proposta 

especialistes, així com una proposta de comunicació i coordinació amb BSM de 

caràcter recurrent.................................................................................. fins a 27 punts 

 
B.1.1.-Descripció i metodologia de treball...........................................fins a 12 punts 
 
Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la descripció i 
metodologia de treball d’acord amb els requeriments i particularitats dels treballs 
d’assessorament de caràcter recurrent proposats al Plec de prescripcions tècniques. 
 
En particular hauran d’aportar l’enfoc de les propostes d’acord amb la matèria que 
correspongui segons el Lot, una identificació de les tasques a realitzar durant 
l’assessorament en funció de la identificació de la problemàtica identificada més 
habitual, la identificació dels mitjans i recursos que posaran a disposició de les entitats 
per a la realització del assessorament recurrent, l’aportació d’un calendari de treball 
amb temps de resposta/entrega i qualsevol altre que considerin necessari per a esser 
avaluat en el present criteri. 
 
B.1.2.- Proposta i justificació especialistes………................................fins a 8 punts 
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La proposta haurà d’incloure una proposta dels especialistes que, segons la seva 
experiència, puguin ser necessàries per cobrir problemàtiques connexes que es pugin 
necessitat degut a la prestació principal. La proposta també haurà d’explicar la 
coordinació dels especialistes. Farà constar en la proposta l’experiència en 
l’especialitat determinada. La proposta de les especialitats connexes s’haurà de 
justificar. 
 
B.1.3.- Proposta comunicació i coordinació..........................................fins a 7 punts 
 
Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la metodologia de 
relació Adjudicatari/client d’acord amb els requeriments i particularitats per a l’enfoc de 
l’estratègia processal/conciliació/arbitratge i/o procediment sancionador segons el cas 
d’acord amb allò previst al Plec de prescripcions tècniques. 
 
En particular hauran d’aportar l’enfoc de la relació i tramesa de la informació d’acord 
amb la matèria que correspongui segons el Lot, les gestions amb client a realitzar 
durant la defensa (prèvia, durant i posterior), la identificació dels mitjans i recursos que 
posaran a disposició de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informació, el 
funcionament intern en la gestió de la informació en els casos de col·laboració entre 
departaments i/o altres professional en tasques connexes a la matèria principal d’acord 
amb allò previst al Plec de prescripcions tècniques, i qualsevol altre que considerin 
necessari per a esser avaluat en el present criteri. 
 
B.1.1. Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les 
propostes en funció dels següents criteris (no ordenats per ordre de d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons 
correspongui pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació de la problemàtica més habitual en l’assessorament a 
client i com s’ha efectuat la correcció en la metodologia proposada. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel 
licitador en l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i 
recursos posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà el calendari i temps de resposta proposat. 
 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la 

col·laboració entre especialitats. 
 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és 

desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.1.2. Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les 
propostes en funció dels següents criteris (no ordenats per ordre de d’importància): 
 
Es valorarà que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es 
descrigui en l’oferta. 
 
Es valorarà que la proposta de cada especialitat estigui justificada. 



 
 
 
 

 

Página 4 de 19 

 

 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.1.3. Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les 
propostes en funció dels següents criteris (no ordenats per ordre de d’importància): 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons 
correspongui pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel 
licitador en l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria que siguin més 
adequats i eficient per mantenir a l’entitat degudament informada. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i 
recursos posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i on la col·laboració entre 
especialitats es realitzi de manera eficient i traves. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és 
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.2.: Descripció i metodologia de treball en l’assessorament de caràcter 
puntual...................................................................................................Fins a 27 punts 
 
B.2.1.- Descripció i metodologia...........................................................fins a 12 punts 
Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la descripció i 
metodologia de treball d’acord amb els requeriments i particularitats dels treballs 
d’assessorament de caràcter recurrent proposats al Plec de prescripcions tècniques. 
 
En particular hauran d’aportar l’enfoc de les propostes d’acord amb la matèria que 
correspongui segons el Lot, una identificació de les tasques a realitzar durant 
l’assessorament en funció de la identificació de la problemàtica identificada més 
habitual, la identificació dels mitjans i recursos que posaran a disposició de les entitats 
per a la realització del assessorament recurrent, l’aportació d’un calendari de treball 
amb temps de resposta/entrega i qualsevol altre que considerin necessari per a esser 
avaluat en el present criteri. 
 
B.2.2.- Proposta i justificació especialistes………...............................fins a 8 punts 
 
La proposta haurà d’incloure una proposta dels especialistes que, segons la seva 
experiència, puguin ser necessàries per cobrir problemàtiques connexes que es pugin 
necessitat degut a la prestació principal. La proposta també haurà d’explicar la 
coordinació dels especialistes Farà constar en la proposta l’experiència en 
l’especialitat determinada. La proposta de les especialitats connexes s’haurà de 
justificar. 
 
B.2.3.- Proposta comunicació i coordinació..........................................fins a 7 punts 
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Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la metodologia de 
relació Adjudicatari/client d’acord amb els requeriments i particularitats per a l’enfoc de 
l’estratègia processal/conciliació/arbitratge i/o procediment sancionador segons el cas 
d’acord amb allò previst al Plec de prescripcions tècniques. 
 
En particular hauran d’aportar l’enfoc de la relació i tramesa de la informació d’acord 
amb la matèria que correspongui segons el Lot, les gestions amb client a realitzar 
durant la defensa (prèvia, durant i posterior), la identificació dels mitjans i recursos que 
posaran a disposició de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informació, el 
funcionament intern en la gestió de la informació en els casos de col·laboració entre 
departaments i/o altres professional en tasques connexes a la matèria principal d’acord 
amb allò previst al Plec de prescripcions tècniques, i qualsevol altre que considerin 
necessari per a esser avaluat en el present criteri. 
 
B.2.1. Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les 
propostes en funció dels següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons 
correspongui pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació de la problemàtica més habitual en l’assessorament a 
client i com s’ha efectuat la correcció en la metodologia proposada. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel 
licitador en l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i 
recursos posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà el calendari i temps de resposta proposat. 
 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la 

col·laboració entre especialitats. 
 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és 

desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.2.2. Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les 
propostes en funció dels següents criteris (no ordenats per ordre de d’importància): 
 
Es valorarà que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es 
descrigui en l’oferta. 
 
Es valorarà que la proposta de cada especialitat estigui justificada. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.2.3.Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les 
propostes en funció dels següents criteris (no ordenats per ordre de d’importància): 
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 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons 
correspongui pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel 
licitador en l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria que siguin més 
adequats i eficient per mantenir a l’entitat degudament informada. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i 
recursos posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i on la col·laboració entre 
especialitats es realitzi de manera eficient i traves. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és 
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.3.: Descripció detallada de la configuració i enfoc per encarar tràmits 
d’estratègia i defensa processals, via prèvia administrativa/conciliació/arbitratge 
o procediments sancionadors en el seu cas........................................Fins a 7 Punts 
 
Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la metodologia i 
l’enfoc de treball d’acord amb els requeriments i particularitats per a l’enfoc de 
l’estratègia processal/conciliació/arbitratge i/o procediment sancionador segons el cas 
d’acord amb allò previst al Plec de prescripcions tècniques. 
 
En particular hauran d’aportar l’enfoc de les propostes d’acord amb la matèria que 
correspongui segons el Lot, una identificació de les gestions amb client a realitzar 
durant la defensa (prèvia, durant i posterior), la identificació dels mitjans i recursos que 
posaran a disposició de les entitats per a la gestió de la defensa, la col·laboració entre 
departaments i/o altres professional en tasques connexes a la matèria principal d’acord 
amb allò previst al Plec de prescripcions tècniques, i qualsevol altre que considerin 
necessari per a esser avaluat en el present criteri. 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en 
funció dels següents criteris (no ordenats per ordre de d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons 
correspongui pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel 
licitador en l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria que siguin més 
adequats i eficient per l’entitat. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i 
recursos posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la 
col·laboració entre especialitats. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és 
desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
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B.4.: Proposta de millores que hauran de versar sobre la formació especifica i 
comunicació de situacions, sentències, resolucions jurídiques que afectin a 
qüestions concretes de BSM................................................................fins a 16 punts 
 
B.4.1.: Millora formativa: Descripció, estructura i metodologia en 
l’assessorament formatiu.....................................................................Fins a 10 Punts 
 
Els licitadors hauran de presentar una proposta on es faci constar la descripció, 
estructura i metodologia emprada d’acord amb els requeriments i particularitats de les 
matèries i en relació amb el client d’acord amb allò previst al Plec de prescripcions 
tècniques. 
 
En particular hauran d’aportar l’enfoc de les propostes d’acord amb la matèria que 
correspongui segons el Lot, la identificació dels mitjans i recursos que posaran a 
disposició de les entitats per a la realització de la formació, l’aportació d’una proposta 
d’hores formatives d’acord amb la matèria, la col·laboració d’altres professional experts 
en matèries que puguin considerar connexes a la matèria principal d’acord amb allò 
previst al Plec de prescripcions tècniques, l’estructura, metodologia i dinàmica de 
formació, i qualsevol altre que considerin necessari per a esser avaluat en el present 
criteri. 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en 
funció dels següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons 
correspongui pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel 
licitador en l’àmbit formatiu de cada matèria. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i 
recursos posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà la proposta d’hores segons les particularitats de la matèria a formar. 
 Es valorarà l’estructura i dinàmiques de formació en funció de la maximització de 

l’aprenentatge. 
 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la 

col·laboració entre especialitats. 
 Es valorarà la varietat i amplitud de la formació, sempre ajustat i d’acord amb les 

necessitats del servei 
 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és 

desenvolupa a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.4.2. Proposta relativa a l’enviament d’articles, notes sobre sentències i altres 
continguts d’interès jurídic relatiu a la matèria del lot 
homologat................................................................................................Fins a 6 punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en 
funció dels següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
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 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les activitats que realitza BSM. 
 Es valorarà la cadència de l’enviament. 
 Es valorarà la qualitat de la proposta, així com el mitjà d’enviament o posta a 

disposició de BSM.. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les 
necessitats i/o l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació 
facilitada no sigui rellevant o consisteixi en la simple repetició de la informació existent 
als plecs de bases, la puntuació que s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
 

IV. Anàlisi de les ofertes 

 

KPMG 

 

1.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL: 8 PUNTS  

 

Presenta tots els extrems requerits al plec: identificació de les tasques a realitzar 

durant l’assessorament, identificació dels mitjans i recursos que posaran a disposició, i 

l’aportació d’un calendari de treball amb temps de resposta/entrega.  

 

La proposta, per comparativa amb la resta, és menys complerta en la seva descripció.   

 

1.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ ESPECIALISTES: 5 PUNTS 

 

Es valora positivament l’experiència en l’especialitat de dret portuari que es demostra 
segons el descrit a la proposta.  
 
Es valora l’equip d’especialistes presentat per a cobrir problemàtiques connexes que 
es pugin necessitar, malgrat es circumscriu a només tres especialistes en l’àmbit del 
dret públic, sense abastar altres especialitats (només s’hi fa referència en termes 
genèrics conforme es comptarà amb l’assistència dels professionals de la resta de 
departaments).  
 
Tot i que es fa menció a la possibilitat d’ampliar el número de professionals adscrits 
segons complexitat i urgència, l’equip fix és de només tres especialistes. 
 
Es valora el detall en l’explicació relativa a la coordinació dels especialistes. 
 

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ: 5 PUNTS 

 

Es presenta detalladament l’enfoc de la relació entre el client i el prestador del servei, 

pel que fa a la forma de reunió i periodicitat.  

 

Igualment, es presenta una proposta de mitjans i recursos que es podran posar a 

disposició de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informació. 

 

Ara bé, no es descriu detalladament el funcionament intern en la gestió de la 

informació en els casos de col·laboració entre departaments i/o altres professional en 



 
 
 
 

 

Página 9 de 19 

 

tasques connexes a la matèria principal, sinó que només es presenta la forma de 

reunió. 

 

2.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 7 PUNTS 
 
Es presenta una proposta genèrica i parcialment incomplerta, ja que no inclou tots els 
extrems requerits.  
 
Així, no s’identifiquen en concret els mitjans i recursos que posaran a disposició de 
BSM per a la realització del assessorament.  
 
2.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 5 PUNTS 
 
La proposta es remet a l’equip d’especialistes presentada en fer referència a 
l’assessorament recurrent.  
 
Així, es valora positivament l’experiència en l’especialitat de dret portuari que es 
demostra segons el descrit a la proposta.  
 
Es valora l’equip d’especialistes presentat per a cobrir problemàtiques connexes que 
es pugin necessitar, malgrat es circumscriu a només tres especialistes en l’àmbit del 
dret públic, sense abastar altres especialitats (només s’hi fa referència en termes 
genèrics conforme es comptarà amb l’assistència dels professionals de la resta de 
departaments).  
 
Tot i que es fa referència a la possibilitat d’ampliar el número de professionals adscrits 
segons complexitat i urgència, l’equip fix és de només tres especialistes. 
 
2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ EN ASSESSORAMENT 

PUNTUAL: 6 PUNTS 

 

Es presenta detalladament l’enfoc de la relació entre el client i el prestador del servei, 

pel que fa a la forma de reunió i periodicitat.  

 

Igualment, es presenta una proposta de mitjans i recursos que es podran posar a 

disposició de les entitats per a la tramesa i manteniment de la informació. 

 

3. CONFIGURACIÓ I ENFOC PER ENCARAR TRÀMITS D’ESTRATÈGIA I 
DEFENSA PROCESSALS, VIA PRÈVIA 
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIÓ/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS 
SANCIONADORS: 4 PUNTS 

 
Per comparativa respecte de la resta de propostes, la descripció presentada és 
genèrica, sense concretar les necessitats que poden sorgir per a BSM. 
 
4.1. MILLORA FORMATIVA: 8 PUNTS 
 
Es valora positivament la presentació de diferents propostes de formació, malgrat la 
proposta limita el número de formacions que es puguin dur a terme anualment. 
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4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERÈS JURÍDIC: 3 PUNTS 
 
Es valora positivament que es pugui actuar a requeriment de BSM, però la proposta és 
excessivament genèrica en no proposar continguts d’interès genèrics realitzats 
pròpiament per KPMG (excepte que sigui requerit). 
 
Per tant, la proposta només inclou l’accés de BSM a les bases de dades que KPMG 
utilitza com a eines de treball. 
 

BALLVÉ 

 

1.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL: 11 PUNTS  

 

Presenta tots els extrems requerits al plec: identificació de les tasques a realitzar 

durant l’assessorament, identificació dels mitjans i recursos que posaran a disposició, i 

l’aportació d’un calendari de treball amb temps de resposta/entrega.  

 

Així mateix, aporta protocol/descripció d’actuació i una estratègia de mesures 

correctores i reajustaments del servei.  

 

Es valora positivament la proposta d’assistència i coordinació amb BSM, i 

especialment la rapidesa en el temps de resposta.  

 

1.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ ESPECIALISTES: 8 PUNTS 

 

Es valora molt positivament l’equip addicional de quatre especialistes en dret portuari 
proposat, així com l’equip proposat per cobrir problemàtiques connexes amb un total 
de sis advocats especialitzats en àmbits materials molt diferenciats.  
 
Igualment, es valora positivament la descripció de la coordinació dels especialistes, i la 
possibilitat d’ampliar en funció de la necessitat.  
 
Per comparativa respecte de la resta d’ofertes, s’entén que aquesta és la més 
complerta. 
 

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ: 7 PUNTS 

 

Es valora positivament la identificació i posta a disposició de mitjans i recursos 
eficients oferts en l’àmbit dels treballs d’assessorament, distingint segons grau de risc 
de la informació.  
 

Es valora molt positivament l’estratègia per al seguiment, monitorització i traçabilitat 

dels expedients. 

 
2.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 12 PUNTS 
 
Es presenta una proposta detallada i complerta, que inclou tots els extrems requerits.  
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Es valora molt positivament la identificació de les tasques a realitzar durant 
l’assessorament en funció de la identificació del tipus de problemàtica. 
 
També es valora l’adaptació d’aquest treball a persones no formades en dret. 
 
Es valora positivament la proposta d’assistència i coordinació amb BSM, i 

especialment la rapidesa en el temps de resposta.  

 

Per comparativa respecte de la resta d’ofertes, s’entén que aquesta és la més 
complerta. 
 
2.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 8 PUNTS 
 
Es valora molt positivament la presentació de quatre professionals que formen l’equip 
addicional, especialistes en matèries connexes, i de les que s’explica el motiu de la 
seva inclusió a la oferta per la singularitat d’aquest lot.  
 
Així mateix, s’inclou una explicació detallada de la coordinació dels especialistes i les 
funcions a desenvolupar.  
 
Alhora, es valora també molt positivament la inclusió d’un equip de treball 
complementari integrat per quatre advocats especialitzats en matèries relacionades 
amb el dret portuari.  
 
Per comparativa respecte de la resta d’ofertes, s’entén que aquesta és la més 
complerta. 
 
2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 7 PUNTS 
 
Es valora positivament la identificació i posta a disposició de mitjans i recursos 
eficients oferts en l’àmbit dels treballs d’assessorament, distingint segons grau de risc 
de la informació.  
 
Es valora molt positivament l’estratègia per al seguiment, monitorització i traçabilitat 
dels expedients. 
 
Per comparativa respecte de la resta d’ofertes, s’entén que aquesta és la més 
complerta. 
 
3. CONFIGURACIÓ I ENFOC PER ENCARAR TRÀMITS D’ESTRATÈGIA I 
DEFENSA PROCESSALS, VIA PRÈVIA 
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIÓ/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS 
SANCIONADORS: 7 PUNTS 
 
Es valora molt positivament la presentació d’una descripció metodològica molt 
detallada, diferenciant entre tipus de procediments, així com dels terminis vinculats a 
actuacions processals o prèvies a la jurisdicció.  
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Per comparativa respecte de la resta d’ofertes, s’entén que aquesta és la més 
complerta. 
 
4.1. MILLORA FORMATIVA: 7 PUNTS 
 
Es valora positivament la presentació de dues accions formatives que versen sobre 
matèries diferents vinculades al dret portuari, de les que es presenta detall sobre el 
seu contingut i forma de realització, comprometent-se a l’aportació de material didàctic.   
 
Pel que fa a la tercera acció formativa, no encaixa en el mateix grau que les dues 
anteriors en el dret a què correspon aquest lot.  
 
4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERÈS JURÍDIC: 5 PUNTS 
 

Es valora positivament les propostes presentades en relació amb la matèria de dret 

portuari, tant la publicació recurrent com les notes informatives puntuals, així com la 

relació de cadència citada. 

 

També es valora la inclusió de continguts d’interès jurídic generals.  

 

TORNOS ABOGADOS, SLP 

 

1.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL: 12 PUNTS  

 

Presenta tots els extrems requerits al plec de forma molt detallada: identificació de les 

tasques a realitzar durant l’assessorament, identificació dels mitjans i recursos que 

posaran a disposició, i l’aportació d’un calendari de treball amb temps de 

resposta/entrega.  

 

Es valora molt positivament la presentació i identificació de les problemàtiques i 

necessitats més habituals en l’assessorament a client i com s’ha efectuat la correcció 

en la metodologia proposada. 

 

Igualment, es valora molt positivament la inclusió d’un pla d’autocontrol de la qualitat.  

 

La proposta, per comparativa, és la més complerta de totes les presentades i que 
millor respon a les necessitats existents.  
 

1.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ ESPECIALISTES: 7 PUNTS 

 

Es valora molt positivament l’àmplia experiència de l’equip d’especialistes proposats 
per cobrir problemàtiques connexes que es pugin necessitar, així com la seva 
especialització en matèries tant diverses.  
 
En aquest sentit, també es valora molt positivament la justificació d’aquesta proposta 
d’especialitats connexes.  
 

1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ: 4 PUNTS  
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Es presenta l’enfoc de la relació entre el client i el prestador del servei, pel que fa a la 

forma de reunió i comunicació. 

 

Ara bé, no es descriu detalladament el funcionament intern en la gestió de la 

informació en els casos de col·laboració entre departaments i/o altres professional en 

tasques connexes a la matèria principal.  

 

2.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 11 PUNTS 
 
Es presenta una proposta detallada i complerta, que inclou tots els extrems requerits, 
malgrat, per comparativa de la resta d’ofertes presentades en aquest apartat, no obté 
la màxima puntuació.   
 
Igualment, es valora molt positivament la inclusió d’un pla d’autocontrol de la qualitat.  

 
2.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 7 PUNTS 
 
La proposta es remet a la presentada per a l’assessorament continu, atès que serà el 
mateix equip. Així, es valora molt positivament l’àmplia experiència de l’equip 
d’especialistes proposats per cobrir problemàtiques connexes que es pugin necessitar, 
així com la seva especialització en matèries tant diverses.  
 
 
2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ EN ASSESSORAMENT 

PUNTUAL: 4 PUNTS  

 

Igualment, la proposta remet a la presentada per a la comunicació i coordinació de 

l’assessorament puntual.  

 

Es presenta l’enfoc de la relació entre el client i el prestador del servei, pel que fa a la 

forma de reunió i comunicació. 

 

Ara bé, no es descriu detalladament el funcionament intern en la gestió de la 

informació en els casos de col·laboració entre departaments i/o altres professional en 

tasques connexes a la matèria principal.  

 
3. CONFIGURACIÓ I ENFOC PER ENCARAR TRÀMITS D’ESTRATÈGIA I 

DEFENSA PROCESSALS, VIA PRÈVIA 
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIÓ/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS 
SANCIONADORS: 6 PUNTS 

 
Es valora molt positivament la presentació d’una descripció metodològica molt 
detallada, així com la previsió de mecanismes de supervisió i seguiment de terminis.  
 

4.1. MILLORA FORMATIVA: 10 PUNTS 
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Es valora molt positivament la presentació de diferents propostes de formació: d’una 
banda, píndoles formatives; i de l’altra, accions formatives de caràcter monogràfic, en 
tot cas sobre matèries concretes i específiques relacionades amb el dret portuari.  
 
Igualment, la possibilitat per a BSM d’escollir la dinàmica formativa a seguir.   
 
La proposta, per comparativa, és la més complerta de totes les presentades i que 
millor respon a les necessitats requerides.  
 
4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERÈS JURÍDIC: 5 PUNTS 
 
Es valora molt positivament que la cadència d’enviament sigui fixada per part de BSM. 
 
Igualment, es valora la proposta presentada atès que és àmplia, malgrat es formula de 
forma parcialment genèrica.  
 

RUSSELL BEDFORD 

 

1.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL:  10 PUNTS  

 

Presenta tots els extrems requerits (identificació de les tasques a realitzar durant 

l’assessorament, identificació dels mitjans i recursos que posaran a disposició, i 

l’aportació d’un calendari de treball amb temps de resposta/entrega).  

 

Es valora positivament la descripció de les tasques a executar, que denota 

coneixement de la matèria.   

 

Pel que fa a la proposta d’assistència i coordinació amb BSM, presenta un temps de 

resposta més extens en comparació amb d’altres propostes i no fa menció expressa 

als supòsits de consultes urgents i/o extraordinàries.   

 

1.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ ESPECIALISTES:  7 PUNTS  

 

Es valora molt positivament que l’equip d’especialistes tingui experiència en 

l’especialitat determinada. 

 

Es valora també molt positivament l’equip d’especialistes presentat per a cobrir 

problemàtiques connexes que es pugin necessitar, format per dos especialistes en dret 

públic i portuari d’àmplia experiència. Igualment, es fa referència a la incorporació de 

dos socis a dit equip que garanteixen el resultat del treball, juntament amb cinc perfils 

addicionals més, així com la possibilitat d’ampliar aquest en funció de les necessitats.  

 

Es valora també positivament la descripció de la coordinació entre els especialistes en 
la forma de treball.  
 
1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ: 5 PUNTS 

 

Es valora positivament l’abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i 
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tecnològics presentats, malgrat la proposta, per comparativa respecte de les altres 

presentades, és genèrica i poc detallada. 

 

2.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 10 PUNTS 
 

Es presenta la descripció i metodologia de treball en l’assessorament puntual per 

referència a la presentada en l’assessorament recurrent, malgrat s’adapta a projectes 

determinats.  

 

Es valora positivament la descripció de les tasques a executar, que denota 

coneixement de la matèria.   

 

Pel que fa a la proposta d’assistència i coordinació amb BSM, presenta un temps de 

resposta més extens en comparació amb d’altres propostes i no fa menció expressa 

als supòsits de consultes urgents i/o extraordinàries.   

 

2.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 7 PUNTS 
 
Es presenta una proposta d’especialistes per referència a la presentada en l’apartat 
relatiu a l’assessorament recurrent. 
 
Es valora molt positivament que l’equip d’especialistes tingui experiència en 

l’especialitat determinada. 

 

Es valora també molt positivament l’equip d’especialistes presentat per a cobrir 

problemàtiques connexes que es pugin necessitar, format per dos especialistes en dret 

públic i portuari d’àmplia experiència. Igualment, es fa referència a la incorporació de 

dos socis a dit equip que garanteixen el resultat del treball, juntament amb cinc perfils 

addicionals més, així com la possibilitat d’ampliar aquest en funció de les necessitats.  

 

Es valora també positivament la descripció de la coordinació entre els especialistes en 
la forma de treball.  
 

2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 5 PUNTS 
 
Es presenta una proposta de comunicació i coordinació per referència a la presentada 
en l’apartat relatiu a l’assessorament recurrent, però adaptada a les necessitats 
d’assessorament puntual.  
 
Es valora positivament l’abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i 

tecnològics presentats, malgrat la proposta, per comparativa respecte de les altres 

presentades, és genèrica i poc detallada. 

 

3.  CONFIGURACIÓ I ENFOC PER ENCARAR TRÀMITS D’ESTRATÈGIA I 
DEFENSA PROCESSALS, VIA PRÈVIA 
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ADMINISTRATIVA/CONCILIACIÓ/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS 
SANCIONADORS: 6 PUNTS 
 

Es valora positivament la presentació d’una descripció metodològica detallada, així 
com també de l’abast del poder per a plets.  
 
4.1. MILLORA FORMATIVA: 9 PUNTS 
 
Es valora positivament la presentació de tres propostes de formació concretes sobre 
qüestions materials de dret públic, malgrat no totes tenen el mateix impacte en matèria 
de dret portuari. 
 
Alhora, també es valora positivament la presentació d’una proposta de curs en dret 
portuari, així com la possibilitat de realitzar jornades formatives extraordinàries, i la 
posada a disposició d’una borsa d’hores de formació.  
 
4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERÈS JURÍDIC: 4 PUNTS 
 
Es valora positivament el compromís d’elaboració mensual de notes, newsletters, 
resums executius i memoràndums, malgrat la proposta és genèrica per comparativa 
respecte de les altres presentades.  
  
PRICE WATERHOUSE COOPER (PWC) 

 

1.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL: 11 PUNTS  

 

Presenta tots els extrems requerits al plec: identificació de les tasques a realitzar 

durant l’assessorament, identificació dels mitjans i recursos que posaran a disposició, i 

l’aportació d’un calendari de treball amb temps de resposta/entrega.  

 

Es valora molt positivament el detall en l’explicació dels recursos i mitjans de 

coneixement, materials i tecnològics.  

 

Pel que fa a la proposta d’assistència i coordinació amb BSM, presenta un temps de 

resposta més extens en comparació amb d’altres propostes.  

 

1.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ ESPECIALISTES: 4 PUNTS 

 
Es valora positivament la possibilitat d’ampliar l’equip de professionals en funció de la 
necessitat, ara bé, la proposta, per comparativa respecte de la resta, és genèrica i 
incomplerta atès que no presenta ni justifica la proposta d’especialitats connexes, així 
com tampoc la coordinació en la forma de treball.  
 
1.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ: 7 PUNTS 

 

Es valora molt positivament l’abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i 

tecnològics, així com el compromís de resposta en funció de la naturalesa de la 

problemàtica.  
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Es valora també molt positivament la presentació d’un pla de contingències davant 

imprevistos i situacions urgents, que inclou també una sèrie de mesures de gestió 

passiva i activa.  

 

2.1. DESCRIPCIÓ I METODOLOGIA DE TREBALL EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 11 PUNTS 
 
Es presenta una metodologia de treball per referència a la presentada en l’apartat 
relatiu a l’assessorament recurrent, malgrat es puntualitza aquelles diferències que es 
produeixen en ser un treball delimitat en el temps.  
 
Es valora molt positivament el detall en l’explicació dels recursos i mitjans de 

coneixement, materials i tecnològics, diferenciant els tipus de necessitats que poden 

sorgir i establint una proposta de calendari.  

 

Pel que fa a la proposta d’assistència i coordinació amb BSM, presenta un temps de 

resposta més extens en comparació amb d’altres propostes.  

 

2.2. PROPOSTA I JUSTIFICACIÓ D’ESPECIALISTES EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 4 PUNTS 
 

Es presenta una proposta d’especialistes per referència a la presentada en l’apartat 
relatiu a l’assessorament recurrent. 
 
Es valora positivament la possibilitat d’ampliar l’equip de professionals en funció de la 
necessitat, ara bé, la proposta, per comparativa respecte de la resta, és genèrica i 
incomplerta atès que no presenta ni justifica la proposta d’especialitats connexes, així 
com tampoc la coordinació en la forma de treball.  
 
2.3. PROPOSTA DE COMUNICACIÓ I COORDINACIÓ EN ASSESSORAMENT 
PUNTUAL: 7 PUNTS 
 
Es presenta una proposta de comunicació i coordinació per referència a la presentada 
en l’apartat relatiu a l’assessorament recurrent. 
 
Es valora molt positivament l’abast dels recursos i mitjans de coneixement, materials i 

tecnològics, així com el compromís de resposta en funció de la naturalesa de la 

problemàtica.  

 

Es valora també molt positivament la presentació d’un pla de contingències davant 

imprevistos i situacions urgents, que inclou també una sèrie de mesures de gestió 

passiva i activa.  

 

3.  CONFIGURACIÓ I ENFOC PER ENCARAR TRÀMITS D’ESTRATÈGIA I 
DEFENSA PROCESSALS, VIA PRÈVIA 
ADMINISTRATIVA/CONCILIACIÓ/ARBITRATGE O PROCEDIMENTS 
SANCIONADORS: 6 PUNTS 
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Es valora molt positivament la presentació d’una descripció metodològica molt 
detallada, diferenciant entre tipus de procediments, així com la proposta de realització 
d’un calendari actualitzat.  
 

4.1. MILLORA FORMATIVA:  9 PUNTS 
 
Es valora positivament el compromís d’impartir formació a demanda de BSM, així com 
l’acreditació de l’hàbit de l’equip en aquest camp, malgrat es presenta una proposta de 
pla formatiu limitada a cinc jornades.  
 
Alhora, es valora positivament la proposta de realització de tallers independentment de 
les sessions de formació, així com la descripció de la metodologia a seguir en els 
mateixos.  
 
4.2. MILLORA RELATIVA A CONTINGUTS D’INTERÈS JURÍDIC: 3 PUNTS 
 
La proposta es centra en la forma de relació amb el client, centrant-se principalment en 

l’accés de BSM a les bases de dades que PwC utilitza com a eines de treball.  

 
Només es fa referència a la possibilitat d’enviar a BSM de forma recopilada articles, 
notes sobre sentències i altres continguts de manera mensual, o puntualment si és 
requerit, però no es desenvolupa la metodologia ni contingut al respecte. 
 

 

V.  Resum de puntuacions obtingudes: 

 

CRITERI KPMG BALLVÉ TORNOS GNL 

Russell 

PWC 

Metodologia de treball en 

metodologia, 

especialistes i 

comunicació i 

coordinació 

 

 

18 

 

 

 

 

26 

 

 

23 

 

 

22 

 

 

22 

Metodologia de treball en 

metodologia, 

especialistes i 

comunicació i 

coordinació en 

assessorament puntual 

 

 

18 

 

 

27 

 

 

22 

 

 

22 

 

 

22 

Descripció de la 

configuració per a tràmits 

i defensa processal 

 

4 

 

7 

 

6 

 

6 

 

6 

Proposta de millores 11 12 15 13 12 

Total Memòria Tècnica 

(Màxim 77 punts) 

51 72 66 63 62 
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VI. Causes d’exclusió derivades de l’avaluació 

 

Segons s’indica al Plec de clàusules particulars, les propostes d’aquells licitadors que 

incorrin en algun dels següents supòsits, seran exclosos del present procediment: 

 

Causes d’exclusió derivades de l’avaluació: No es valoraran les propostes dels 
licitadors i, per tant, s’exclouen del procediment, si es dona algun dels supòsits 
següents: 

 Quan el/s preu/s ofert/s pel/s licitador/s superi/n el/s preu/s màxim/s establert/s. 
 Quan l’objecte de la valoració no compleix els requeriments mínims establerts en el 

Plec 
de prescripcions tècniques (PPT). 

 No superar la puntuació mínima de 30 punts en la valoració dels criteris 
susceptibles 
de judici de valor. 

 La inexactitud, la falsedat, incompliment o l’omissió de qualsevol de les dades i 
manifestacions que s’incorporin a les declaracions responsables. 
 

En aplicació de l’esmentada clàusula, totes les empreses superen el llindar mínim de 

30 punts i ninguna incorre en causa d’exclusió; en conseqüència, es procedirà a 

l’obertura del sobre 3. 

 
VII. Propostes avaluables mitjançant criteris d’adjudicació que superen el llindar 

mínim establert en el Plec de Clàusules Particulars 

Per tot l’exposat, a continuació es relacionen el nom dels licitadors i puntuacions 

d’aquelles propostes que continuen el procediment, per ordre de puntuació en sobre 2, 

i respecte de les quals es procedirà a la obertura del sobre 3: 
 
LICITADOR b.1.1 

(màx 

12 p) 

b.1.2 

(màx 

8 p) 

b.1.3 

(màx 

7 p) 

b.2.1 

(màx 

12 p) 

b.2.2 

(màx 

8 p) 

b.2.3 

(màx 

7 p) 

b.3 

(màx 

7 p) 

b.4.1 

(màx 

10 p) 

b.4.2 

(màx 

6p) 

TOTAL 

S2 (màx 

77p) 

1. Ballvé  11 8 7 12 8 7 7 7 5 72 

2. Tornos Abogados  12 7 4 11 7 4 6 10 5 66 

3. Russell Bedford 10 7 5 10 7 5 6 9 4 63 

4. PwC 11 4 7 11 4 7 6 9 3 62 

5. KPMG 8 5 5 7 5 6 4 8 3 51 

 

Barcelona, a 7 de juny de 2024. 

 

Sgt. Carolina Martínez Arroyo     

Cap Àrea Estudis Assessoria i Règim Jurídic    

Barcelona de Serveis Municipals, SA 

 


