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1. Objecte 

 

L’objecte del present informe és procedir a la valoració de les propostes avaluables mitjançant 

judici de valor objecte de l’Acord Marc per la selecció d’empreses en diferents àmbits 

d’assessorament i defensa jurídica per a Barcelona de Serveis Municipals, SA, Cementiris 

de Barcelona, SA i Iniciatives Tecnològiques per a la Mobilitat, SL: Lot 10: Protecció de 

Dades. 

 

 

2. Propostes admeses 

 

En el present Lot, han presentat proposta les següents empreses: 

 

LICITADOR LOT 10 

1. BDO X 

2. DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS X 

3. FILS X 

4. GLOBAL LEGAL DATA X 

5. GARRIGUES X 

6. KPMG X 

7. ROCA JUNYENT X 

8. RCD X 

9. PWC X 

10. UNIVE ABOGADOS X 

Total empreses admeses Lot 10 10 
 

 

 

2. Prèvia: Proposta d’exclusió d’ofertes (preguntar a Cris si tb aplica) 

 

De conformitat amb la clàusula 10.2 del PCAP, la documentació presentada pels licitadors i que 
s’ha d’incloure dins del sobre relatiu a l’Oferta tècnica i/o referències quina valoració depengui 
de judicis de valor, en cap cas podrà incorporar informació que pugui desvetllar aspectes que 
siguin objecte de valoració mitjançant valoració automàtica. Així, els licitadors que incloguin 
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en aquest sobre informació que desvetlli el contingut de l’oferta continguda en els altres 
sobres serà exclòs del procediment. 
 
De conformitat amb la doctrina recollida a la Resolució 122/2021 del OARC del País Vasc, la 
finalitat de l’avaluació separada i successiva de criteris subjectes a judici de valor i matemàtics, 
és evitar que el coneixement de l’oferta avaluable mitjançant fórmules condicioni els judicis de 
valor, els quals necessàriament hauran d’emetre’s per tal d’aplicar els criteris d’adjudicació no 
subjectes a l’aplicació de fórmules -“Es decir, se busca la objetividad en el juicio de valor, que 
podría verse comprometida si quien tiene que configurarlo conoce total o parcialmente el 
resultado de la evaluación de los criterios automáticos, pues en ese caso podría darse una 
valoración que, conscientemente o no, compensara las puntuaciones resultantes de dicha 
evaluación en favor o perjuicio de alguna empresa”-. 
 
En aquest sentit, el licitador DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, ha incorporat en el sobre 2, 
de criteris avaluables amb judici de valor, l’oferta econòmica i la resta de paràmetres avaluables 
mitjançant fórmules automàtiques, infringint la regla de presentació, que amb independència de 
la bona fe del licitador, la qual no es discuteix: “posibilita el conocimiento prematuro de un aspecto 
evaluable mediante fórmula en perjuicio de una aplicación objetiva y no discriminatoria de los 
criterios de adjudicación, es la exclusión de la oferta, sin que quepa que el órgano de contratación 
gradúe dicha consecuencia en atención a la buena fe del operador y sin que sea necesario probar 
la existencia de un daño efectivo a dicha objetividad”.  
 
Es tracta d’una infracció de contingut material, no purament formal, desvetllant el preu i la resta 
de criteris automàtics amb caràcter previ a l’obertura del sobre 3, comportant que la informació 
anticipada permeti conèixer la puntuació de la totalitat del sobre 3, amb caràcter previ a l’obertura 
de les ofertes automàtiques, infringint de manera clara el principi d’igualtat de tracte i no 
discriminació els licitadors.. 
 
Per tot l’exposat, es proposa l’EXCLUSIÓ de DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, atès que 

ha desvetllat la totalitat del contingut de la oferta avaluable amb criteris automàtics, incloent el 

preu, infringint la clàusula 10.2 del PCAP regulador d ela licitació, finalitzant en aquest sentit, el 

procediment de licitació i no procedint-se a la obertura del sobre 3. 

 

 

3. Valoració de les propostes mitjançant els criteris d’adjudicació avaluables mitjançant 

judici de valor 

B.1.: Descripció, metodologia de treball en l’assessorament, proposta especialistes, així 

com una proposta de comunicació i coordinació amb BSM de caràcter 

recurrent................................................................................................................ fins a 27 punts 

B.1.1.-Descripció i metodologia de treball.........................................................fins a 12 punts 

Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons correspongui 
pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació de la problemàtica més habitual en l’assessorament a client i com 
s’ha efectuat la correcció en la metodologia proposada. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel licitador en 
l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos 
posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà el calendari i temps de resposta proposat. 

https://www.contratacion.euskadi.eus/webkpe00-kpeoarc/es/contenidos/resolucion_oarc/122_2021/es_def/index.shtml
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 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col·laboració entre 
especialitats. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que es desenvolupa 
a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 

 

B.1.2.- Proposta i justificació especialistes.......................................................fins a 8 punts 

Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es descrigui 
en l’oferta. 

 Es valorarà que la proposta de cada especialitat estigui justificada. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts 

 
B.1.3.- Proposta comunicació i coordinació........................................................fins a 7 punts 

Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons correspongui 
pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel licitador en 
l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria que siguin més adequats i eficient per 
mantenir a l’entitat degudament informada. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos 
posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i on la col·laboració entre especialitats es 
realitzi de manera eficient i traves. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa 
a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 

 

BDO 
 
B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada de tasques per les 
disciplines emparades en el Lot de referència. S´identifiquen, tot i que de forma genèrica en 
comparació amb d´altres propostes (raó per la qual s´atorga una menor puntuació), les 
necessitats i requeriments més habituals en la matèria. Es detallen les fases de la prestació 
dels serveis, amb indicació detallada del temps de resposta de cadascun d´ells i es posen 
a disposició mitjans i recursos adients ................................................................................. 9 
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B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a la 
necessitat concreta i a l’àrea de coneixement dels treballs a 
desenvolupar.........................................................................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Proposa el nomenament d’un Representant i d´un 
Coordinador, com responsables de l´execució del contracte, i seguiment i interlocució per 
mitjà de diferents canals, ajustats als treballs, així com proposa una plataforma de gestió 
d´expedients ........................................................................................................................ 7 
 
FILS 
 
B.1.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases, sense especificar, a 
diferència d´altres propostes, el temps de resposta o de lliuraments, cosa que es valora 
negativament, doncs és essencial per la deguda planificació interna de l´entitat. No identifica 
amb suficient detalls els mitjans i recursos que ofereix ........................................................5  
 
B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar.......................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitjà de 
diferents persones i canals, si bé no es preveu una figura de representant o interlocutor, 
cosa que les propostes amb millor puntuació sí que han fet ...............................................5 
 
GLOBAL LEGAL DATA 
 
B.1.1) Metodologia: El licitador no desenvolupa amb suficient detall una metodologia com a 
tal sent, a grans trets, una relació de tasques a partir de temàtiques de treball emparades 
en el Lot, cosa que s´ha valorat negativament. Relaciona recursos, disponibilitat i temps de 
resposta de consultes. Pel que fa al calendari de lliuraments proposa una estructura anual i 
indica terminis concrets ....................................................................................................... 8  
 
B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar........................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Proposa el nomenament d’un Interlocutor únic i 
seguiment per mitjà de diferents canals, ajustats als treballs, oferint un sistema de tiquets 
automatitzats d´una aplicació pròpia ....................................................................................7 
 
 
J &A GARRIGUES, SLP 
 
B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada amb detall de tasques 
per les disciplines emparades en el Lot de referència; així com un acompanyament de pla 
de riscos i mesures proposades per reforçar la impossibilitat de desviació de la metodologia 
aplicada. Gran detall de mitjans tècnics i materials adscrits al contracte, destacant, en relació 
amb la resta de propostes, la innovació i la tecnologia de la posta a disposició inclús amb 
IA. La proposta de calendari es considera ajustada i, atès el seu contingut, la fa mereixedora 
de la màxima puntuació .......................................................................................................12 
 
B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites en el present Lot.......................................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Multiplicitat de mecanismes de coordinació tant digitals 

com estructurals i organitzacionals acurats, i interlocució en base a un Responsable del 

Contracte...............................................................................................................................7 
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KPMG ABOGADOS, SL 
 
B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada a les diferents 
disciplines del Lot. . Posta a disposició de mitjans ajustada, tot i que hi ha d´altres propostes 
que ofereixen més mitjans tècnics i materials adscrits al contracte. Es proposa un calendari 
i temps de resposta ajustats, tot i que, a diferència d´altres propostes, no s´especifica un 
acompanyament de pla de riscos i mesures proposades per reforçar la impossibilitat de 
desviació de la metodologia aplicada, cosa que s´ha valorat negativament ....................... 9 
 
B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites en el Lot ...................................................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Interlocució única i atribució de tasques tècniques a 
d’altres membres de l’equip. Els mecanismes de coordinació es consideren ajustats .........7 
 
ROCA JUNYENT 
 
B.1.1) Metodologia: Presenta una proposta metodològica ajustada als treballs descrits, amb 

una gran relació de tasques agrupada per temàtiques. La relació de mitjans també es 

considera ajustada. Inclou proposta per assegurar que no hi hagi desviació. La proposta de 

calendari es considera poc concreta i poc folgada, en comparació amb d´altres propostes, 

cosa que es valora negativament .........................................................................................9 

 

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites per aquest Lot...........................................................................................8 
 

B.1.3) Comunicació i Coordinació: Interlocució única, designant Responsable de l’equip. Els 

mecanismes de coordinació es consideren ajustats..............................................................7 

 

RCD 
 
B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada, amb descripció 
concreta del procediment i temps d´actuació, tot i que hi ha propostes més desenvolupades 
i on s´identifiquen amb millor detalls les necessitats de l´entitat. Es fa proposta de temps de 
resposta, oferint adaptació dels terminis i calendaris a les necessitats de l´adjudicador. 
............................................................................................................................................. 8  
 
B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar.......................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitjà de 
diferents persones i canals, amb un model ben definit de supervisió i coordinació i una 
acurada relació de mitjans i recursos ordinaris per l´execució del contracte  ......................7 
 
 
PWC 
 
B.1.1) Metodologia:  La proposta presenta una metodologia ajustada amb detall de tasques 
per les disciplines emparades en el Lot de referència. Gran detall de mitjans tècnics i 
materials adscrits al contracte, destacant la innovació i la tecnologia de la posta a disposició 
inclús amb IA. La proposta de calendari es considera ajustada i concreta. Acompanyament 
de pla de riscos i mesures proposades per reforçar la impossibilitat de desviació de la 
metodologia aplicada ......................................................................................................... 12 
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B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites en aquest Lot ...........................................................................................8 
 

B.1.3) Comunicació i Coordinació: Interlocució única designant Responsable de l’equip. Els 

mecanismes de coordinació es consideren ajustats ............................................................7 

 
UNIVE ABOGADOS 
 
B.1.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases i sense especificar temps 
de resposta o de lliuraments, cosa que s’ha valorat negativament, degut a la importància 
que té per la deguda planificació. Per una altra banda, i a diferència d’altres propostes, no 
es desenvolupa amb suficient detall una metodologia com a tal sent, a grans trets, una 
relació de tasques a partir de temàtiques de treball emparades en el Lot 
............................................................................................4  
 
B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar.......................................................................8 
 
B.1.3) Comunicació i Coordinació: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitjà de 
diferents canals ordinaris, si bé no es preveu un model d´interlocució, cosa que s’ha valorat 
negativament, respecte el contingut d’altres propostes ...............................5 
 

 

Per tot l’exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el següent: 

 

LICITADOR b.1.1 

(màx 12 

p) 

b.1.2 

(màx 8 p) 

b.1.3 

(màx 7 p) 

Total 

(b.1.1+b.1.2+b.1.3) 

(màx 27 p) 

1. BDO 9 8 7 24 

2. FILS 5 8 5 18 

3. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 7 23 

4. GARRIGUES      12 8 7 27 

5. KPMG 9 8 7 24 

6. ROCA JUNYENT 9 8 7 24 

7. RCD 8 8 7 23 

8. PWC 12 8 7 27 

9. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 17 

 

 

B.2.: Descripció i metodologia de treball en l’assessorament de caràcter 
puntual................................................................................................................. Fins a 27 punts 
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B.2.1.- Descripció i metodologia........................................................................fins a 12 punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons correspongui 
pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació de la problemàtica més habitual en l’assessorament a client i com 
s’ha efectuat la correcció en la metodologia proposada. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel licitador en 
l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos 
posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà el calendari i temps de resposta proposat. 
 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col·laboració entre 

especialitats. 
 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que es desenvolupa 

a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 

 
B.2.2.- Proposta i justificació especialistes.......................................................fins a 8 punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

Es valorarà que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es descrigui en 
l’oferta. 

Es valorarà que la proposta de cada especialitat estigui justificada. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.2.3.- Proposta comunicació i coordinació.......................................................fins a 7 punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons correspongui 
pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel licitador en 
l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria que siguin més adequats i eficient per 
mantenir a l’entitat degudament informada. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos 
posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i on la col·laboració entre especialitats es 
realitzi de manera eficient i traves. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa 
a cadascuna de les entitats contractants. 
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En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts   

 

BDO 
 
B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada de tasques per les 
disciplines emparades en el Lot de referència. S´identifiquen, tot i que de forma genèrica en 
comparació amb d´altres propostes (raó per la qual s´atorga una menor puntuació) les 
necessitats i requeriments més habituals en la matèria, així com les fases de la prestació 
dels serveis i el temps de resposta de cadascun d´ells. Es poden a disposició mitjans i 
recursos adients ................................................................................................................... 8 
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a la 
necessitat concreta i a l’àrea de coneixement dels treballs a desenvolupar ...........................8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Proposa el nomenament d’un Representant i d´un 
Coordinador, com responsables de l´execució del contracte, i seguiment i interlocució per 
mitjà de diferents canals, ajustats als treballs, així com proposa una plataforma de gestió 
d´expedients ........................................................................................................................ 7 
 
 
FILS 
 
B.2.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases, sense especificar, a 
diferència d´altres propostes, el temps de resposta o de lliuraments, cosa que es valora 
negativament, doncs és essencial per la deguda planificació interna de l´entitat. No identifica 
mitjans i recursos ................................................................................................................. 5  
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar.......................................................................8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitjà de 
diferents persones i canals, si bé no es preveu una figura de representant o interlocutor, 
cosa que les propostes amb millor puntuació sí que han fet i és per això que es valora 
negativament ...............................................5 
 

GLOBAL LEGAL DATA 
 
B.2.1) Metodologia: El licitador no proposa una metodologia com a tal, sent, a grans trets 
una relació de tasques desenvolupada a partir de temàtiques de treball emparades en el 
Lot, cosa que s´ha valorat negativament. A diferència del contingut d’altres propostes es 
preveu el temps de resposta a l´entitat, s´indica, en molt casos, els terminis que contempla 
la normativa, cosa que impedeix valorar si la proposta encaixa amb les necessitats de 
l´adjudicador .................................................8  
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar........................................................................8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Proposa el nomenament d’un Interlocutor principal i 
seguiment i interlocució per mitjà de diferents canals, ajustats als treballs ..........................7 
 
 
J &A GARRIGUES, SLP 
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B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada amb detall de tasques 
per les disciplines emparades en el Lot de referència; així com un acompanyament de pla 
de riscos i mesures proposades per reforçar la impossibilitat de desviació de la metodologia 
aplicada. Gran detall de mitjans tècnics i materials adscrits al contracte, destacant, en relació 
amb la resta de propostes, la innovació i la tecnologia de la posta a disposició inclús amb 
IA. La proposta de calendari es considera ajustada i, atès el seu contingut, la fa mereixedora 
de la màxima puntuació .......................................................................................................12 
 
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites en el present Lot.......................................................................................8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Multiplicitat de mecanismes de coordinació tant digitals 

com estructurals i organitzacionals acurats i interlocució en base a un Responsable del 

Contracte ..............................................................................................................................7 

 
 
KPMG ABOGADOS, SL 
 
B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada a les diferents 
disciplines del Lot. Posta a disposició de mitjans ajustada, tot i que hi ha d´altres propostes 
que ofereixen més mitjans tècnics i materials adscrits al contracte, raó per la qual, 
comparativament, rep una menor puntuació. Es proposa un calendari i temps de resposta 
ajustats, tot i que, a diferència d´altres propostes, no s´especifica un acompanyament de pla 
de riscos i mesures proposades per reforçar la impossibilitat de desviació de la metodologia 
aplicada, cosa que s´ha valorat negativament ....................... 9 
 
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites en el Lot ...................................................................................................8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Interlocució única i atribució de tasques tècniques a 
d’altres membres de l’equip. Els mecanismes de coordinació es consideren ajustats .........7 
 
 
ROCA JUNYENT 
 
B.2.1) Metodologia: Presenta una proposta metodològica ajustada als treballs descrits, amb 

una gran relació de tasques agrupada per temàtiques. La relació de mitjans també es 

considera ajustada. Inclou proposta per assegurar que no hi hagi desviació. Tanmateix, la 

proposta de temps de resposta es considera poc concreta i poc folgada en relació a la 

casuística i necessitats de l’entitat, raó per la qual rep, comparativament amb les millors 

propostes, una puntuació més baixa...............................................9 

 

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites per aquest Lot ..........................................................................................8 
 

B.2.3) Comunicació i Coordinació: Interlocució única designant Responsable de l’equip. Els 

mecanismes de coordinació es consideren ajustats ............................................................7 

 

RCD 
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B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada, tot i que menys 
desenvolupada que altres propostes. No es fa proposta de temps de resposta, si bé s´ofereix 
l´ adaptació dels terminis i calendaris a les necessitats de l´adjudicador .............................8  
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar....................................................................... 8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitjà de 
diferents persones i canals, amb un model ben definit de supervisió i coordinació i una 
acurada relació de mitjans i recursos ordinaris per l´execució del contracte  ...................... 7 
 
 
PWC 
 
 
B.2.1) Metodologia: Presenta una proposta metodològica molt ben desenvolupada, 
identificant de forma concreta les necessitats de l´entitat. S’aporta un escandall de riscos i 
mesures de reacció. Destaca, per sobre d´altres propostes, el detall  en relació a la 
metodologia i mitjans i recursos proposats. La proposta de calendari es considera concreta 
i ajustada ............................................................................................................................ 12 
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les 
tasques descrites en aquest Lot ...........................................................................................8 
 

B.2.3) Comunicació i Coordinació: Interlocució única designant Responsable de l’equip. Els 

mecanismes de coordinació es consideren ajustats ............................................................7 

 

UNIVE ABOGADOS 
 
B.2.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases i sense especificar temps 
de resposta o de lliuraments, imprescindible per poder valorar si la proposta encaixa amb 
les necessitat de l´entitat, cosa que s´ha valorat negativament. No s’aporta un escandall de 
riscos i mesures de reacció, ni es desenvolupa amb suficient detall, i a diferència d´altres 
propostes, una metodologia com a tal, sent, a grans trets, una relació de tasques a partir de 
temàtiques de treball emparades en el Lot.  .........................................................................4  
 
B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a l’àrea 
de coneixement dels treballs a desenvolupar.......................................................................8 
 
B.2.3) Comunicació i Coordinació: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitjà de 
diferents canals ordinaris, si bé no es preveu un model d´interlocució ni supervisió, cosa que 
sí s´ha contemplat en altres propostes, raó per la qual s’ha valorat amb una menor puntuació 
................................................................................5 
 

 

Per tot l’exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el següent: 

 

LICITADOR b.2.1 

(màx 12 

p) 

b.2.2 

(màx 8 p) 

b.2.3 

(màx 7 

p) 

Total 

(b.2.1+b.2.2+b.2.3) 

(màx 27 p) 

1. BDO 8 8 7 23 
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2. FILS 5 8 5 18 

3. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 7 23 

4. GARRIGUES      12 8 7 27 

5. KPMG 9 8 7 24 

6. ROCA JUNYENT 9 8 7 24 

7. RCD 8 8 7 23 

8. PWC 12 8 7 27 

9. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 17 

 

 

B.3.: Descripció detallada de la configuració i enfoc per encarar tràmits d’estratègia i 
defensa processals, via prèvia administrativa/conciliació/arbitratge o procediments 
sancionadors en el seu cas...................................................................................Fins a 7 Punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons correspongui 
pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel licitador en 
l’àmbit dels treballs d’assessorament de cada matèria que siguin més adequats i eficient per 
l’entitat. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos 
posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col·laboració entre 
especialitats. 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa 
a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 

 
 
BDO 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador identifica les actuacions extrajudicials i judicials més 
rellevants, amb terminis i temps de resposta, així com realitza la descripció de l´estratègia 
processal, exposant uns principis d´actuació professional alineats amb els de l´entitat, així 
com terminis d´entrega  ...................................................................................................... 7  
 
 
FILS 
 



 

13 
 

B.3) Defensa Lletrada: El licitador no presenta una relació detallada d´actuacions 
extrajudicials i judicials, i es realitza un enfoc molt genèric i poc concret sobre la estratègia 
processal, en comparació amb les altres propostes. No es fa proposta de mitjans ni de 
recursos, cosa que també es valora negativament, doncs no permet fer una 
previsió/planificació adequada a l’entitat ..................................................... 2  
 
 
GLOBAL LEGAL DATA 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador no presenta proposta específica sobre aquest punt ..... 0  
 
 
J &A GARRIGUES, SLP 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador proposa una metodologia adequada amb bon enfoc dels 
treballs des d’una perspectiva integral i de caràcter eminentment tècnic. Proposa una 
planificació dels treballs de defensa i direcció lletrada, així com una disposició i distribució 
de recursos humans i materials adient a les necessitats de l´entitat, destacant els recursos 
predictius i les eines IA que ofereix, raons per la qual mereix la millor puntuació, en destacar-
se de la resta de propostes...................................................................................... 7  
 
 
KPMG ABOGADOS, SL 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador identifica les necessitats de l´adjudicador i proposa una 
metodologia adequada amb bon enfoc dels treballs des d’una perspectiva integral. Mitjans i 
recursos ajustats ..................................................................................................................6 
 
 
ROCA JUNYENT 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador proposa una metodologia adequada amb bon enfoc dels 
treballs des d’una perspectiva integral, tot i que hi ha propostes més desenvolupades i que 
s’ajusten més a les necessitats de l’entitat. També, en comparació amb les millors propostes 
manca un major detall de tasques, així com concretar de forma específica els mitjans i 
recursos a disposició, raó per la qual mereix una menor puntuació .....................................5 
  

 

RCD 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador presenta una metodologia ajustada, tot i que, en relació 
amb les propostes millor puntuades, manca més detall de les tasques que ofereix per valorar 
si la proposta encaixa en les necessitats de la companyia, cosa que ha influït negativament 
en la puntuació. Es fa proposta de mitjans i recursos ajustada. Destaca el seu pla de riscos 
.................................................................4  
 
 
PWC 
 
B.3) Defensa Lletrada: El licitador proposa una metodologia adequada amb bon enfoc dels 
treballs des d’una perspectiva integral. Tanmateix, en comparació  amb les propostes millor 
valorades, manca l´oferiment de terminis i de temps de resposta en els diferents supòsits, 
cosa que és necessari per la deguda planificació de l’entitat. Comparativament, destaca la 
proposta de mitjans i recursos ...................................5  
 

       UNIVE ABOGADOS 
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B.3) Defensa Lletrada: El licitador no presenta metodologia concreta ni enfoc sobre la 
estratègia processal, cosa que ha influït negativament en la seva valoració, en relació amb 
la resta de propostes. També es valora negativament la manca de relació mitjans ni 
recursos, cosa que és necessari per la deguda planificació de 
l’entitat..........................................................2  

 

 

Per tot l’exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el següent: 

 

LICITADOR b.3 

(màx 7 punts) 

1. BDO 7 

2. FILS 2 

3. GLOBAL LEGAL DATA 0 

4. GARRIGUES 7 

5. KPMG 6 

6. ROCA JUNYENT 5 

7. RCD 4 

8. PWC 5 

9. UNIVE ABOGADOS 2 

 

 

B.4.: Proposta de millores que hauran de versar sobre la formació especifica i comunicació 
de situacions, sentències, resolucions jurídiques que afectin a qüestions concretes de 
BMS.................................fins a 16 punts 
 
B.4.1.: Millora formativa: Descripció, estructura i metodologia en l’assessorament 
formatiu........................................................Fins a 10 Punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les matèries del dret segons correspongui 
pel Lot al que es prepari l’oferta. 

 Es valorarà la identificació i posta a disposició dels mitjans i recursos oferts pel licitador en 
l’àmbit formatiu de cada matèria. 

 Es valorarà la coherència i l’eficiència de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos 
posats a disposició de les entitats. 

 Es valorarà la proposta d’hores segons les particularitats de la matèria a formar. 
 Es valorarà l’estructura i dinàmiques de formació en funció de la maximització 

de l’aprenentatge. 
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 Es valorarà que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col·laboració entre 
especialitats. 

 Es valorarà la varietat i amplitud de la formació, sempre ajustat i d’acord amb les necessitats 
del servei 

 També s’avaluarà l’adequació de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa 
a cadascuna de les entitats contractants. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 
B.4.2. Proposta relativa a l’enviament d’articles, notes sobre sentències i altres continguts 
d’interès jurídic relatiu a la matèria del lot homologat................................Fins a 6 punts 
 
Les propostes s’avaluaran per comparació, amb l’objectiu de valorar les propostes en funció dels 
següents criteris (no ordenats per ordre d’importància): 
 

 Es valorarà que les propostes estiguin enfocades a les activitats que realitza BSM. 
 Es valorarà la cadència de l’enviament. 
 Es valorarà la qualitat de la proposta, així com el mitjà d’enviament o posta a disposició de 

BSM. 
 
En el cas de què es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o 
l’objecte de l’activitat que desenvolupa a les entitats, la informació facilitada no sigui rellevant o 
consisteixi en la simple repetició de la informació existent als plecs de bases, la puntuació que 
s’atorgarà en el criteri afectat serà de 0 punts. 
 

 
BDO 
 
B.4.1) Millora formativa: Assenyala proposta de pla formatiu i de comunicació i 
conscienciació estructurat, tot i que manca detall i concreció de terminis, cosa que fa mereixi 
una pitjor puntuació en comparació amb les propostes que si que ho preveuen, i que 
s’ajusten a les necessitats de l’entitat 
............................................................................................................................................. 7  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament butlletí legislatiu o newsletter 
trimestral de les novetats legislatives i jurisprudencials, havent rebut d´altres propostes amb 
millor cadència dels enviaments i més modalitats ............................................................... 5 
 
 
FILS 
 
B.4.1) Millora formativa: Assenyala sessions formatives periòdiques i metodologia formativa, 
menys desenvolupada que altres propostes, cosa que ha influit en la seva valoració. 
Endemés, i a diferència de les propostes millors valorades, manca detall en els continguts i 
en el Pla d’Acció formatiu que ofereix, cosa que s’ha valorat negativament 
.................................................................................................4  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament quinzenal d´articles, notes sobre 
sentències i altres continguts segons necessitats adjudicador, tot i que hi ha d´altres ofertes 
més concretes  ..................................................................................................................... 5 
 
 
GLOBAL LEGAL DATA 
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B.4.1) Millora formativa: No aporta proposta.........................................................................0 
.. 
B.4.2) Enviament articles: No aporta proposta.......................................................................0 
 
 
J &A GARRIGUES, SLP 
 
B.4.1) Millora formativa: Assenyala sessions formatives periòdiques i ad hoc, amb una 
metodologia i hores concretes. Relaciona mitjans i recursos i sessions multidisciplinars, tot 
i que no aporta una proposta de pla formatiu concret, cosa que es valora negativament en 
comparació amb les propostes que si que ho preveuen.........................................................7  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament d´alertes, butlletins recurrents i 
de seguiment de premsa, amb l´enviament d´informes, notes, dictamen davant novetats 
normatives, jurisprudencials o doctrinals ..............................................................................6 
 
 
KPMG ABOGADOS, SL 
 
B.4.1) Millora formativa: Proposta encarada a un % de formació en cada contracte basat 
sobre la matèria del mateix. Combinació teòrica i pràctica. Tanmateix, a diferència d’altres 
propostes, manca detall i concreció en el Pla d’Acció, cosa que ha influït negativament en la 
seva valoració.......................................................................................................................6  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament butlletí legislatiu i newsletter 
mensual i l´accés a sistema d´alertes legals ........................................................................6 
 
 
ROCA JUNYENT 
 
B.4.1) Millora formativa: Proposa un número d’hores de formació més reduïda que altres 

propostes, sobre temaris relacionats amb la matèria, cosa que ha influït negativament en la 

valoració d´aquesta millora. Endemés, i a diferència d’altres propostes, no es proposa Pla 

d’Acció, ni mitjans ni recursos, cosa que ha influït negativament en la seva valoració 

..................3  

 

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament mensual d´articles d´interès La 

proposta ofereix l´accés a diverses bases de dades per part de BSM que compten amb 

revistes i llibres publicats ......................................................................................................6 

 
 
RDC 
 
B.4.1) Millora formativa: Proposa actuacions en l´àmbit formatiu, sense concreció, cosa que 
es valora negativament deguda la necessària planificació i previsió de l’entitat. Endemés, 
comparativament amb les altres propostes, manca detall en les sessions i en el Pla d’Acció 
a desenvolupar......................................................4  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament de newsletter i articles signats 
per advocats de l´ofertant en l´àmbit de l´objecte del contracte, sense concretar periodicitat, 
a diferència de les altres propostes, cosa que s’ha valorat negativament  
.............................................................................................................................................. 5 
 
 
PWC 
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B.4.1) Millora formativa: Pla formatiu concret, amb sessions, hores destinades, temari i Pla 
d’Acció mitjançant tallers, xerrades, taules rodones. Bona metodologia treballada i 
participativa que inclou mètodes d’avaluació, destacant per sobre de les demés propostes 
de millora, cosa que fa que mereixi la millor puntuació 
............................................................................................................................10  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta contempla butlletí legislatiu i newsletter de de forma 
periòdica i recurrent, que inclou alertes normatives ...............................................................6 
 
UNIVE ABOGADOS 

 

B.4.1) Millora formativa: Assenyala sessions formatives, tot i que amb una durada i 
continguts insuficients per cobrir les necessitats de l’entitat, i sense desenvolupar una 
metodologia ni planificació, en comparació amb les altres propostes, cosa que s’ha valorat 
negativament........................................................................................................................4  
 
B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta l´enviament butlletí legislatiu i newsletter de 
forma mensual, així com informes jurídics d´interès ............................................................6 

 

 

Per tot l’exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el següent: 

 

 

 

 

LICITADOR b.4.1 

(màx 10 p) 

b.4.2 

(màx 6 p) 

Total (b.4.1+b.4.2) 

(màx 16 p) 

1. BDO 7 5 12 

2. FILS 4 5 9 

3. GLOBAL LEGAL DATA 0 0 0 

4. GARRIGUES        7 6 13 

5. KPMG 6 6 12 

6. ROCA JUNYENT 3 6 9 

7. RCD 4 5 9 

8. PWC 10 6 16 

9. UNIVE ABOGADOS 4 6 10 
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4. Quadre puntuació resum de la Valoració de les propostes mitjançant els criteris 

d’adjudicació avaluables mitjançant judici de valor 

LICITADOR b.1.1 

(màx 

12 p) 

b.1.2 

(màx 

8 p) 

b.1.3 

(màx 

7 p) 

b.2.1 

(màx 

12 p) 

b.2.2 

(màx 

8 p) 

b.2.3 

(màx 

7 p) 

b.3 

(màx 

7 p) 

b.4.1 

(màx 

10 p) 

b.4.2 

(màx 

6p) 

TOTAL 

S2 

(màx 

77p) 

1. BDO 8 8 7 8 8 7 6 7 5 64 

2. FILS 5 8 5 5 8 5 2 4 5 47 

3. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 7 8 8 7 0 0 0 46 

4. GARRIGUES 12 8 7 12 8 7 7 7 6 74 

5. KPMG 9 8 7 9 8 7 7 6 6 67 

6. ROCA JUNYENT 9 8 7 9 8 7 5 3 6 62 

7. RCD 8 8 7 8 8 7 4 5 4 59 

8. PWC 12 8 7 12 8 7 5 10 6 75 

9. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 4 8 5 2 4 6 46 

 

 

5. Quadre-Resum propostes ordenades per ordre de puntuació 

Per tot l’exposat, a continuació es detalla fruit de la valoració, el quadre-resum final, ordenat per 

puntuació en aquesta fase del procediment: 

 

 

LICITADOR b.1.1 

(màx 

12 p) 

b.1.2 

(màx 

8 p) 

b.1.3 

(màx 

7 p) 

b.2.1 

(màx 

12 p) 

b.2.2 

(màx 

8 p) 

b.2.3 

(màx 

7 p) 

b.3 

(màx 

7 p) 

b.4.1 

(màx 

10 p) 

b.4.2 

(màx 

6p) 

TOTAL 

S2 

(màx 

77p) 

1. PWC 12 8 7 12 8 7 5 10 6 75 

2. GARRIGUES 12 8 7 12 8 7 7 7 6 74 

3. KPMG 9 8 7 9 8 7 7 6 6 67 

4. BDO 8 8 7 8 8 7 6 7 5 64 

5. ROCA JUNYENT 9 8 7 9 8 7 5 3 6 62 

6. RCD 8 8 7 8 8 7 4 5 4 59 

7. FILS 5 8 5 5 8 5 2 4 5 47 

8. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 4 8 5 2 4 6 46 

9. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 6 8 8 6 0 0 0 46 
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6. Propostes avaluables mitjançant criteris d’adjudicació que no superen el llindar 

mínim establert en el Plec de Clàusules Particulars 

 

A l’annex 3 on s’estableixen els criteris d’adjudicació del Plec de Clàusules Particulars 

consta el següent: 

 

“D’acord amb el que disposa la LCSP, s’estableix una primera fase del 
procediment d’adjudicació que es correspondrà amb l’aplicació dels criteris 
assenyalats a la clàusula “Criteris vinculats a l’objecte del contracte que depenen 
d’un judici de valor” , essent necessari obtenir una puntuació mínima en aquesta 
fase de 30 punts per poder accedir a la segona fase (valoració de la proposta 
econòmica, puntuable segons criteris automàtics)  
 
Les proposicions que no obtinguin una puntuació mínima de 30 punts en 

l’avaluació dels criteris que depenen d’un judici de valor (sobre 2), quedaran 

excloses de la licitació, i no es procedirà a l’obertura del sobre 3 presentat. 

Aquest extrem serà informat en tot cas en l’acte públic d’obertura de propostes 

quina avaluació depèn de l’aplicació de fórmules matemàtiques”. 

 

En aplicació de l’esmentada clàusula, totes les empreses superen el llindar mínim de 30 punts i 

en conseqüència, es procedirà a l’obertura del sobre 3. 

 

7. Propostes avaluables mitjançant criteris d’adjudicació que superen el llindar mínim 

establert en el Plec de Clàusules Particulars 

Per tot l’exposat, a continuació es relacionen el nom dels licitadors i puntuacions d’aquelles 

propostes que continuen el procediment, i es procedirà a la obertura del sobre 3: 

 

 

LICITADOR b.1.1 

(màx 

12 p) 

b.1.2 

(màx 

8 p) 

b.1.3 

(màx 

7 p) 

b.2.1 

(màx 

12 p) 

b.2.2 

(màx 

8 p) 

b.2.3 

(màx 

7 p) 

b.3 

(màx 

7 p) 

b.4.1 

(màx 

10 p) 

b.4.2 

(màx 

6p) 

TOTAL 

S2 

(màx 

77p) 

1. PWC 12 8 7 12 8 7 5 10 6 75 

2. GARRIGUES 12 8 7 12 8 7 7 7 6 74 

3. KPMG 9 8 7 9 8 7 7 6 6 67 

4. BDO 8 8 7 8 8 7 6 7 5 64 

5. ROCA JUNYENT 9 8 7 9 8 7 5 3 6 62 

6. RCD 8 8 7 8 8 7 4 5 4 59 

7. FILS 5 8 5 5 8 5 2 4 5 47 

8. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 4 8 5 2 4 6 46 

9. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 6 8 8 6 0 0 0 46 
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De conformitat amb l’apartat 2 del present informe, arguments dels quals es donen per reproduïts, 

es proposa l’ EXCLUSIÓ de DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, atès que ha desvetllat la 

totalitat del contingut de la oferta avaluable amb criteris automàtics, incloent el preu, infringint la 

clàusula 10.2 del PCAP regulador d ela licitació, finalitzant en aquest sentit, el procediment de 

licitació i no procedint-se a la obertura del sobre 3. 

 

 

Barcelona, a 12 de juny de 2024. 

 

 

 

 

 

Sgt. Núria Furquet Suárez 

Cap Unitat Compliance, Transparència i DPO 

Barcelona de Serveis Municipals, S.A. 

 


