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1. Objecte

L’objecte del present informe és procedir a la valoracié de les propostes avaluables mitjancant
judici de valor objecte de I’Acord Marc per la selecci6 d’empreses en diferents ambits
d’assessorament i defensa juridica per a Barcelona de Serveis Municipals, SA, Cementiris
de Barcelona, SA i Iniciatives Tecnologiques per a la Mobilitat, SL: Lot 10: Proteccié de
Dades.

2. Propostes admeses

En el present Lot, han presentat proposta les segiients empreses:

LICITADOR LOT 10
1. BDO X
2. DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS X
3. FILS X
4. GLOBAL LEGAL DATA X
5. GARRIGUES X
6. KPMG X
7. ROCA JUNYENT X
8. RCD X
9. PWC X
10. UNIVE ABOGADOS X

Total empreses admeses Lot 10 10

2. Previa: Proposta d’exclusié d’ofertes (preguntar a Cris si tb aplica)

De conformitat amb la clausula 10.2 del PCAP, la documentacié presentada pels licitadors i que
s’ha d’incloure dins del sobre relatiu a I'Oferta técnica i/o referéncies quina valoracié depengui
de judicis de valor, en cap cas podra incorporar informacié que pugui desvetllar aspectes que
siguin objecte de valoracié mitjangant valoracié automatica. Aixi, els licitadors gue incloguin
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en aquest sobre informacio que desvetlli el contingut de I’oferta continquda en els altres
sobres sera exclos del procediment.

De conformitat amb la doctrina recollida a la Resolucié 122/2021 del OARC del Pais Vasc, la
finalitat de I'avaluacié separada i successiva de criteris subjectes a judici de valor i matematics,
és evitar que el coneixement de I'oferta avaluable mitjangant férmules condicioni els judicis de
valor, els quals necessariament hauran d’emetre’s per tal d’aplicar els criteris d’adjudicacié no
subjectes a I'aplicacié de férmules -“Es decir, se busca la objetividad en el juicio de valor, que
podria verse comprometida si quien tiene que configurarlo conoce total o parcialmente el
resultado de la evaluacién de los criterios automaticos, pues en ese caso podria darse una
valoracidon que, conscientemente o no, compensara las puntuaciones resultantes de dicha
evaluacioén en favor o perjuicio de alguna empresa’-.

En aquest sentit, el licitador DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, ha incorporat en el sobre 2,
de criteris avaluables amb judici de valor, I'oferta econdmica i la resta de parametres avaluables
mitjancant férmules automatiques, infringint la regla de presentacid, que amb independéncia de
la bona fe del licitador, la qual no es discuteix: “posibilita el conocimiento prematuro de un aspecto
evaluable mediante férmula en perjuicio de una aplicaciéon objetiva y no discriminatoria de los
criterios de adjudicacion, es la exclusion de la oferta, sin que quepa que el 6rgano de contratacion
gradue dicha consecuencia en atencion a la buena fe del operador y sin que sea necesario probar
la existencia de un dafio efectivo a dicha objetividad”.

Es tracta d’'una infraccié de contingut material, no purament formal, desvetllant el preu i la resta
de criteris automatics amb caracter previ a I'obertura del sobre 3, comportant que la informacié
anticipada permeti conéixer la puntuacié de la totalitat del sobre 3, amb caracter previ a I'obertura
de les ofertes automatiques, infringint de manera clara el principi d’igualtat de tracte i no
discriminacio els licitadors..

Per tot I'exposat, es proposa 'EXCLUSIO de DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, atés que
ha desvetllat la totalitat del contingut de la oferta avaluable amb criteris automatics, incloent el
preu, infringint la clausula 10.2 del PCAP regulador d ela licitaci6, finalitzant en aquest sentit, el
procediment de licitacié i no procedint-se a la obertura del sobre 3.

3. Valoracio de les propostes mitjancant els criteris d’adjudicacié avaluables mitjangant
judici de valor

B.1.: Descripcié, metodologia de treball en I'assessorament, proposta especialistes, aixi

com una proposta de comunicacié i coordinaci6 amb BSM de caracter
=TT U ] o 1= o | P fins a 27 punts
B.1.1.-Descripci6 i metodologia de treball..........cceeeviiiiiiii, fins a 12 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seguents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons correspongui
pel Lot al que es prepari I'oferta.

Es valorara la identificacié de la problematica més habitual en I'assessorament a client i com
s’ha efectuat la correccié en la metodologia proposada.

Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel licitador en
I'ambit dels treballs d’assessorament de cada materia.

Es valorara la coheréncia i I'eficiéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos
posats a disposicio de les entitats.

Es valorara el calendari i temps de resposta proposat.


https://www.contratacion.euskadi.eus/webkpe00-kpeoarc/es/contenidos/resolucion_oarc/122_2021/es_def/index.shtml
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Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col-laboracié entre
especialitats.

També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que es desenvolupa
a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
I'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacid existent als plecs de bases, la puntuacié que
S’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.1.2.- Proposta i justificacio especialiStes........cococvviiiiiiiiiniiie e fins a 8 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seglents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

[ Es valorara que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es descrigui
en l'oferta.
) Es valorara que la proposta de cada especialitat estigui justificada.

En el cas de que es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
l'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacid existent als plecs de bases, la puntuacié que
s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts

B.1.3.- Proposta comunicacio i COOrdiNaciO.........c..ccoeviiiiriieiieee e, fins a 7 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seguents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons correspongui
pel Lot al que es prepari 'oferta.

Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel licitador en
I'ambit dels treballs d’assessorament de cada materia que siguin més adequats i eficient per
mantenir a I'entitat degudament informada.

I Es valorara la coheréncia i I'eficiencia de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos
posats a disposicio de les entitats.
1 Es valorara que les propostes siguin de qualitat i on la col-laboracio entre especialitats es
realitzi de manera eficient i traves.

També s’avaluara I'adequacio de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa

a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
l'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacid existent als plecs de bases, la puntuacié que
s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

BDO

B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada de tasques per les
disciplines emparades en el Lot de referéncia. S"identifiquen, tot i que de forma genérica en
comparaciéo amb d’altres propostes (raé per la qual s"atorga una menor puntuacio), les
necessitats i requeriments més habituals en la matéria. Es detallen les fases de la prestacio
dels serveis, amb indicacio detallada del temps de resposta de cadascun d’ells i es posen
a disposicid MItjans | reCUrS0OS AQIENES ......oovvveieei it 9
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B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a la
necessitat  concreta i a I'area de coneixement  dels treballs a
Lo [EST=T )Y/ 0] o= PRSP 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacié: Proposa el nomenament d’'un Representant i d'un
Coordinador, com responsables de I"execucié del contracte, i seguiment i interlocucio per
mitja de diferents canals, ajustats als treballs, aixi com proposa una plataforma de gestié
(o =)o LCTo =T o £SO 7

FILS

B.1.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases, sense especificar, a
diferéncia d’altres propostes, el temps de resposta o de lliuraments, cosa que es valora
negativament, doncs és essencial per la deguda planificacié interna de I"entitat. No identifica
amb suficient detalls els mitjans i recursos que OfereiX ..........coovevvviiveeiiiiiiii e 5

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a 'area
de coneixement dels treballs a deSENVOIUPAT...........cooiiiiiiiiiiiii e 8

B.1.3) Comunicaci6 i Coordinacio: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitja de
diferents persones i canals, si bé no es preveu una figura de representant o interlocutor,
cosa que les propostes amb millor puntuacié si que hanfet ..........ccoccvvivee e, 5

GLOBAL LEGAL DATA

B.1.1) Metodologia: El licitador no desenvolupa amb suficient detall una metodologia com a
tal sent, a grans trets, una relacié de tasques a partir de tematiques de treball emparades
en el Lot, cosa que s ha valorat negativament. Relaciona recursos, disponibilitat i temps de
resposta de consultes. Pel que fa al calendari de lliuraments proposa una estructura anual i
g Lo Tor= T (=T g T g I oo o] (=] £ S 8

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a I'area
de coneixement dels treballs a deSENVOIUPAT.............uuiiiiiiiiiiii e 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacié: Proposa el nomenament d’un Interlocutor Unic i
seguiment per mitja de diferents canals, ajustats als treballs, oferint un sistema de tiquets
automatitzats d'una apliCacio PrOPIA ....eeeeeeeeeeiii i e e e e e e aeeeaaaee s 7

J &A GARRIGUES, SLP

B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada amb detall de tasques
per les disciplines emparades en el Lot de referéncia; aixi com un acompanyament de pla
de riscos i mesures proposades per reforgar la impossibilitat de desviacid de la metodologia
aplicada. Gran detall de mitjans técnics i materials adscrits al contracte, destacant, en relacid
amb la resta de propostes, la innovacio i la tecnologia de la posta a disposicié inclis amb
IA. La proposta de calendari es considera ajustada i, atés el seu contingut, la fa mereixedora
de 1a MAXIMA PUNTUACIO .....vveieeiiiiiiee ettt e e sttt e e e e e st e e e e e ssteeeeeesttaeaeeeesssbeeeeeansenneeaeanes 12

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasques descrites en €l PreSENT LOt........ooiuiiiiii i 8

B.1.3) Comunicacid i Coordinacié: Multiplicitat de mecanismes de coordinacié tant digitals
com estructurals i organitzacionals acurats, i interlocucié en base a un Responsable del
L@ 0] 01 1= 1o = PSS 7
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KPMG ABOGADOS, SL

B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada a les diferents
disciplines del Lot. . Posta a disposicié de mitjans ajustada, tot i que hi ha d"altres propostes
gue ofereixen més mitjans técnics i materials adscrits al contracte. Es proposa un calendari
i temps de resposta ajustats, tot i que, a diferencia d"altres propostes, no s’especifica un
acompanyament de pla de riscos i mesures proposades per reforcar la impossibilitat de
desviacio de la metodologia aplicada, cosa que s ha valorat negativament ....................... 9

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasquUES AESCIItES €N Bl LOL ........uiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e annnnes 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacié: Interlocucié Unica i atribucié de tasques técniques a
d’altres membres de I'equip. Els mecanismes de coordinacié es consideren ajustats ......... 7

ROCA JUNYENT

B.1.1) Metodologia: Presenta una proposta metodologica ajustada als treballs descrits, amb
una gran relacié de tasques agrupada per tematiques. La relacié de mitjans també es
considera ajustada. Inclou proposta per assegurar que no hi hagi desviacio. La proposta de
calendari es considera poc concreta i poc folgada, en comparacié amb d altres propostes,
C0osa que s valora NeQAatiVaMENT ..........ccoveiii e e e e s e e e e e e e e e e e eeeeeearaaaraaeen 9

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasques descrites Per aQUEST L0t ... ... 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacié: Interlocucié Unica, designant Responsable de I'equip. Els
mecanismes de coordinacid es CoNSideren QjUSTALS...........ccccvveeeeieeeee i e 7

RCD

B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada, amb descripcié
concreta del procediment i temps d"actuacid, tot i que hi ha propostes més desenvolupades
i on s’identifiquen amb millor detalls les necessitats de |’entitat. Es fa proposta de temps de
resposta, oferint adaptacié dels terminis i calendaris a les necessitats de |"adjudicador.

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a 'area
de coneixement dels treballs a deSENVOIUPAY..........oooiiiiiiiiiiiiii s 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacio: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitja de
diferents persones i canals, amb un model ben definit de supervisié i coordinaci6 i una
acurada relacié de mitjans i recursos ordinaris per I'execucid del contracte ...........c.......... 7

PWC

B.1.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada amb detall de tasques
per les disciplines emparades en el Lot de referéncia. Gran detall de mitjans técnics i
materials adscrits al contracte, destacant la innovacid i la tecnologia de la posta a disposicié
inclus amb IA. La proposta de calendari es considera ajustada i concreta. Acompanyament
de pla de riscos i mesures proposades per reforcar la impossibilitat de desviacié de la
Metodologia aPIICAAA ........oeiiiiiii e 12
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B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasques desCriteS €N AQUEST LOT ...uuiiiiiiee i e e e e e e e e s s e e e e e e ae e e s e annes 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacié: Interlocucié Unica designant Responsable de 'equip. Els
mecanismes de coordinacio es conNSIderen ajuStatS .........ccccveeeireiiiciiiieneeer e e e s 7

UNIVE ABOGADOS

B.1.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases i sense especificar temps
de resposta o de lliuraments, cosa que s’ha valorat negativament, degut a la importancia
gue té per la deguda planificacid. Per una altra banda, i a diferencia d’altres propostes, no
es desenvolupa amb suficient detall una metodologia com a tal sent, a grans trets, una
relaci6 de tasques a partir de tematiques de treball emparades en el Lot

B.1.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a I'area
de coneixement dels treballs a deSENVOIUPAT............coevvviiiiiiiiiiiiiii e e e 8

B.1.3) Comunicacié i Coordinacio: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitja de
diferents canals ordinaris, si bé no es preveu un model d’interlocucio, cosa que s’ha valorat
negativament, respecte el contingut d’altres propostes ........cccccceevveiennnnnnnn. 5

Per tot I'exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el segient:

LICITADOR b.1.1 b.1.2 b.1.3 Total
(b.1.1+b.1.2+b.1.3)
(max 12 | (max 8p) | (max 7 p)
P) (max 27 p)
1. BDO 9 8 7 24
2. FILS 5 8 5 18
3. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 7 23
4. GARRIGUES 12 8 7 27
5. KPMG 9 8 7 24
6. ROCA JUNYENT 9 8 7 24
7. RCD 8 8 7 23
8. PWC 12 8 7 27
9. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 17

B.2.: Descripci6 i metodologia de treball en [I'assessorament de caracter
PUNTUAL ...ttt e sttt e ettt e e s e bt a e e aneeeeeeanan s Fins a 27 punts
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B.2.1.- DescripCi® i Metodologia.....cccuueiiiiieee e fins a 12 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seglients criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

) Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons correspongui
pel Lot al que es prepari l'oferta.
L Es valorara la identificacié de la problematica més habitual en 'assessorament a client i com
s’ha efectuat la correccié en la metodologia proposada.

Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel licitador en
I'ambit dels treballs d’assessorament de cada matéeria.

Es valorara la coheréncia i I'eficiéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos
posats a disposicio de les entitats.

Es valorara el calendari i temps de resposta proposat.
[l Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col-laboracié entre
especialitats.
[l També s’avaluara I'adequacio de les mateixes a les necessitats i activitat que es desenvolupa
a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de que es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
l'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent als plecs de bases, la puntuacié que
S’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.2.2.- Propostai justificacio especialiStes. ... fins a 8 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seglents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

Es valorara que la proposta d’especialistes s’ajusti a la necessitat concreta que es descrigui en
I'oferta.
Es valorara que la proposta de cada especialitat estigui justificada.

En el cas de que es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
I'objecte de I'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent als plecs de bases, la puntuacié que
s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.2.3.- Proposta comunicacio i coordinacio.........c.coocveeeiiiiieeeiniiiiee e fins a 7 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcio6 dels
seguents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

[l Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons correspongui
pel Lot al que es prepari 'oferta.
[l Es valorara la identificacié i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel licitador en
I'ambit dels treballs d’assessorament de cada materia que siguin més adequats i eficient per
mantenir a I'entitat degudament informada.

Es valorara la coheréncia i I'eficiéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos
posats a disposicio de les entitats.

Es valorara que les propostes siguin de qualitat i on la col-laboraci6 entre especialitats es
realitzi de manera eficient i traves.
[l També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa
a cadascuna de les entitats contractants.
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En el cas de queé es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
l'objecte de I'activitat que desenvolupa a les entitats, la informaci6 facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informaci6 existent als plecs de bases, la puntuacié que
s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts

BDO

B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada de tasques per les
disciplines emparades en el Lot de referéncia. S"identifiquen, tot i que de forma genérica en
comparacié amb d’altres propostes (raé per la qual s’atorga una menor puntuacio) les
necessitats i requeriments més habituals en la matéria, aixi com les fases de la prestacié
dels serveis i el temps de resposta de cadascun d’ells. Es poden a disposicid mitjans i
FECUISOS QIENES ....eiiiiiiiieie ittt e ettt et e e e e e e s e bbb b b et b e s e e et e e e e e e saaaanbenbbeneeeaeeas 8

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a la
necessitat concreta i a I'area de coneixement dels treballs a desenvolupar ..............ccccconee. 8

B.2.3) Comunicacié i Coordinacio: Proposa el nomenament d’'un Representant i d'un
Coordinador, com responsables de I"'execucid del contracte, i seguiment i interlocucié per
mitja de diferents canals, ajustats als treballs, aixi com proposa una plataforma de gestié
Lo [V o T=To 1T o1 £ PSRRI 7

FILS

B.2.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases, sense especificar, a
diferéncia d altres propostes, el temps de resposta o de lliuraments, cosa que es valora
negativament, doncs és essencial per la deguda planificacié interna de I"entitat. No identifica
IMILJANS | FECUISOS ...veieieiititeiee ettt ettt et e e e ettt e oo e et e e e s st e e e e e s bbbt e e et b e e e e e nbnee e e e e annes 5

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a 'area
de coneixement dels treballs a deSENVOIUPAT............coevvviiiiiieiiiiiiiirrce e e 8

B.2.3) Comunicacié i Coordinacio: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitja de
diferents persones i canals, si bé no es preveu una figura de representant o interlocutor,
cosa que les propostes amb millor puntuacié si que han fet i és per aixd que es valora
Nnegativament .........cccoovveeeeeiiiiieee e 5

GLOBAL LEGAL DATA

B.2.1) Metodologia: El licitador no proposa una metodologia com a tal, sent, a grans trets
una relacio de tasques desenvolupada a partir de tematiques de treball emparades en el
Lot, cosa que s ha valorat negativament. A diferéncia del contingut d’altres propostes es
preveu el temps de resposta a I’entitat, s’indica, en molt casos, els terminis que contempla
la normativa, cosa que impedeix valorar si la proposta encaixa amb les necessitats de
"adjudicador .......ccveeviiiiiiee e 8

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a I'area
de coneixement dels treballs a deSENVOIUPAT..........cooiiiiiiiiiiiii e 8

B.2.3) Comunicacié i Coordinacié: Proposa el nomenament d'un Interlocutor principal i
seguiment i interlocucio per mitja de diferents canals, ajustats als treballs ................cc........ 7

J &A GARRIGUES, SLP
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B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada amb detall de tasques
per les disciplines emparades en el Lot de referéncia; aixi com un acompanyament de pla
de riscos i mesures proposades per reforgar la impossibilitat de desviacié de la metodologia
aplicada. Gran detall de mitjans técnics i materials adscrits al contracte, destacant, en relacié
amb la resta de propostes, la innovacio6 i la tecnologia de la posta a disposici6 inclis amb
IA. La proposta de calendari es considera ajustada i, atés el seu contingut, la fa mereixedora
de 12 MAXIMEA PUNTUACIO ...coovvieitiie ettt ettt st e e st e e et e e st e s et e e e e enbeeeeaeas 12

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasques descrites en el PreSeNt LOt........ccvuiviiiiiiiiiiiiie e s s 8

B.2.3) Comunicacio i Coordinacié: Multiplicitat de mecanismes de coordinacié tant digitals
com estructurals i organitzacionals acurats i interlocucié en base a un Responsable del
LO70] 011 7= Tox PP TP TPT PR 7

KPMG ABOGADOS, SL

B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada a les diferents
disciplines del Lot. Posta a disposicié de mitjans ajustada, tot i que hi ha d"altres propostes
gue ofereixen més mitjans técnics i materials adscrits al contracte, rad per la qual,
comparativament, rep una menor puntuacié. Es proposa un calendari i temps de resposta
ajustats, tot i que, a diferéncia d altres propostes, no s’ especifica un acompanyament de pla
de riscos i mesures proposades per refor¢ar la impossibilitat de desviacié de la metodologia
aplicada, cosa que s"ha valorat negativament ....................... 9

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasquEs deSCHES €N €1 LOL ... e e e ——————— 8

B.2.3) Comunicaci6é i Coordinacié: Interlocucié Unica i atribucié de tasques técniques a
d’altres membres de I'equip. Els mecanismes de coordinacié es consideren ajustats ......... 7

ROCA JUNYENT

B.2.1) Metodologia: Presenta una proposta metodologica ajustada als treballs descrits, amb
una gran relacié de tasques agrupada per tematiques. La relacié de mitjans també es
considera ajustada. Inclou proposta per assegurar que no hi hagi desviacié. Tanmateix, la
proposta de temps de resposta es considera poc concreta i poc folgada en relacié a la
casuistica i necessitats de I'entitat, rad per la qual rep, comparativament amb les millors
propostes, una puntuacio MEés DaIXa...........covvvvreeeriiiireeiiiiieeeneens 9

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasques descrites Per aqUEST LOt ......oooiiiiiiiiieie e 8

B.2.3) Comunicacié i Coordinacié: Interlocucié Unica designant Responsable de 'equip. Els
mecanismes de coordinacio €s coNSIderen QJUSLALS ........cccceeeeviveireeeiiiieeeeeieeeeesieeee e 7

RCD

10



Barcelona
] de Serveis
| | Municipals

Ajuntament
de Barcelona

B.2.1) Metodologia: La proposta presenta una metodologia ajustada, tot i que menys
desenvolupada que altres propostes. No es fa proposta de temps de resposta, si bé s”ofereix
|” adaptacio dels terminis i calendaris a les necessitats de |I"adjudicador .................cccvueeee. 8

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a I'area
de coneixement dels treballs a deSeNVOIUPAY...........oociiiiiiiiiiiii e 8

B.2.3) Comunicacié i Coordinacié: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitja de
diferents persones i canals, amb un model ben definit de supervisi6 i coordinacié i una
acurada relacio de mitjans i recursos ordinaris per I'execucié del contracte ...................... 7

PWC

B.2.1) Metodologia: Presenta una proposta metodologica molt ben desenvolupada,
identificant de forma concreta les necessitats de |'entitat. S’aporta un escandall de riscos i
mesures de reaccid. Destaca, per sobre d altres propostes, el detall en relacié a la
metodologia i mitjans i recursos proposats. La proposta de calendari es considera concreta
1=V [U 1 =T - PP U PP PP PPPP 12

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a les
tasques descrites €N agqUEST LOL .........covvviiiiieiiie e e e 8

B.2.3) Comunicacié i Coordinacié: Interlocucié Unica designant Responsable de I'equip. Els
mecanismes de coordinacio es consideren QJUSIALS ...........coevvveireeriiiiee e 7

UNIVE ABOGADOS

B.2.1) Metodologia: El licitador proposa una metodologia per fases i sense especificar temps
de resposta o de lliuraments, imprescindible per poder valorar si la proposta encaixa amb
les necessitat de I'entitat, cosa que s”ha valorat negativament. No s’aporta un escandall de
riscos i mesures de reaccio, ni es desenvolupa amb suficient detall, i a diferéncia d altres
propostes, una metodologia com a tal, sent, a grans trets, una relacié de tasques a partir de
tematiques de treball emparades €n €l LOt. ........cccuvvieiiiiiiiiiiciie e 4

B.2.2) Especialistes: La proposta d’especialistes es considera adequada i ajustada a I'area
de coneixement dels treballs a deSEnVOIUPAr...........oociiiiiiiiiiii e 8

B.2.3) Comunicaci6 i Coordinacio: Proposa un seguiment ajustat als treballs, per mitja de
diferents canals ordinaris, si bé no es preveu un model d’interlocucié ni supervisié, cosa que
si s"ha contemplat en altres propostes, raé per la qual s’ha valorat amb una menor puntuacié

Per tot I'exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el seguent:

LICITADOR b.2.1 b.2.2 b.2.3 Total

(b.2.1+b.2.2+b.2.3)
(max 12 (max 8 p) (max 7

P) p) (max 27 p)

1. BDO 8 8 7 23
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2. FILS 5 8 5 18
3. GLOBAL LEGAL DATA 8 8 7 23
4. GARRIGUES 12 8 7 27
5. KPMG 9 8 7 24
6. ROCA JUNYENT 9 8 7 24
7. RCD 8 8 7 23
8. PWC 12 8 7 27
9. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 17

B.3.: Descripcioé detallada de la configuracié i enfoc per encarar tramits d’estratégia i
defensa processals, via prévia administrativa/conciliaci6/arbitratge o procediments
SANCIONAAOTS €N Bl SEU CAS..iiiieiiiiiiiciiiiiiiie et e e e e e e e s e e e e eeaeaeeeas Fins a7 Punts

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb l'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seguents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons correspongui
pel Lot al que es prepari l'oferta.
1 Es valorara la identificacid i posta a disposicio dels mitjans i recursos oferts pel licitador en
I'ambit dels treballs d’assessorament de cada materia que siguin més adequats i eficient per
'entitat.
I Es valorara la coherencia i I'eficiencia de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos
posats a disposicio de les entitats.

Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col-laboraci6 entre
especialitats.

També s’avaluara I'adequacio de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa
a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
l'objecte de I'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacié existent als plecs de bases, la puntuacié que
S’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

BDO
B.3) Defensa Lletrada: El licitador identifica les actuacions extrajudicials i judicials més
rellevants, amb terminis i temps de resposta, aixi com realitza la descripcié de |'estrategia

processal, exposant uns principis d"actuacid professional alineats amb els de |"entitat, aixi
(olo I (T e o o N=T 0] (=T - PSPPSR 7

FILS
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B.3) Defensa Lletrada: El licitador no presenta una relacié detallada d actuacions
extrajudicials i judicials, i es realitza un enfoc molt genéric i poc concret sobre la estratégia
processal, en comparacié amb les altres propostes. No es fa proposta de mitjans ni de
recursos, cosa que també es valora negativament, doncs no permet fer una
previsid/planificacié adequada a I'entitat .............ccccooeeiiiiiiiii e 2

GLOBAL LEGAL DATA

B.3) Defensa Lletrada: El licitador no presenta proposta especifica sobre aquest punt ..... 0

J &A GARRIGUES, SLP

B.3) Defensa Lletrada: El licitador proposa una metodologia adequada amb bon enfoc dels
treballs des d’una perspectiva integral i de caracter eminentment técnic. Proposa una
planificacié dels treballs de defensa i direccio lletrada, aixi com una disposicio i distribucio
de recursos humans i materials adient a les necessitats de I"entitat, destacant els recursos
predictius i les eines IA que ofereix, raons per la qual mereix la millor puntuacié, en destacar-
Se de |a resta e PrOPOSIES. ....ccii ittt 7

KPMG ABOGADOS, SL

B.3) Defensa Lletrada: El licitador identifica les necessitats de |"adjudicador i proposa una
metodologia adequada amb bon enfoc dels treballs des d’'una perspectiva integral. Mitjans i
FECUISOS QJUSEALS ..iieeiiieiiiiiiiiiiieeee e e e e e s s e sttt e e e e e e e e s s st eeeeeeaeeeesessnnbnbeeaeeaaeeeeesannnannsrnneees 6

ROCA JUNYENT

B.3) Defensa Lletrada: El licitador proposa una metodologia adequada amb bon enfoc dels
treballs des d’una perspectiva integral, tot i que hi ha propostes més desenvolupades i que
s’ajusten més a les necessitats de I'entitat. També, en comparacié amb les millors propostes
manca un major detall de tasques, aixi com concretar de forma especifica els mitjans i
recursos a disposicid, rad per la qual mereix una menor puntuacio ..........cccceeeeeeeviinvvvnennnnn. 5

RCD

B.3) Defensa Lletrada: El licitador presenta una metodologia ajustada, tot i que, en relacié
amb les propostes millor puntuades, manca més detall de les tasques que ofereix per valorar
si la proposta encaixa en les necessitats de la companyia, cosa que ha influit negativament
en la puntuacié. Es fa proposta de mitjans i recursos ajustada. Destaca el seu pla de riscos

PWC

B.3) Defensa Lletrada: El licitador proposa una metodologia adequada amb bon enfoc dels
treballs des d’'una perspectiva integral. Tanmateix, en comparacié amb les propostes millor
valorades, manca |"oferiment de terminis i de temps de resposta en els diferents suposits,
cosa que és necessari per la deguda planificacié de I'entitat. Comparativament, destaca la
proposta de mMitjans i FECUrS0S ........ceeevveeeereiicineveennnn. 5

UNIVE ABOGADOS
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B.3) Defensa Lletrada: El licitador no presenta metodologia concreta ni enfoc sobre la
estratégia processal, cosa que ha influit negativament en la seva valoracid, en relacié6 amb
la resta de propostes. També es valora negativament la manca de relacié mitjans ni
recursos, cosa que és necessari per la deguda planificaci6 de
Pentitat..........vviiiiiiiice 2

Per tot 'exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el seguent:

LICITADOR b.3
(max 7 punts)

1. BDO 7
2. FILS 2
3. GLOBAL LEGAL DATA 0
4. GARRIGUES 7
5. KPMG 6
6. ROCA JUNYENT 5
7. RCD 4
8. PWC 5
9. UNIVE ABOGADOS 2

B.4.: Propostade millores que hauran de versar sobre laformaci6 especificai comunicacio
de situacions, senténcies, resolucions juridiques que afectin a qlestions concretes de
BMS....ooiie fins a 16 punts

B.4.1.. Millora formativa: Descripcid, estructura i metodologia en [l'assessorament
formatiu...........cccin Fins a 10 Punts

Les propostes s’avaluaran per comparacio, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seguents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les matéries del dret segons correspongui
pel Lot al que es prepari I'oferta.

Es valorara la identificacio i posta a disposicié dels mitjans i recursos oferts pel licitador en
I'ambit formatiu de cada materia.

Es valorara la coheréncia i I'eficiéncia de forma raonada entre les tasques, mitjans i recursos
posats a disposicio de les entitats.
[ Es valorara la proposta d’hores segons les particularitats de la materia a formar.
| Es valorara l'estructura i dinamiques de formacié en funcié de la maximitzacio
de l'aprenentatge.
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Es valorara que les propostes siguin de qualitat i que hagin requerit de la col-laboracié entre
especialitats.

Es valorara la varietat i amplitud de la formaci6, sempre ajustat i d’acord amb les necessitats
del servei
[l També s’avaluara I'adequacié de les mateixes a les necessitats i activitat que és desenvolupa
a cadascuna de les entitats contractants.

En el cas de qué es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
I'objecte de I'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informaci6 existent als plecs de bases, la puntuacié que
S’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

B.4.2. Proposta relativa a I’enviament d’articles, notes sobre senténcies i altres continguts
d’interés juridic relatiu a la materia del lot homologat............cccccceeeeeeennn. Fins a 6 punts

Les propostes s’avaluaran per comparacié, amb I'objectiu de valorar les propostes en funcié dels
seglents criteris (no ordenats per ordre d’importancia):

[l Es valorara que les propostes estiguin enfocades a les activitats que realitza BSM.
[l Es valorara la cadencia de I'enviament.

Es valorara la qualitat de la proposta, aixi com el mitja d’enviament o posta a disposicié de
BSM.

En el cas de que es consideri que la proposta no respon adequadament a les necessitats i/o
l'objecte de l'activitat que desenvolupa a les entitats, la informacio facilitada no sigui rellevant o
consisteixi en la simple repeticié de la informacid existent als plecs de bases, la puntuacié que
s’atorgara en el criteri afectat sera de 0 punts.

BDO

B.4.1) Millora formativa: Assenyala proposta de pla formatiu i de comunicacié i
conscienciacio estructurat, tot i que manca detall i concrecié de terminis, cosa que fa mereixi
una pitjor puntuacié en comparacié amb les propostes que si que ho preveuen, i que
s’ajusten a les necessitats de I'entitat

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament butlleti legislatiu o newsletter
trimestral de les novetats legislatives i jurisprudencials, havent rebut d altres propostes amb
millor cadencia dels enviaments i Més Modalitats .............oeviiiiiiiiiiiiiie e 5

FILS

B.4.1) Millora formativa: Assenyala sessions formatives periodiques i metodologia formativa,
menys desenvolupada que altres propostes, cosa que ha influit en la seva valoracio.
Endemés, i a diferéncia de les propostes millors valorades, manca detall en els continguts i
en el Pla d'Acci6 formatiu que ofereix, cosa que s’ha valorat negativament

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament quinzenal d"articles, notes sobre
sentencies i altres continguts segons necessitats adjudicador, tot i que hi ha d"altres ofertes
L LTS o0 o] (=3 =1 SR 5

GLOBAL LEGAL DATA
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B.4.1) Millora formativa: NO apOrta PrOPOSA...........uuuvrrireiieeeeeiiiiiiiiereerereeeeee s s s s s snnrenrnereeeeeas 0

B.4.2) Enviament articles: NO aporta propoSta........ccecceeiiciiiiiiiiieieee e cccine e e e e e e 0

J &A GARRIGUES, SLP

B.4.1) Millora formativa: Assenyala sessions formatives periodiques i ad hoc, amb una
metodologia i hores concretes. Relaciona mitjans i recursos i sessions multidisciplinars, tot
i que no aporta una proposta de pla formatiu concret, cosa que es valora negativament en
comparacié amb les propostes que Si QUE N0 PrEVEUEN.........cccovviiiiiiirieie e 7

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament d alertes, butlletins recurrents i
de seguiment de premsa, amb |"enviament d’informes, notes, dictamen davant novetats
normatives, jurisprudencials 0 dOCLrNAIS ............uuiuuiiiiiiiiiiri e 6

KPMG ABOGADOS, SL

B.4.1) Millora formativa: Proposta encarada a un % de formacié en cada contracte basat
sobre la matéria del mateix. Combinacié teodrica i practica. Tanmateix, a diferéncia d’altres
propostes, manca detall i concrecio en el Pla d’Accid, cosa que ha influit negativament en la
LYY= Y= o= Lod T SRR PRR 6

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament butlleti legislatiu i newsletter
mensual i I'accés a sistema d'alertes legals .........ccccccoviiiiiiiiiii e 6

ROCA JUNYENT

B.4.1) Millora formativa: Proposa un numero d’hores de formacié més reduida que altres
propostes, sobre temaris relacionats amb la matéria, cosa que ha influit negativament en la
valoracié d"aquesta millora. Endemés, i a diferéncia d’altres propostes, no es proposa Pla
d’Accié, ni mitjans ni recursos, cosa que ha influit negativament en la seva valoracié

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament mensual d articles d’interés La
proposta ofereix I'accés a diverses bases de dades per part de BSM que compten amb
reVvistes i ires PUDIICALS ......ooviiieeeeeeee e s 6

RDC

B.4.1) Millora formativa: Proposa actuacions en |I"ambit formatiu, sense concrecio, cosa que
es valora negativament deguda la necessaria planificacio i previsié de I'entitat. Endemés,
comparativament amb les altres propostes, manca detall en les sessions i en el Pla d’Acci6
A deSENVOIUPAr.......c..oeviiiiiiiiee e 4

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta enviament de newsletter i articles signats

per advocats de |'ofertant en I'ambit de I"objecte del contracte, sense concretar periodicitat,
a diferéncia de les altres propostes, cosa que s’ha valorat negativament
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B.4.1) Millora formativa: Pla formatiu concret, amb sessions, hores destinades, temari i Pla
d’Accié mitjancant tallers, xerrades, taules rodones. Bona metodologia treballada i
participativa que inclou métodes d’avaluacid, destacant per sobre de les demés propostes
de millora, cosa que fa que mereixi la millor puntuacio

B.4.2) Enviament articles: La proposta contempla butlleti legislatiu i newsletter de de forma
periddica i recurrent, que INClou alertes NOMALIVES ..........cooveeviiiiiiieee e 6

UNIVE ABOGADOS

B.4.1) Millora formativa: Assenyala sessions formatives, tot i que amb una durada i
continguts insuficients per cobrir les necessitats de l'entitat, i sense desenvolupar una
metodologia ni planificacié, en comparacié amb les altres propostes, cosa que s’ha valorat
L T=T0 = LA VZ= T 1= o PSS 4

B.4.2) Enviament articles: La proposta presenta I'enviament butlleti legislatiu i newsletter de
forma mensual, aixi com informes juridics d iNLErES ..........cccevveiiiiiiii e 6

Per tot I'exposat, el resultat de les puntuacions obtingudes en el present apartat és el seguent:

LICITADOR b.4.1 b.4.2 Total (b.4.1+b.4.2)
(max 10 p) | (max 6 p) (max 16 p)
1. BDO 7 5 12
2. FILS 4 5 9
3. GLOBAL LEGAL DATA 0 0 0
4. GARRIGUES 7 6 13
5. KPMG 6 6 12
6. ROCA JUNYENT 3 6 9
7. RCD 4 5 9
8. PWC 10 6 16
9. UNIVE ABOGADOS 4 6 10
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4. Quadre puntuacié resum de la Valoracié de les propostes mitjancant els criteris

d’adjudicacié avaluables mitjancant judici de valor

LICITADOR b.1.1 | b.1.2 | b.1.3 | b.2.1 | b.22 | b.23 | b.3 | b.41 | b.42 | TOTAL
(max | (max | (max | (max | (max | (max | (max | (max | (max S2
12p) | 8p) | 7p) | 12p) | 8p) | 7p) | 7p) | 10p) | 6p) | (max

77p)
BDO 8 8 7 8 8 7 6 7 5 64
FILS 5 8 5 5 8 5 2 4 5 47
GLOBAL LEGAL DATA 8 8 7 8 8 7 0 0 0 46
GARRIGUES 12 8 7 12 8 7 7 7 6 74
KPMG 9 8 7 9 8 7 7 6 6 67
ROCA JUNYENT 9 8 7 9 8 7 5 3 6 62
RCD 8 8 7 8 8 7 4 5 4 59
PWC 12 8 7 12 8 7 5 10 6 75
UNIVE ABOGADOS 4 8 5 4 8 5 2 4 6 46

5. Quadre-Resum propostes ordenades per ordre de puntuacio

Per tot I'exposat, a continuacié es detalla fruit de la valoracio, el quadre-resum final, ordenat per
puntuacié en aquesta fase del procediment:

LICITADOR b.1.1 | b.1.2 | b.1.3 | b.21 | b.2.2 | b.2.3 b.3 b.4.1 | b.4.2 | TOTAL
(max | (max | (max | (max | (max | (max | (max | (max | (max S2
12p) | 8p) | 7p) | 12p) | 8p) | 7p) | 7p) | 10p) | 6p) (max

77p)
PWC 12 8 7 12 8 7 5 10 6 75
GARRIGUES 12 8 7 12 8 7 7 7 6 74
KPMG 9 8 7 9 8 7 7 6 6 67
BDO 8 8 7 8 8 7 6 7 5 64
ROCA JUNYENT 9 8 7 9 8 7 5 3 6 62
RCD 8 8 7 8 8 7 4 5 4 59
FILS 5 8 5 5 8 5 2 4 5 47
UNIVE ABOGADOS 4 8 5 4 8 5 2 4 6 46
GLOBAL LEGAL DATA 8 8 6 8 8 6 0 0 0 46
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6. Propostes avaluables mitjancant criteris d’adjudicacié que no superen el llindar
minim establert en el Plec de Clausules Particulars

A l'annex 3 on s’estableixen els criteris d’adjudicacié del Plec de Clausules Particulars

consta el seguent:

“D’acord amb el que disposa la LCSP, s’estableix una primera fase del
procediment d’adjudicacié que es correspondra amb [aplicacié dels criteris
assenyalats a la clausula “Criteris vinculats a I'objecte del contracte que depenen
d’un judici de valor”, essent necessari obtenir una puntuacié minima en aquesta
fase de 30 punts per poder accedir a la segona fase (valoracioé de la proposta
economica, puntuable segons criteris automatics)

Les proposicions que no obtinguin una puntuacid6 minima de 30 punts en
l'avaluacié dels criteris que depenen d’un judici de valor (sobre 2), quedaran
excloses de la licitacié, i no es procedira a I'obertura del sobre 3 presentat.
Aquest extrem sera informat en tot cas en I'acte public d’obertura de propostes
quina avaluacié depen de I'aplicacié de férmules matematiques”.

En aplicacié de 'esmentada clausula, totes les empreses superen el llindar minim de 30 punts i
en conseqliéncia, es procedira a I'obertura del sobre 3.

7. Propostes avaluables mitjancant criteris d’adjudicacio que superen el llindar minim

establert en el Plec de Clausules Particulars

Per tot 'exposat, a continuacié es relacionen el nom dels licitadors i puntuacions d’aquelles
propostes que continuen el procediment, i es procedira a la obertura del sobre 3:

LICITADOR b.1.1 | b.1.2 | b.1.3 | b.2.1 | b.2.2 | b.2.3 b.3 b.4.1 | b.4.2 | TOTAL
(max | (max | (max | (max | (max | (max | (max | (max | (max S2
12p) | 8p) | 7p) | 12p) | 8p) | 7p) | 7p) | 10p) | 6p) (max

77p)
1. PWC 12 8 7 12 8 7 5 10 6 75
2. GARRIGUES 12 8 7 12 8 7 7 7 6 74
3. KPMG 9 8 7 9 8 7 7 6 6 67
4.  BDO 8 8 7 8 8 7 6 7 5 64
5. ROCAJUNYENT 9 8 7 9 8 7 5 3 6 62
6. RCD 8 8 7 8 8 7 4 5 4 59
7. FILS 5 8 5 5 8 5 2 4 5 47
8. UNIVE ABOGADOS 4 8 5 4 8 5 2 4 6 46
9.  GLOBAL LEGAL DATA 8 8 6 8 8 6 0 0 0 46
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De conformitat amb I'apartat 2 del present informe, arguments dels quals es donen per reproduits,
es proposa I' EXCLUSIO de DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, atés que ha desvetllat la
totalitat del contingut de la oferta avaluable amb criteris automatics, incloent el preu, infringint la
clausula 10.2 del PCAP regulador d ela licitacio, finalitzant en aquest sentit, el procediment de
licitaci6 i no procedint-se a la obertura del sobre 3.

Barcelona, a 12 de juny de 2024.

Sgt. Ndria Furquet Suarez
Cap Unitat Compliance, Transparéncia i DPO
Barcelona de Serveis Municipals, S.A.
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