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INFORME TÈCNIC. AVALUACIÓ SOBRE B.  
 

Servei d’enginyeria d’organització pel suport al manteniment dels sistemes de 

gestió ISO de l’Institut Cartogràfic i Geològic de Catalunya 

Expedient: S-249/24 (ICGC-2024-27) 
 

1. INTRODUCCIÓ 

 

D’acord amb l’establert en l’apartat O del quadre de característiques del plec de clàusules 

administratives (en endavant, “PCA”), la documentació inclosa en el Sobre B correspon a 

aquella avaluable mitjançant judicis de valor.  

 

En aquest sentit, els criteris d’adjudicació aplicables a aquest sobre són: 

 

CRITERIS AVALUABLES SUBJECTIVAMENT O MITJANÇANT JUDICIS DE 

VALOR:.........................................................................................................màx. 48 punts. 

 

PROPOSTA TÈCNICA: la puntuació màxima serà de 48 punts i es valorarà la descripció dels 

serveis a portar a terme per la realització del contracte, segons els criteris següents:  

 
1. Resum executiu (puntuació màxima 3 punts) 

 

• S’atorgarà una puntuació 3 punts a les propostes més clares, més entenedores i 

totalment coherents amb la resta de la proposta. 

• S’atorgarà 2 punts a les poc entenedores, massa pobres o carregades amb massa 

informació però coherents amb la resta de la proposta.  

• S’atorgarà 1 punt a les propostes incoherents amb la resta de la proposta. 

• Finalment s’atorgarà 0 punts a les propostes que no presentin res en aquest apartat o 

que presentin un resum que superi la pàgina d’extensió. 

 

2. Organització de l’empresa (puntuació màxima 5 punts) 

 

• S’atorgarà fins a 5 punts a les propostes que aportin un organigrama que identifiqui 

clarament les figures del mateix assignades al servei de l’ICGC, que, a més, detallin els perfils 

professionals de cadascuna d’aquestes figures implicades, de manera que a l’organigrama 

presentat es pugin identificar com molt idoni per les característiques del servei licitat, tant per 

l’estructura organitzativa del personal implicat, com per les seves responsabilitats, com per 

les tasques assignades i pels perfils professionals. 

• S’atorgaran fins a 2 punts a les propostes que aportin un organigrama que identifiqui les 

figures del mateix assignades al servei licitat per l’ICGC, que descrigui responsabilitats i perfils 

professionals de cada figura però que sigui poc clar o que no es pugui considerar com idoni 

per les característiques del servei licitat. 
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• S’atorgarà 1 punt a les propostes que presentin organigrames genèrics, sense 

responsabilitats clarament assignades i amb perfils professionals que no es puguin considerar 

idonis per les característiques del servei licitat. 

• Finalment s’atorgarà 0 punts a les propostes que no presentin res en aquest apartat. 

 

3. Proposta de servei (puntuació màxima 16 punts) 

• S’atorgarà fins a 16 punts a les propostes senzilles i ben organitzades, que permetin 

identificar clarament les diferents parts en que es proposa dividir el servei, identificant 

objectius i fites i que, a més, proposin sistemàtiques d’implementació raonables i pràctiques 

per a l’ICGC. Que aportin exemples que permetin entendre i valorar la bondat i la simplicitat 

de la proposta presentada. 

• S’atorgarà fins a 8 punts a les propostes que tot i ben organitzades, no es consideren 

prou senzilles, bé perquè la sistemàtica no és prou pràctica,  bé perquè no s’identifiquen 

clarament les diferents parts en que es divideix el servei, o bé perquè no identifiquin prou 

clarament objectius o fites a aconseguir, o bé perquè les sistemàtiques d’implementació que 

proposin no siguin pràctiques per a l’ICGC. 

• S’atorgarà fins a 5 punts a les propostes pobres, mal organitzades i que a l’hora que no 

identifiquin objectius i fites clars o que no presentin sistemàtiques d’implementació raonables.    

• S’atorgarà 0 punts a les propostes que no siguin raonables o que no presentin res en 

aquest apartat. 

 
4. Recursos (puntuació màxima 10 punts) 

• S’atorgarà fins a 10 punts a les propostes que permetin identificar inequívocament els 

recursos assignats al present servei, en perfecta coherència amb el que s’hagi exposat al 

referir-se a la organització de l’empresa, que també quantifiquin de forma detallada la 

dedicació de cadascun d’ells i que aquest conjunt format per recursos i dedicació es consideri 

molt adequat per les característiques d’aquest contracte. 

• S’atorgarà fins a 5 punts a les propostes que no permetin identificar inequívocament els 

recursos assignats al present servei, o que la seva dedicació no quedi clara, o que el conjunt 

recursos i dedicació no es consideri prou adequat per les característiques d’aquest contracte. 

• S’atorgarà fins a 2 punts a les propostes poc clares i que no es considerin adequades a 

les característiques d’aquest contracte. 

• S’atorgarà 0 punts a les propostes incoherents, o que no es considerin adequades a les 

característiques d’aquest contracte, o que no presentin res en aquest apartat. 

 

5. Nivell d’externalització (puntuació màxima 5 punts) 

• S’atorgarà fins a 5 punts a les propostes que minimitzin les parts del sistema de gestió 

que consideren que no poden ésser externalitzades i que, per tant, haurà de realitzar el 

personal de l’ICGC i que, a l’hora i d’acord amb la seva pròpia proposta de servei, identifiquin 

i detallin perfectament aquestes parts. 

• S’atorgarà fins a 2 punts a les propostes que, d’acord amb la seva pròpia proposta de 

servei, no identifiquin i detallin clarament les parts del sistema de gestió que consideren que 

no poden ésser externalitzades o que no siguin coherents i que, per tant, no permetin 

assegurar el nivell d’externalització. 

• S’atorgarà fins 0 punts a les propostes que no presentin res en aquest apartat. 
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6. Seguiment i control (puntuació màxima 5 punts) 

• S’atorgarà fins a 5 punts a les propostes que exposin una sistemàtica que, d’acord amb 

la seva pròpia proposta de servei, permeti identificar les fites per a garantir la consecució dels 

objectius previstos. 

• S’atorgarà fins a 2 punts a les propostes que exposin sistemàtiques poc coherents amb 

la seva proposta de servei o que no permetin identificar les fites per a garantir la consecució 

dels objectius previstos. 

• S’atorgarà fins 0 punts a les propostes que no presentin res en aquest apartat. 

 
7. Millores (puntuació màxima 4 punts) 

• S’atorgarà fins a 2 punts a cada millora proposada en el marc del servei objecte del 

present contracte si la seva inclusió es considera una aportació addicional que suposi un 

avantatge per a l’ICGC. Amb un màxim de 4 punts en total. 

• S’atorgarà 0 punts a les millores que es considera que ja estan incloses en el contracte 

o que es considera que no suposen cap avantatge addicional per a l’ICGC. 

 

No es valoraran les pàgines de la proposta tècnica que excedeixi de 20 pàgines, tal i 

com es detalla en l’annex 10 d’aquest plec de clàusules administratives. 

 

De conformitat amb l’establert a l’apartat N d’aquest quadre de característiques, totes 

aquelles propostes tècniques que no arribin als 30 punts en relació als criteris no 

avaluables mitjançant fórmules seran excloses de la licitació i el seu sobre C quedarà 

sense obrir 

 

En data 14 de maig de 2024, es va procedir a l’obertura pública del sobre B, de les empreses 

licitadores acceptades, que conté la documentació valorable mitjançant judicis de valor.  

 

2. AVALUACIÓ  

 

De l’anàlisi de les propostes tècniques presentades per les empreses licitadores, d’acord amb 

els criteris d’avaluació indicats en l’apartat anterior s’extreuen les conclusions que s’exposen 

a continuació: 

 

ECOGESA XXI, SL 

1. Resum executiu 

 

Coherent amb la proposta, informació adient, clara i entenedora. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 3 punts. 

2. Organització de l’empresa 

 

Aporta l'organigrama específic del personal de l'empresa implicat en aquest projecte, detallant 

la formació i experiència professional de cadascuna de les persones, a més de les 

responsabilitats  que assumiran en aquest projecte. 
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Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 5 punts. 

 

3. Proposta del servei 

 

Proposa 6 fases clarament diferenciades, identificant per a cadascuna d'elles l’objectiu de la 

mateixa, aspectes claus a considerar i actuacions a realitzar. A més, depenent de la fase en 

concret, també detalla altres particularitats de la fase, com per exemple, com abordar el càlcul 

de la petjada de carboni. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 14 punts. 

4. Recursos 

 

Detalla específicament els tècnics assignats al servei, dels que aporta CV i responsabilitats, 

d’acord amb l’organigrama abans presentat. També relaciona els recursos tècnics disponibles i 

aporta taula amb el nivell de dedicació per a cadascuna de les fases proposades a l’apartat 

anterior  

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 9 punts. 

5. Nivell d’externalització 

  

Relaciona i detalla les actuacions que no poden ésser externalitzades i que recauran sobre 

l’ICGC i les agrupa segons corresponguin als responsables dels sistemes de gestió, a la Direcció 

o a tot el personal de l’ICGC. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 5 punts. 

 

6. Seguiment i control 

 

Identifica les fites que permetran en cada fase la consecució dels objectius inicialment fixats i 

proposa diferents mecanismes de control. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 3 punts. 

 

7. Millores 

 

Proposa i desenvolupa com implementar dues millores: 

1. Ampliació de l’inventari de fonts d’emissió de gasos d’efecte hivernacle en el càlcul de 

la petjada de carboni d’organització. 

2. Potenciació de la comunicació sobre els sistemes de gestió a les parts interessades. 

 

Ambdues millores es consideren avantatjoses per a l’ICGC, pel que la puntuació d’aquest 

apartat és de 4 punts. 

 

 



Avaluació sobre B 
      Expedient: S-249/24 (ICGC-2024-27) 

  
 
 

  

 

5 

JAFA, SL 

1. Resum executiu 

 

Molt pobre, repeteix l’objecte del servei descrit als plecs i simplement diu que l’empresa disposa 

dels coneixements i experiència per realitzar-lo, sense especificar res més. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 1 punt. 

2. Organització de l’empresa 

 

No aporta cap tipus d’organigrama i es limita a comprometre’s a donar compliment a tots els 

requeriments del servei.  

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 1 punt. 

 

3. Proposta del servei 

 

Relaciona els criteris dels requisits comuns i específics dels que l’empresa s’encarregarà del 

seu compliment però sense detallar res més. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 3 punts. 

 

4. Recursos 

 

No detalla els recursos que pensa assignar al servei ni, per tant, la dedicació prevista. L’exposat 

en aquest apartat no sembla que es considera adequat a les característiques d’aquest 

contracte.  

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 0 punts. 

5. Nivell d’externalització 

 

L’empresa afirma disposar dels recursos necessaris per abordar el projecte però en funció de 

com pugui avançar aquest i la dedicació a compromisos periòdics ja tancats disposa d’un llistat 

de col·laboradors. Tanmateix, en aquest apartat es demanava que l’empresa licitadora 

relacionés com proposava minimitzar les parts del sistema de gestió que consideren que no 

poden ésser externalitzades i que, per tant, haurà de realitzar el personal de l’ICGC. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 0 punts. 

6. Seguiment i control 

  

L’empresa proposa reunions quinzenals de seguiment, auditories internes i verificació del 

compliment de les mateixes per fer el seguiment i control del progrés del servei. 

 

Per tot l’exposat anteriorment la puntuació d’aquest apartat és de 2 punts. 
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7. Millores 

 

Es proposa com millora l’optimització de la gestió i manteniment de totes les normes en un 

Sistema Integrat de Gestió (SIG). 

 

Es considera que l’evolució cap a la integració és inclosa dins de l’abast del present contracte, 

pel que la puntuació d’aquest apartat és de 0 punts. 

 

 

3. PUNTUACIÓ FINAL DEL SOBRE B 

 

De l’establert a l’apartat anterior, la puntuació final del sobre B és la següent:  

 

EMPRESA LICITADORA 
TOTAL 

SOBRE B  

ECOGESA XXI, SL 43 

JAFA, SL 7 

 

D’acord amb el previst en el plec de clàusules administratives, aquelles empreses licitadores 

que no arribin als 30 punts en l’avaluació dels criteris avaluables mitjançant un judici de valor, 

quedaran excloses de la licitació i el seu sobre C quedarà sense obrir. Atès que, l’empresa 

JAFA, SL no arriba a la puntuació mínima requerida queda exclosa del procediment del 

licitació. 

 

 

 

 

 

 

Dolors Barrot Feixat 
Responsable de Sistemes 
de Gestió i Qualitat 

Ignasi Santiveri i Mestre  
Cap de la Unitat d’Infraestructures i 
Manteniment 

David Sánchez i Carbonell  
Cap de l’Àrea de Promoció 
 i Gestió Comercial 

 

 

 

 

 

Antonio Magariños Varo 
Subdirector de Serveis 
Tècnics 


