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1. INTRODUCCIO

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (d’aqui en endavant FGC) es va constituir

'any 1979 per a gestionar I'explotacio de varies linies de ferrocarrils transferides per

I'Estat. Aixi, FGC va néixer com una hereua d’una série d’empreses de llarga tradicié

ferroviaria ubicades a Catalunya.

Posteriorment, FGC va integrar la gestio i explotacié de diverses estacions d’esqui

ubicades també dins del territori, creant la segona linia de negoci de I'organitzacio.

FGC és una entitat empresarial publica depenent del Departament de Territori i

Sostenibilitat (TES) que té com a principal finalitat 'administracié d’infraestructures i

I'explotacio de serveis ferroviaris, aixi com la gestié de ferrocarrils turistics i d’estacions

de muntanya.

Per aix0, FGC es una empresa productora de serveis que, tot i ser de titularitat

publica, la seva gestio, el tracte amb els seus clients i proveidors, i les seves

relacions laborals, son més similars als d’'una empresa privada.

L’activitat desenvolupada per FGC segueix la seguent classificacio:

Transport de viatgers

o Linia Barcelona — Vallés

o Linia Llobregat — Anoia

o Linia Lleida — La Pobla de Segur
Transport de mercaderies

o Linia Llobregat — Anoia
Explotacié de muntanya

o La Molina

o Espot

o Port Ainé

o Vallter 2000

o Vall de Nuria (inclou el tren cremallera)

o Estacio de Boi Talill
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o Explotacié Montserrat (inclou el tren cremallera)
o Tren Alt Llobregat
o Parc Astronomic del Montsec (PAM)
o Altres activitats comercials
o Operador de telecomunicacions:
» Lloguer de fibra optica propia als operadors de telefonia i dades

» Lloguer de canalitzacions per al pas de fibres optiqgues de

tercers
o Comercialitzador d’espais publicitaris en trens i estacions
o Altres activitats vinculades als apartats anteriors

En definitiva, FGC es una empresa al servei de la Generalitat de Catalunya per
garantir la mobilitat a Catalunya i per a contribuir al dinamisme economic i social de

les regions de muntanya.

A l'actualitat des de I'area Economicofinancera s’esta plantejant I'externalitzacio del

servei de comptabilitat analitica.

2. OBJECTE DEL PLEC

El present Plec de Prescripcions Tecniques Particulars té per objecte definir les
condicions técniques que hauran de regir la contractacié del treballs necessaris per la

realitzacié d’'un servei extern de 'operativa de la comptabilitat analitica d’FGC.

3. OBJECTE DEL CONTRACTE

Constitueix I'objecte del contracte la realitzacié d’'un servei extern per dur a terme la
operativa de la comptabilitat analitica d’FGC que tingui com objectiu I'obtencié dels
informes de comptabilitat analitica necessaris en I'ambit d’'FGC Ferroviaria i FGC

Turisme i Muntanya.
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4. SITUACIO ACTUAL

La comptabilitat analitica del negoci ferroviari amb origen en els anys 90 i la
comptabilitat analitica del negoci de turisme i muntanya no presenta uniformitat entre
els processos d'obtencié de dades i reporting de les estacions gestionades, implicant

la intervenci6 de diverses eines.

La comptabilitat analitica es divideix en dos procediments diferents per a les unitats
de negoci d’'FGC; Ferroviari i Turisme i Muntanya, en algunes de les divisions de
negoci actualment no es realitza la comptabilitat analitica (Ferrocarril Alt Llobregat,
Vallter 2000, PAM, Estaci6 de Boi Tadlll, linia Lleida - La Pobla de Segur,

comercialitzacié d’espais publicitaris i operador de telecomunicacio).
Fins ara es realitza la comptabilitat analitica de les seglents divisions:
FGC Ferroviaria:
o LMT:

= Linia Barcelona — Vallés (B-V)

= Linia Llobregat — Anoia (L-A)
e Mercaderies:

= Linia Llobregat — Anoia (L-A)
FGC Turisme i Muntanya:

= La Molina

= Espoti Port Ainé (elaboracié de la comptabilitat analitica conjunta de les dues

estacions)
= Vall de Ndria
= Explotacié Montserrat

Actualment s’esta treballant en un projecte de definicié del model de comptabilitat
analitica del negoci de Turisme i Muntanya i un projecte pel model d’ingressos de tots
els negocis d’FGC que canviara la comptabilitat analitica que actualment s’aplica a
FGC amb criteris i eines noves.
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També s’esta treballant en un projecte per dissenyar el model integral de la
comptabilitat analitica d’FGC i un projecte per a la implantacié d’'una eina de gestid i

manteniment del negoci de Turisme i Muntanya.

Un cop finalitzat el disseny del nou model de comptabilitat analitica, s'iniciara el
projecte d’'implantacié del sistema suport que donara cobertura a totes les linies de

negoci d’'FGC, tant pel que fa referéncia a costos com a ingressos.

A mode de context, els sistemes transaccionals d’FGC sobre els quals actuara el

sistema de comptabilitat analitica es basen majoritariament en I'entorn SAP Hana.

Les tasques que es realitzen actualment en el procediment tenen un grau elevat de
manualitats en el tractament de les dades (excel), que dificulta la tracabilitat de la

informacié generada.

A continuacié s’explica un breu llistat de les tasques que es realitzen actualment per
elaborar els informes de comptabilitat analitica de FGC Ferroviaria (LMT i Mercaderies)
i Turisme i muntanya. Addicionalment en I'annex 1 s’explica amb més detall el
procediment per l'elaboracié de la comptabilitat analitica Ferroviaria (LMT i

Mercaderies) i la seva magnitud.

Realitzar la comptabilitat analitica ferroviaria (LMT i Mercaderies)

Realitzar la comptabilitat analitica d’FGC Ferroviaria, a partir de dos processos:

e Tancament analitic (periodicitat mensual):

1. Quadrar saldos: quadrar els costos de nomina, consums d’energia i
telefonia, compres i despeses entre SAP FI (SAP Finances) i SAP CO (SAP
Controlling), per garantir el mateix saldo en el dos moduls i en el cas de ma
d’obra directa quadrar el nimero d’hores entre SAP CO amb les hores que
faciliten les arees una vegada s’ha verificat que totes les ordres de treball

estan finalitzades.

2. Distribuir costos (cicle de distribuci6): distribuir els costos dels centres
superiors (per exemple infraestructures) cap als seus centres inferiors

dependents (per exemple via, edificis, catenaria, entre d’altres).
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Elaborar informes de comptabilitat analitica: s’elabora un informe amb
periodicitat trimestral per publicar la comptabilitat analitica de LMT i Mercaderies
i un segon informe amb periodicitat mensual per publicar exclusivament el

compte de resultats del negoci de mercaderies.

1. Publicaci6 de la comptabilitat analitica de LMT i Mercaderies

(periodicitat trimestral). Per a I'elaboracié d’aquest document és necessari:

1.1 Calcular el cost de les activitats: es calcula el cost/hora de
cadascuna de les activitats, considerant els costos indirectes o
costos de suport (%) a partir de la descarrega d’informacio
provinent del modul de SAP CO.

1.2 Crear 'informe de comptabilitat analitica per cadascun dels
destins per cada centre existent: es calculen els costos per
concepte a partir dels valors estadistics proporcionats per a cada
periode (viatgers, viatgers x km i ingressos), aixi com les dades
estadistiques que faciliten des d’operacions (circulacions, cotxes

km, places km, entre d’altres).

1.3 Calcular costos per trams i itineraris: es calculen els costos
en base a trams i itineraris considerant valors estadistics i

férmules de repartiment préviament definides.

FGC identifica com a centre el responsable de la despesa segons
I'organitzacid (per exemple: Presidéncia, direccidé General, Operadora,
etc.), com a producte l'activitat de la despesa realitzada (per exemple:
xarxa, operadora, material mobil i sistemes estacions, etc.) i com a desti el

receptor de la despesa (per exemple: trams, itineraris, subcentrals, etc.)

2. Publicaci6 de la comptabilitat analitica pel compte de resultats del
negoci de Mercaderies (periodicitat mensual). Per a I'elaboracié d’aquest
document és necessari I'obtencié de les hores i els costos provinents de
SAP CO vinculades al negoci de Mercaderies per a la seva informacio i

analisi de resultats.

Pagina 7 de 19



FGC PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PARTICULARS
Ferrocarrils Servei de comptabilitat analitica

de la Generalitat

de Catalunya

e Obtencié i distribucié d’informacié analitica per processos financers:
s’elabora informacié analitica ad hoc segons necessitats de FGC per donar
cobertura a processos financers claus com pot ser I'elaboracié de previsions o

del pressupost.

Comptabilitat analitica del negoci de Turisme i Muntanya (TIM)

Realitzar la comptabilitat analitica d’FGC Turisme i Muntanya per a les diferents

divisions de negoci existents:
e Elaborar informes comptabilitat analitica (periodicitat anual):

1. Publicacié de la comptabilitat analitica de Turisme i Muntanya:
mitjangant I'ds de les realitats estadistigues proporcionades per a
cadascuna de les divisions de negoci (imputacid dhores, viatgers
transportats i hores de funcionament, entre d’altres), aixi com I'extraccié de

les dades econdmiques provinents del modul de SAP CO, es calculen:

1.1 Marge brut: com a diferéncia entre els ingressos i els costos de
fabricacié incrementat per la part corresponent de costos de

suport

1.2 Marge net: incorporant al marge brut els costos d’estructura
atribuible incrementats per la part corresponent de costos de

suport

1.3 Resultat d’activitat: incorporant al marge net els costos

d’estructura no atribuible

1.4 Resultat de I’exercici: incorporant al resultat de I'activitat les

subvencions aplicables i altres resultats excepcionals
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5. DESCRIPCIO DEL SERVEI A REALITZAR

Per tal d’elaborar les tasques a realitzar descrites en els apartats seguents,
'empresa adjudicataria disposara d’'un periode d’enteniment i formacié del procés

actual que es preveu d’un maxim de 4 setmanes.
L’equip de treball necessari per la prestacio d’aquest servei esta compostat per:

- Un responsable de contracte que assistira a les reunions de seguiment,
realitzara el seguiment de I'execucid dels serveis prestats i fara la figura
d’interlocutor amb FGC pels temes laborals i altres que derivin per la bona

execuci6 del contracte.

- El personal técnic que sera el que executi el servei objecte del contracte,

aquest personal pot estar format per un o diversos tecnics.

El personal adscrit a la empresa adjudicataria objecte del present contracte, en cap
cas tindra relacié laboral amb FGC, dependra exclusivament de la societat
adjudicataria i sera aquesta la que tindra tots els drets i deures inherents com a

empresa.

El servei per part de lI'empresa adjudicataria s’ha de prestar de forma
ininterrompuda per motius aliens a FGC, i per tant cal garantir que aquest servei
sigui continu i les tasques estiguin sempre cobertes. Per aquest motiu caldra que
'empresa adjudicataria disposi de personal suficient i amb els coneixements
necessaris per dur-les a terme, de manera que si la persona que fa les tasques
habitualment no les pot assumir, sigui una altra persona la que les faci en la seva
abséncia de forma satisfactoria, sempre amb [l'autoritzacié6 d’FGC. Aquests
traspassos de coneixements necessaris per garantir el servei cal que els faci

internament 'empresa adjudicataria.
L’equip de treball assignat no podra ser alterat sense autoritzacié d’FGC.

Igualment FGC podra requerir qualsevol canvi en el personal adscrit al contracte si

el perfil o professionalitat de la persona encarregada no és I'adequat.
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5.1 UBICACIO | DURADA DE LA PRESTACIO DEL SERVEI

El lloc d’execucio del servei sera les oficines centrals d'FGC i es prestara dins de
I'horari laboral del personal administratiu d’FGC, en la franja horaria compresa entre
les 8 i les 15 h de dilluns a divendres laborables. Es preveu que les tasques
descrites requeriran una dedicacié aproximada de 1.800 hores a I'any.

5.2 ABAST DEL SERVEI

L’abast del servei inclou el suport en la realitzacio dels esborranys dels informes de la
comptabilitat analitica d’'FGC de totes les divisions de negoci mencionades en el punt
1 Introduccié d’aquest plec i es pot considerar la incorporacié de nous negocis 0

divisions en I'abast del servei a mesura que s’incorporin a I'estructura d’FGC.

5.3 TASQUES A REALITZAR

Les tasques a realitzar corresponen, com a minim, al suport en les activitats
descrites en la situacié actual presentada en el punt 4 del present document
excloent els ajustos en els sistemes d’informacié interns dFGC o tasques no
especificades en el punt 4 del present document. En aquest sentit, per a realitzar
els procediments descrits, s’estima la implantacié de noves solucions i eines en el
decurs del servei, motiu pel qual el proveidor s’haura d’adaptar als canvis que es

produeixin en el procediment d’execucié i donar suport en la transicié al nou model.

Entre d’altres, es consideren com a tasques a realitzar el tractament de la informacié
dels sistemes d’FGC, la deteccié d’inconsisténcies en la informacid, I'aplicacio dels
criteris d’assignacio i repartiment i la preparacié de la informacié i esborranys dels
informes acordats en la prestacio del servei que seran supervisats pels

responsables d’'FGC.

Actualment s’esta treballant en diversos projectes de definicio del nou model de
comptabilitat analitica i incorporant noves eines amb l'objectiu de millorar la

informaci6 disponible en aquest sentit.

Aquests canvis previstos poden modificar la realitzacio de les tasques descrites en el

present document sense afectacio al resultat esperat per part d'FGC.
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5.4 RESULTATS ESPERATS
Com a resultats del servei, FGC espera, com a minim, obtenir la informacio i
documentacio descrita en el punt 4 del present document i explicada amb més detall

a 'annex 1 del present document.

6. SEGUIMENT | EXECUCIO DEL SERVEI

Es realitzaran reunions de seguiment amb el responsable del contracte, la
periodicitat de les quals, sera acordada entre ambdues parts, amb un minim de una
reunid posterior a la finalitzacié del periode d’enteniment i una reunié anual de

seguiment.

Els assistents minims en les reunions de seguiment es definiran a linici del

contracte.

7. REQUISITS TECNICS DE L’EQUIP DE TREBALL

Cal que ells tecnic/s que prestin el servei acreditin una solvéncia técnica minima de
coneixements en comptabilitat analitica, acreditada mitjan¢cant com a minim un dels

dos requisits seguents:
- Titulacié universitaria d’Administracié i Direccié d’Empreses i/o
formacio especifica en comptabilitat analitica

- Certificat que acrediti experiéncia laboral en I'area de comptabilitat

analitica superior a 2 anys.

8. CONDICIONANTS DEL SERVEI

e Canvis d’abast. En el decurs de la prestacio del servei, FGC podra definir
canvis d’abast en base a ampliacié del perimetre de societats, divisions de
negoci, dimensions del model, canvis en les fonts d’informacid, productes
resultants requerits o criteris de repartiment entre d’altres, sempre dins del

limit de la bossa econdmica d’hores.

e Tasques excloses del servei. Els serveis a prestar pel licitador no inclouen

els ajustos o tasques a realitzar en els sistemes d’informacio interns d’'FGC.
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9. TERMINI D’EXECUCIO | PLA DE DEVOLUCIO DEL SERVEI

La duracié del servei sera d’'un periode d'1 any, amb possibilitat de 2 prorrogues

anuals.

L’adjudicatari es compromet a garantir la complerta i correcta operativitat de tots els
serveis presentats a 'empara del contracte durant el possible periode de transicio
requerit a la finalitzacié del contracte, que permeti el canvi de contracte i de

proveidor de serveis.

Pagina 12 de 19



FGC PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PARTICULARS
Ferrocarrils Servei de comptabilitat analitica
de la Generalitat

de Catalunya

ANNEX 1: COMPTABILITAT ANALITICA FERROVIARIA (LMT i mercaderies)

La informaci6 continguda en aquest annex, és de caire informativa i no exhaustiva, degut

a que la comptabilitat analitica d’FGC esta en procés de revisio i millora.

[1. TANCAMENT ANALITIC

1r pas: Quadrar saldos

1. Quadrar ndmina analitica (FI=CQO) on CO és el tipus de ma d’obra (estructura i directa) per
Centres de Cost

2. Quadrar consum d’energia i telefonia. Assentaments:

Aigua a | Analitica natura (imputacié, estacions,
tallers, etc.)

Enllumenat a | Analitica natura (imputacié, estacions,
tallers, etc.)

Forca de traccio a | Analitica natura (Imputacié sotscentrals)

Forca tallers a | Analitica natura (Imputacio6 tallers)

Gas a | Analitica natura (Imputacio6 tallers)

Teléfon a | Analitica natura (Imputacié centres de
cost)

Mobils a | Analitica natura (Imputacié centres de
cost)

3. Quan els centres amb MOD envien les hores i els ajustaments sén correctes (validacions
de quadre) passem 'assentament analitica d’hores acumulades. Els centres de MOD sén
els seguents:

102 Via 104 Catenaria 106 Enclavaments
103 Edificis 105 Baixa tensio 107 Sotscentrals
301 Taller central Rubi 307 Diposit Rubi

302 Funiculars i
maquinaria aux.
306 Diposits Martorell

308 Mercaderies i material
historic

757 Telecomunicacions 758 Equipament

d’estacions
404 Estacions B-V 406 Estacions L-A
403 Circulaci6 B-V 407 Circulaci6 L-A

4. Comprovar que totes les natures del grup 6 a Fl tenen el mateix saldo a CO (FI=CO). En
el cas de que no sigui aixi:
1. Buscar el motiu
2. El centre corresponent ha de fer la liquidacio
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2n pas: Distribuir costos (cicle de distribucid)

Els centres superiors que tenen centres inferiors amb MOD descarreguen els seus costos als
centres dependents:

004 Material mobil i sistemes 302 Funiculars 301 Taller Central de

d’estacions Rubi
306 Diposit 307 Diposit Rubi
Martorell

005 FGC infraestructura 102 Via 107 Sotscentrals
103 Edificis 301 Taller central Rubi

104 Catenaria
105 Baixa tensio
106 Enclavaments

302 Funicular i maquinaria aux
306 Diposit Martorell
307 Diposit Rubi

100 Xarxa ferroviaria 102 Via 105 Baixa tensio
103 Edificis 106 Enclavaments
104 Catenaria 107 Sotscentrals

300 Material mabils de viatgers 306 Diposit 301 Taller Central de Rubi
Martorell

307 Diposit Rubi
406 Circulacié B-V
404 Estacions B-V

406 Estacions L-A
407 Circulaci6 L-A

400 FGC — Operadora

402 Producci6 — circulacio

403 Circulacié B-V 407 Estacions B-V

405 Produccio Estacions

406 Estacions L-A 404 Circulaci6 L-A

401 Centre de Comandament

403 Circulacié B-V 407 Circulacié L-A

integral
764 Informatica (descarrega un | 757 Telecomunicacio
63'35%) 758 Equipament d’estacions

e Una vegada passats els Cicles de Distribucié cal comprovar que els Centres Superiors
estan descarregats i a partir d’'aquest punt ja podem generar els informes de comptabilitat
analitica

FITXERS EXCEL QUE NODREIXEN LA COMPTABILITAT ANALITICA

S'obté el cost de I'energia de traccié que
utilitzen els trens, dependéncies, tallers,
estacions i la neteja dels trens per cadascuna
de les séries

Fitxer energia

Fitxers de circulacions, tren per km, placa per km, cotxe per km, tones per km, pantograf per
km

Obtenim:

¢ Viatgers mensuals
Viatgers acumulats
Viatgers x km
Viatgers x km acumulats
Ingressos mensuals
e Ingressos acumulats

Fitxer d’intervencio

Reparteix a trams i itineraris els ingressos

Fitxer dingres per linia B-ViL-A
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| 2. ELABORAR INFORMES COMPTABILITAT ANALITICA

Comptes de resultats analitics

1. Calcul del resultat

( SEGONS COST DE \
| Fabricacié | | Via | | Estacions | | Catenaria | | Sotscentrals | | Encalvaments
| Telecontrol | Passos a nivell i tanques
. J
4 ) N\
CALCUL DEL MARGE SEGONS
Linia Mercaderia Tram
(linies)
g 4

2. Analisi de diferéncies

Sivarien les tarifes

Segons producte
viatgers B-V

Augmentd’ingressos

Sivarien l'index

Analisis de diferéncies

Segons producte
viatgers L-A

d’ocupacio
Augmentdel marge Sivariala produccié de
operatiu places-km

1r Pas: calcular cost activitats

1. Analisis cost per activitat
e Calcul del cost unitari i total de les segiients activitats:
o Crear a SAP fitxers DAT per a cadascun dels centres dels que s’obtindra
informacio analitica utilitzant la query a SAP
o Passar les dades a format XLS. En forma de fitxer de treball
= Crear arxiu d’activitats COST_ACT.XLS d’on s’obté el cost estandard de
les hores que es necessita per el calcul del cost dels centres, i a partir
d’aquest, ja es poden anar creant totes els altres en odre indiferent

COST UNITARI I TOTAL

SEGONS CENTRES

Activitats
Personal MOD

Subministraments

Personal estructura
Facturacié d’altres centres
Reparacions de I'exterior
Consums Materials Consums
Combustible energia

Via

Edificis

Catenaria

Baixa tensio

Enclavaments

Subcentrals eléctriques i mitja tensié
Taller central Rubi

Diposit Martorell

Diposit Rubi

Funiculars i maquinaria auxiliar
Mercaderies i mat. Historic
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Equipament de transport vertical
Circulacio B-V

Circulacio L-A

Estacions B-V

Estacions L-A

Telecomunicacio

Equipament d’estacions
Funicular de Gelida

2. Analisis cost per subactivitat

COST UNITARI I TOTAL

SEGONS CENTRES

Subactiviats

e Automanteniment

e Formacié

e Treballs per altres empreses
e Subactivitat

e Disposicio

e Via

e Dependencies

e Baixa tensi6
Senyalitzacio
Taller central Rubi
Diposit Martorell
Diposit Rubi
Mercaderies i mat. Historic
Circulacié B-V
Circulacié L-A
Estacions B-V
Estacions L-A
Venda i peatge
Telecomunicacio

2n Pas: crear informe comptabilitat analitica per cada desti de cadascun dels centres

1. Analisis cost per producte via:

COST UNITARI I TOTAL

SEGONS DESTINS

Despeses directes
Despeses distribuibles
Amortitzacions
Magquinaria via B-V
Despeses distribuides
Suplements

Trams
e Trams B-V
e Trams L-A

e Mercaderies
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2. Analisis cost per producte d’estacions
COST UNITARI I TOTAL SEGONS DESTINS
e Despeses directes — cost de fabricaci6 | Trams
e Despeses distrib. — cost de fabricacié e B-V
e Total cost fabricacié o L-A
e Despeses directes e Mercaderies
e Despeses distribuides ltineraris
e Suplements e Sal
e Potassi
Estacions
e B-V
e L-A
3. Analisis cost per producte catenaria
COST UNITARI I TOTAL SEGONS DESTINS
e Despeses directes Trams
e Despeses distribuides e B-V
e Suplements o L-A
e Amortitzacio
4. Analisis cost per producte sotscentral
COST UNITARI I TOTAL SEGONS DESTINS
o Despeses directes e Trams
o Despeses distribuides e Sotscentrals
e Suplements
5. Analisis cost producte enclavaments
COST UNITARI | TOTAL SEGONS DESTINS
o Despeses directes e Estacions
e Despeses distribuides
e Suplements
e Amortitzacions
6. Analisis cost per producte telecontrol

COST UNITARI I TOTAL

SEGONS DESTINS

Despeses directes
Despeses distribuides
Suplements

Trams
Estacions
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7. Analisis cost per passos a nivell tanques

COST UNITARI I TOTAL

SEGONS DESTINS

e Despeses directes
o Despeses distribuides
e Suplements

Trams:

B-V
L-A
Mercaderies

8. Analisis cost d’altres negocis no subvencionats

COST UNITARI I TOTAL

SEGONS DESTINS

e Despeses directes
e Suplements
e Amortitzacio

Material mobil

3r Pas: convertir costos per tram i itinerari

1. Calcular costos per tram aplicant formules i valors estadistics

RATIS SEGONS RATIS SEGONS
e Places/km Producte e Places/km Tram
e Cost plaga/km » Viatgers B-V e Cost plaga/km e B-V
¢ Viatgers/km ¢ Viatgers L-A * Viatgers*km e L-A
e Tarifa mitjana ¢ Viatgers totals o Cost viatgers Itinerari
e index ocupacié | Itinerari *km e B-V
e Ingressos e B-V e Ingressos o L-A
e Despeses e L-A places/km
e Marge Producte e Cost places/km
e Sal o Cotxeres/km
e Potassa ¢ Ingressos
¢ Vehicles Seat cotxes/km
¢ Cost fabricacio
cotxes/km
o Tarifa mitjana
e index mitjana
¢ Ingressos
e Despeses
o Marge
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Calcular costos per itineraris a partir dels costos per tram calculat anteriorment i aplicant

formules
COST UNITARI | SEGONS COST UNITARI | SEGONS
TOTAL ITINERARI TOTAL ITINERARIS

e Hores circulacio [tinerari e Hores traccio L-A | ltineraris

B-V e B-V e Hores estacions e Sal
e Hores estacions o L-A L-A e Potassa

B-V e Manteniment e Seat zona
e Hores circulacié serie 700/1000 franca

L-A

e Hores estacions
L-A

e Hores estacions
(atencio al client)

¢ Billetatge
estacions

e Manteniment
serie 112

e Manteniment 113

e Manteniment 114

e Reparacions i
conservacio

e Consums
materials

e Subministraments

o Altres despeses

e Manteniment
serie 254

e Manteniment
vagons 62000

e Reparacions i
conservacio

e Consums
materials
subministraments

¢ Altres despeses

¢ Altres negocis
de mercaderies
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