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PROPOSTA SOBRE "B"

FJM Advocats

Vallbé, SLP

Metodologia organitzativa

Metodologia organitzativa:

METODOLOGIA DE TREBALL A EMPRAR

Es valorara que la metodologia presentada per la licitadora millori,
desenvolupi i/o complementi les tasques propies enumerades al PPT.

Fins a 4 punts

Breu descripcio: Aspectes remarcables no previstos en el PPT o PCAP: La licitadora basa la seva oferta en
un sistema de seguiment (comit inicial, comissi6 de seguiment mensual i comité técnic) i en la celebraci de
reunions. També proposa entregar una Newletter de novetats juridiques. La licitadora ofereix un equip técnic

(no indica el nombre de membres).amb una dedicaci6 del 40%, aixi com un aplicatiu per a la gestio
deexpedients i un informe de seguiment mensual, a requeriment del CMH.

Breu descripcid: Aspectes remarcables no previstos en el PPT o PCAP: La licitadora proposa una
metodologia molt ben estructurada i clara, amb propostes de millora sobre el requerit als Plecs. Indica que es
realitzara una reunié a linici del contracte, i quantes reunions siguin necessaries. Posa a disposicio del CMH de
tots els mitjans materials de qué compten: bases de dades jurisprudencials, doctrinals i normatives, mercantils,
sales de reunions, equips informatics i mecanismes segurs dintercanvi de dades. Ofereix 12 professionals
addicionals als dos minims experts en dret laboral exigits pel CMH. Disponibiitat 24/7 els 365 dies de Iany.
Aplicatu de gesti6 d'expeients i report addicional a requeriment del CMH sobre I'estat dels expedients en temps
real a requeriment del CMH, amb informe o nota juridica dels mateixos, si escau. Informe de seguiment mensual,
arequeriment del CMH.

Com a millores: proposa una auditoria en dret laboral del CMH i un informe anual sobre la conflictivitat laboral del
CMH, per evitar futures problematiques similars.

Metodologia que millora, desenvolupa o complementa escassament els processos 1| Metodologia que millora, desenvolupa i complementa de forma excel-lent els processos 4
enumerats al PPT. enumerats al PPT.
Comentaris a la valoracié Comentaris a la valoracio
NOTA: Es sobreentén que es duran a terme les reunions necessaries per dur a terme 'objecte del contracte. Es Desenvolupa sobradament i detalla de manera estructurada i endregada la metodologia a emprar. A més, el CMH
irrellevant per al CMH la formacio dels diferents comités i comissions proposades, les quals poden incrementar la ha tingut en consideracié les millores proposades, rellevants sobretot tenint en compte que el CMH no disposa
carrega de treball per al CMH del know-how en matéria laboral. Sha considerat també la disponibilitat 24/7 i I'equip de professionals addicional
proposat.
Puntuacio 1,00 4,00
Metodologia organitzativa: Metodologia organitzativa:
|DENT|F|CAC|O JUSTIFICADA DELS Aspecte transcendental 1: Maxima celeritat del servei. Evitar possibles demores en el Aspecte transcendental 1. L'aspecte transcendental 1 identificat és combatre el frau de
servei ha de ser eficag i rapid a I'hora de treballar i donar resposta. llei en la contractaci6 temporal. En I'ambit de les entitats publiques és recurrent
ASPECTES TRANSCENDENTALS PROPIS DEL 'encadenament de contractes temporals que excedeixin d’alld que permet la normativa
SERVEI | MESURES QUE ES PROPOSEN laboral.
ADOPTAR Es Lg proplemémca associada a aquesta circumstancia en I'ambit d'una entitat del sector
. . N public és clara: es poden presumir per temps indefinit els contractes temporals celebrats en
valorara la identificacio d'aquells aspec(e_s, 'adequat tractament dels quals es frau de llei
considera transcendental per assolir 'objectiu del servei. Es valorara cada :
aspecte transcendental de forma individual. No es valoraran aquells aspectes
que siguin d'alicacié a la generalitat del servei. En cas d'haver introduit més
de 10 aspectes transcendentals, només el valoraran els 10 primers.
No aporta 0 amb informacié no rellevant o general a tots els serveis. OJldentificacié d’'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que 1
Fins a 10 punts requereix una adequada solucié.
Comentaris  la valoracio Comentaris a la valoracio
Es considera no rellevant perqué aquesta celeritat s'entén implicita en la correcta execucio del servei. Es considera un aspecte transcendental, atés que actualment tot el personal del CMH és laboral temporal i és
rellevant posar ordre en aquesta situacio.
Aspecte transcendental 2: Gesti6 documental. Risc de pérdua d'expedients, descontrol Aspecte transcendental 2: L'aspecte transcendental 2 identificat és el correcte seguiment
de terminis, etc, ja que treballen amb una gran quantitat de documentacié. i realitzaci6 de convocatories per places fixes, regularitzacié de la temporalitat i taxa de
reposicio.
En I'ambit del sector public la incorporacié de personal fix es troba limitada, circumstancia
que condiciona fortament la politica de recursos humans d’entitats com el CMH.
L’anterior comporta I'obligacié de tenir en compte en el d 1t de les politi
de RRHH qiiestions com a ara taxes de reposici6, actuacions de regularitzaci6 de la
temporalitat i convocatories per places fixes.
La problematica associada a aquesta circumstancia en 'ambit d’un consorci pablic és
clara: es presumeixen per temps indefinit els contractes temporals celebrats en frau de llei.
No aporta 0 amb informacié no rellevant o general a tots els serveis. OJldentificacié d’'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que 1
requereix una adequada soluci6.
Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio
Es considera no rellevant perqué aquesta gestié documental s'entén implicita en la correcta execucio del servei Atés que el CMH ha d'executar ['Oferta Pablica d'Ocupaci6 aprovada recentment, per estabilitzar tot el seu
personal, es considera un aspecte transcendental rellevant.
Aspecte transcendental 3: Transparéncia entre el FIM i CMH, ja que siné el servei pot Aspecte transcendental 3: L'aspecte transcendental 3 identificat és la regulacio
decaure al ser un dels pilars basics i un dels principals elements de la relacio. especifica de la contractacié menor.
El fet que es tracti d’'un consorci public comporta que en I'ambit economic la seva actuacié
estigui condicionada en tot moment per la normativa pressupostaria i pels pressupostos
que son d’aplicacié al CMH.
Aquest fet té implicacions especialment en 'ambit de la contractacié i en I'ambit de les
retribucions del personal al servei de I'entitat.
No aporta 0 amb informacié no rellevant o general a tots els serveis. OJldentificacié d’'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que 1

Comentaris a la valoracio
Es considera que és un aspecte basic la transparéncia entre el CMH i les adjudicataries

requereix una adequada solucié.

Comentaris a la valoracio
Es considera un aspecte molt important per la idiosincrasia del CMH.
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Aspecte transcendental 4: Pla d’actuacié davant situacions extraordinaries: el dia a dia fa
que es puguin donar situacions imprevistes que poden obstaculitzar el rendiment i el
desenvolupament del servei (baixes, incapacitats, etc.).

Identificacio d’un aspecte propi que es considera poc rellevant pel servei concret.

Comentaris a la valoracio
Considerem necessar i basic disposar d‘aquesta cobertura.

0,2!

5

Aspecte transcendental 4: L'aspecte transcendental 4 identificat és la deteccié de la
possible duplicitat de normes aplicables en funcié del tipus de contracte entre el CMH i les
persones treballadores.

El CMH és, segons els seus estatuts, un consorci que, com a tal, es regeix pels seus
estatuts i per la normativa de dret public en el desenvolupament de la seva activitat. Ara
bé, el fet que es tracti d’'un consorci no treu que pugui tenir personal laboral. I, en aquest
sentit, com consta a la seva pagina web, li resulta d’aplicacié un conveni col-lectiu especific
per al personal laboral, fet que genera que en el desenvolupament de la seva activitat
estigui subjecte a una dualitat de normatives: d'una banda la de dret public, i d'altra banda
la laboral o la del conveni col-lectiu del personal laboral, que comporta que la normativa
que li resulta aplicable és un hibrid entre la propia de la seva persona juridica (dret pablic) i
la propia de la condici6 de les persones treballadores (funcionaris o personal laboral).
Aquesta dualitat de régims juridics (public i laboral) a combinar en el desenvolupament de
I'activitat en I'ambit dels recursos humans de I'entitat por comportar problemes que poden
entorpir, complir o dificultar I'activitat ordinaria.

Identificacié d’'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que
requereix una adequada solucié.

Comentaris a la valoracié
Es considera que aquest aspecte és transcendental perqué s'ha de disposar d'una correcta planificacio de la
contractacio.

Aspecte transcendental 5: Autocontrol de la qualitat: seguiment dels processos assignats
per tal d’evitar un descontrol dins I'organitzacio.

No aporta 0 amb informacié no rellevant o general a tots els serveis.

‘Comentaris a la valoracio
Considerem necessari i basic aquest autocontrol. No es concep cap descontrol per part de adjudicataria.

o

Aspecte transcendental 5: L'aspecte transcendental 5 identificat soén les aliances
estratégiques o participacié en AIEs.

Les aliances estratégiques son una férmula organitzativa que representa un marc de
col-laboracié estable entre organitzacions per uns objectius comuns a través de la
realitzacié d'accions conjuntes que impliquen intercanviar, compartir i/0 generar recursos
i/o capacitats. Les aliances poden resultar una forma de desenvolupament de I'activitat del
CMH, de manera que en la seva redaccié s’han d'incorporar al text un conjunt de
disposicions en matéria de dret administratiu i de dret laboral, per minimitzar les opcions de
tenir conflictes un cop iniciin la seva vigencia.

Tanmateix, en el desenvolupament de la seva activitat, el CMH pot formar part d’AlEs que
tinguin com a objecte la posada en comU de recursos per a proveir-se de determinats
serveis vinculats a I'activitat a través d’aquesta entitat/instrument.

Identificacié d’un aspecte propi de gran importancia amb complexitat técnica rellevant, que
requereix una adequada soluci6.

Comentaris a la valoraci6
Es considera de gran importancia tenir controlada aquesta duplicitat.

Aspecte transcendental 6: Newsletter de difusi6 i actualitat juridica: Com a professional
del Dret a I'hora de resoldre els procediments és necessari mantenir-se actualitzat sobre
els canvis legals i estar preparat per a adaptar-se a les noves circumstancies.

Identificacio d’un aspecte propi que es considera poc rellevant pel servei concret.

'Comentaris a la valoracio
Es considera interessant disposar d'una newsletter amb l'actualitat sobre els canvis legals,

0,2!

5

Aspecte transcendental 6: L'aspecte ital 6 i ificat son les issi de
serveis.

En el desenvolupament de lactivitat del CMH es poden incorporar recursos humans
d'altres entitats, per garantir el desenvolupament de lactivitat del consorci de forma
completa i adaptada al territori.

En aquest context, el CMH en les relacions de col-laboracié amb altres entitats de salut
haura d'assegurar-se que aquesta posada a disposici6 de recursos humans d’altres centres
es reguli de forma adequada als instruments de relacié amb dites entitats, a través de la
incorporacié als convenis i/o aliances de les clausules oportunes que regulin les comissions
de serveis del personal a 'empara de l'alianga estratégica, per tal d’evitar que aquests
professionals perdin el vincle laboral en I'entitat d’origen.

Identificacié d’'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que
requereix una adequada soluci6.

Comentaris a la valoraci6

Es considera un aspecte transcendental tot el relacionat amb temes de incorporaci6 de personal, atés que el
CMH, per a la reassignacio defectius, ha de comptar preferentment amb personal de les administracions
consorciades.

Aspecte transcendental 7: Pla de transici6 i devolucié: el canvi de Despatx al finalitzar
una prestacié de servei pot ser pel client un moment caotic i amb certes dificultats.

Identificacié d’un aspecte propi que es considera poc rellevant pel servei concret.

Comentaris a la valoracio
Es considera un aspecte transcendental el trasllat del servei a una nova adjudicataria, arribat el moment.

0,2!

o1

Aspecte transcendental 7: L'aspecte transcendental 7 identificat és I'is de models no
optimitzats.

En la tramitacié dels expedients o tramits laborals s'utilitzen un conjunt de documents
model que serveixen per si els pr i a seguir. Aquests models que
s’empren corren el risc que en cas de no estar optimitzats o actualitzats poden complicar el
desenvolupament dels expedients o poden comportar un conjunt de traves addicionals que
en demorin la tramitacié.

Identificacié d’'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que
requereix una adequada solucié.

Comentaris a la valoracié
Es considera un aspecte transcendental atés que el CMH disposa de models antics, en alguns casos de més de
10 anys, els quals shaurien dactualitzar i optimitzar.

Aspecte transcendental 8: Obertura compte de correu especific a CMH,
cmh@fjmadvocats.cat

No aporta 0 amb informacié no rellevant o general a tots els serveis.

o

Aspecte transcendental 8: L'aspecte transcendental 8 identificat és la transparencia i bon
govern.

Com a entitat ptblica, el CMH ha de donar compliment a la normativa de transparéncia i a
la de bon govern, també aquella relativa als recursos humans de lentitat. A més,
considerem que tota entitat plblica ha de encarar aquestes obligacions de la forma més
proactiva possible, i ha de pensar en tot moment en que la seva actuacié ha de poder ser
transparent.

Identificaci6 d’un aspecte propi de gran importancia amb complexitat técnica rellevant, que
requereix una adequada solucié.
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PROPOSTA SOBRE "B" FJIM Advocats Vallbé, SLP
| Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio
No és rellevant per al CMH tenir un compte especific, i bé, és evident que s'ha de disposar d'un correu per Es considera un aspecte fonamental, en el ben entés que el CMH sempre ha apostat per la transparéncia i el bon
interlocutar amb I'adjudicataria. govern
Aspecte transcendental 9: Confidencialitat i previsio d'alt risc de fuga d'informacio. Aspecte transcendental 9: L'aspecte transcendental 9 identificat sén els contractes amb
finangament public.
Per la naturalesa del CMH, és possible i probable que algun dels contractes el finangament
del qual pugui provenir totalment o parcialment de finangament a través de fons europeus o
estatals. El fet que es tracti de licitacions amb finangament provinent de plans estatals o
europeus comporta que les licitacions hagin de complir estrictament I'establert tant a la
normativa de contractes del sector public, com a la normativa de subvencions, com la
normativa propia d’aquests ajuts.
Al llarg de la durada del contracte objecte de licitaci6 és probable que el CMH rebi
subvencions provinents dels fonts Next Generation Eu, ja sigui a través de React o MRR,
subvencions que podran implicar la necessitat per al consorci de convocar procediments de
contractacié de personal per I'execucio de dits fons, contractacié que haura de complir
unes obligacions formals concretes.
No aporta 0 amb informacié no rellevant o general a tots els serveis. 0] ldentificacié d’un aspecte propi de gran importancia amb complexitat técnica rellevant, que 0,65
requereix una adequada solucié.
|Comentaris a la valoraci6 Comentaris a la valoracio
Els plecs ja preveuen aquesta confidencialitat i, per suposat, s'entén que no hi haura fuga dinformacié per part Es considera important assegurar que s'estan complint les obligacions vinculades als fons europeus gestionats
de l'adjudicataria. pel CMH
Aspecte transcendental 10: Servei Compliance. Aspecte transcendental 10: L'aspecte transcendental 10 identificat és el seguiment
acurat de possibles situacions de cessi6 il-legal o de subrogacions.
Atenent a I'ambit de la seva activitat descrit als estatuts, el CMH desenvolupa projectes en
els quals es poden entrelligar personal propi, amb personal extern, amb personal contractat
als propis projectes, situacions de tipus de relacions juridiques coexistents vinculades a
activitats concretes que si no es regulen de forma adequada poden acabar comportant
problematiques laborals a I'entitat.
Identificacié d'un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que 1]Identificacié d’un aspecte propi transcendental, amb complexitat técnica rellevant, que 1
requereix una adequada solucio. requereix una adequada solucié.
Comentaris  la valoracio Comentaris a la valoracio
Es considera una millora disposar d'un servei de Compliance. Es considera un aspecte verificar el daguestes relacions.
Puntuacio 1,75 8,95
Metodologia organitzativa: Metodologia organitzativa:
MESURES PROPOSADES Solucié 1: La mesura que es planteja per I'aspecte transcendental 1 és I'execucio del Solucié 1: La mesura que es planteja per 'aspecte transcendental 1 és -si aixi ho desitja i
Es valorara cada mesura en funcio de la seva aplicabiltat, eficiencia i benefici servei a !raye’s de diferents comités el que i permet estructurar-se de forma ordenada. permet el CMH - la realitzacié d’una auditoria laboral que tingui per objecte d'analisi el
esperat per tal de garantir una adequada solucié/tractament. Es valorara 1. COMITE INICIAL: establira una FASE DE RECONEIXEMENT (2 reunions per tal de volum de temporalitat que presenta I'entitat, si és el cas, i possibles problematiques futures
cada mesura proposada de forma individual. No es valoraran aquelles que congixer la seva realitat), aixi mateix com la realitzacié d'una Due Diligence laboral. que es poden generar.
siguin d’aplicacié a la generalitat del servei o incoherents amb els aspectes |2. COMISSIO DE SEGUIMENT: caracter mensual i amb la finalitat d'analitzar En segon lloc, un cop visualitzada i advertida la situaci6 de I'entitat, en cas d’advertir
transcendentals identificats. En cas d'haver introduit més de 10 mesures periddicament quantitativa i qualitativament els assumptes portats des de [linici del potencials situacions problematiques derivades de possibles situacions de fraus de llei, es
només es valoraran les 10 primeres contracte, per tal de poder planificar les actuacions futures i efectuar els canvis que fossin proposaran un conjunt de propostes de regularitzacié de la situacié a nivell global i
. convenients en funcié també de les novetats legislatives i els canvis a nivell intern. individual. Sense conéixer la realitat interna de I'entitat no es poden proposar mesures
Fins a 10 punts 3. COMITE TECNIC: establira una reunio per tal de controlar la correcta execucié del concretes, perque es desconeix el marge dactuacié possible. En cas de resultar
contracte, fent un seguiment i valoracié de tot alld dut a terme en el periode corresponent. adjudicataris, es proposaran mesures un cop advertida -si existeix- la problematica en la
Disposem d'una organitzacié interna metodologica molt marcada, gracies a la nostra materia, i la seva dimensi6.
amplia experiéncia en el sector i la matéria.
Per tant, el servei s'articulara a través d’'un advocat, com a advocat director, interlocutor
habitual i assessor juridic principal. No obstant es fara servir de dos membres més de
I'equip, per tal d’establir una major comunicacié i cohesié en 'assessorament i resolucié de
consultes. Aixi mateix, d'un equip técnic especialitat addicional que permetra I'excel-léncia
del servei.
Mesura poc aplicable o de poc benefici 0.3|Mesura aplicable, eficient i de aran benefici 1
Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio
Tot i que esta bé que la licitadora proposi una bona organitzacié interna, creiem que és de poc benefici perqué Es considera rellevant dur a terme aquesta auditoria, atés que el Consorci no disposa del know-how en matéria
I'organitzacié interna no és rellevant per al CMH laboral i esdevindra el punt de partida per posar-hi ordre.
Solucié 2: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 2 és un programa de Solucié 2: En l'activitat de Vallbé, els seus professionals tenen coneixements i experiéncia
softvare de gesti6 de despatxos, INFOLEX, dedicat a [l'assessorament juridic en la gesti6 de convocatories per places fixes, i donada la experiéncia en I'ambit laboral
comercialitzat pel grup editorial ARANZADI que permet disposar d'un sistema d’arxiu public, coneixen perfectament com gestionar qliestions com la regularitzacié de la
d'expedients en suport digital, control, seguiment, gestié d’expedients i custodia documental temporalitat i les taxes de reposicio.
amb la maxima seguretat i celeritat, i comptant amb la certesa metodologica que ofereix La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 2 és la realitzacié d’'un estudi en forma
aquest sistema ampliament utilitzat al sector i una eina per gestionar la prestacié del d’auditoria laboral de la situacié real que pugui tenir el CMH en el moment d'iniciar
serveis, establint funcions i tasques en un temps determinat. I'execucié del contracte, als efectes de posteriorment poder veure quin és el marge
d’actuacio que presenta el consorci al respecte, per tal d’oferir als serveis de RRHH de
I'entitat les diferents opcions d’actuacié.
Mesura poc aplicable o de poc benefici 0,3|Mesura aplicable, eficient i de gran benefici 1
Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio
Esta bé que la licitadora disposi d'un software especific, perd no és imprescindible per a I'objecte del contracte. Mesura rellevant atés la necessitat imminent de gestionar convocatories per a les places fixes del seu personal.
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Solucié 3: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 3 és la creaci6 d’un accés
restringit a la pagina web de FJM ADVOCATS SLP, a I'apartat CLIENT on es facilitara un
enllag per accedir a un apartat restringit mitjangant password. En aquest espai web es
facilitara informaci6 actualitzada sobre I'estat de tramitacié de tots els assumptes i del
professional que intervé en cada cas. Aquest espai haura de permetre la descarrega de
documentacié per tal de facilitar els intercanvis segurs i agils entre FIM ADVOCATS SLP.,
i el client. Aquest espai restringit incloura documents model per I'is intern per CMH amb les
actualitzacions corresponents.

Solucié 3: Els professionals de Vallbé s6n i ors de les implicacions presst

de les entitats que integren el sector ptblic de I'Area Metropolitana de Barcelona, atés que
son assessors/es directes de diverses entitats que en formen part, a més d’haver participat
en la negociacié dels convenis col-lectius, de manera que en I'execucié del present
contracte coneixerien quines son les implicacions a tenir en compte en I'ambit metropolita.
La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 3 és: en un primer moment mantenir
una reunié o emetre una nota informativa en la qual es detallin quins sén els riscos que
Vallbé coneix vinculats a les giestions pressupostaries de les entitats del sector pablic.

A continuaci6, es respondran tots els dubtes o questions de l'entitat i es proposara
I'execucié de mesures per poder contenir potencials riscos que s’hagin advertit en la due
diligence.

Mesura aplicable amb benefici moderat 0,65 Mesura aplicable amb benefici moderat 0,65

Comentaris a la valoracié Comentaris a la valoracio

Creiem que és benefici6s disposar deines de control de I'execuci del contractat. Creiem que és necessari conéixer qualsevol possible risc associat al CMH.

Solucié 4: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 4 és un protocol Solucié 4: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 4 és I'emissié d’'una nota

d’actuacions que engloba les seguents situacions: juridica en format quadre, si aixd ho considera el CMH, en la qual es detalli el régim juridic

- Repartiment del treball: Ells lletrats de FIM ADVOCATS SLP., realitzen una reunié a la aplicable a les diferents actuacions de lentitat, aixi com a respondre totes aquelles

setmana per posar en comu les tasques que s’hauran de dur a terme en previsi6 de les preguntes, consultes o requeriments de notes o informes que pugui formular el CMH en el

tres setmanes seglients. Aixi doncs, els lletrats controlen a la perfeccidé cada element marc de la seva activitat.

(assessorament, consultes, actuacions extrajudicials, actuacions judicials, reunions amb

client, etc) amb una visi6 de futur i per avancat, el que redueix notablement qualsevol

imprevist en el repartiment de tasques.

- Necessitat de substitucid: El calendari intern de FJM ADVOCATS SLP., permet

assegurar la continuitat del servei davant qualsevol necessitat de substitucié. Alhora, els

lletrats disposen d’un teléfon mobil (24Hx365dies) on podran ser localitzats d'immediat, tots

ells amb carnet de conduir i vehicle propi per tal d’acudir ipso facto on se’ls requereixi.

- Conflicte d’interessos: Quan FJIM ADVOCATS SLP. es trobi en una situacié de potencial

conflicte d'interessos perque I'actuacio tingui a veure amb un tercer que sigui també client,

ho posara en coneixement de forma immediata i per escrit al client. Addicionalment posara

a disposicié una terna que contindra un minim de dos/ues lletrats/des experts/es en la

matéria de que es tracti perqué portin a terme I'execucié del contracte en aquell cas

concret, en els mateixos termes i condicions. Aquests serveis prestats per tercers correran

a carrec de FJM ADVOCATS SLP. el qual s'abstindra de portar la representacié processal

o I'assessorament juridic de I'altre part respecte a aquell tema en concret.

Mesura aplicable, eficient i de gran benefici 1|Mesura aplicable amb benefici moderat 0,65

Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio

Creiem que és beneficiés comptar amb aguesta proteccio. Creiem que és fonamental conéixer el régim juridic aplicable a totes les actuacions del CMH.

Solucié 5: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 5 és la realitzacid Solucié 5: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 5 és un comentari i/o reunid

d'auditories internes de control de qualitat anual o bianualment, per tal de: inicial, per fixar les bases de la redacci6 o revisi6 del document a elaborar o treballar.

- Verificar el compliment dels objectius del sistema. Proposarem al CMH les versions dels documents en format esborrany i amb marca de

- Proporcionar els recursos apropiats a la consecuci6 de tals fins control de canvis, proposant tot allo que més s'ajusti als seus interessos i necessitats, tot

- Comprovar que s'han fixat uns objectius adequats i que es compleixen. fins assolir la versio final del document.

- Comprovar I'organitzacié del sistema. L’assessorament en matéria de convenis i/o aliances les implica assessorament

- Comprovar que s'han assignat les tasques i responsabilitats dins de I'organigrama de estratégic també, per analitzar quan aquesta pot ser la figura juridica a seguir. A tal efecte,

I'empresa per tal que el sistema funcioni. emetran una nota juridica en cas que se’ns demani analitzar si determinada operacié o

- Fomentar la comunicacié interna com a base d’una bona gestio. relaci6 juridica es pot vehicular via conveni o alianca, tot exposant quines qtiestions haurien
de quedar recollides al document per tal de garantir la millor cobertura possible dels drets i
interessos del CMH.

Mesura aplicable, eficient i de gran benefici 1|Mesura aplicable amb benefici moderat 0,65

Comentaris a la valoracié
Creiem que és necessari tenir aquesta proteccic.

Comentaris a la valoracio

Considerem d'interés I'assessorament en matéria de convenis.
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Solucié 6: La mesura plantejada per 'aspecte transcendental 6 és una Newsletter de
difusié i actualitat juridica, on destaca:

- Seguiment de les novetat legislatives i/o jurisprudencials (general): FIM ADVOCATS
SLP., es compromet a informar immediatament de les novetats normatives o
jurisprudencials que puguin afectar la gesti6 de CMH. En primer lloc, informar de la
publicacié d’una disposicié normativa o d’'una senténcia amb afectacié a I'ambit propi del
contracte. En segon lloc, efectuar un resum entenedor de les principals obligacions que
deriven de la normativa. En tercer lloc, indicar els terminis d’adaptacié que la llei pugui
incloure, amb indicaci6 del régim transitori corresponent, i realitzar una valoraci6 critica
sobre els eventuals efectes del seu desplegament.

- Newsletter de difusié (aspectes que afecten al sector de CMH). FIM ADVOCATS SLP.,
participara del material pedagogic que generi en la seva activitat.

Particularment, fara publiques, amb caracter periddic (com a minim cada 15 dies) i via
circulars resums informatius respecte novetats legislatives i jurisprudencials, al marge de
les notes informatives més detallades que pugui emetre també amb caracter periodic.
També per aquesta via publicara reflexions comentades respecte problematiques
juridiques vinculades a I'objecte del contracte per tal d'enriquir el debat sobre aspectes
oberts al debat juridic.

Fara recull de les consultes més rellevants i reiterades que s'efectuin per part de CMH i
elaborara material formatiu “ad hoc” en atencié al grau de coneixement dels eventuals
destinataris. El recull informatiu s'elaborara com unitats didactiques i podran incloure, a
peticio del i d'aL luacio de conei:

- Informes sobre novetats legislatives o jurisprudencials (aspectes que afecten a CMH): Es
realitzara periddicament i durant I'execucié del contracte estudis o informes (al marge de
les circulars enviades amb les novetats normatives o jurisprudencials), que tindran com a
objecte, en primer lloc, posar en coneixement dels responsables, I'afectacio directa i
concreta a CMH (tenint en compte les seves particularitats) de les disposicions normatives
o senténcies amb afectacio a 'ambit propi del contracte.

En segon lloc, s'efectuara un resum periodic entenedor de les principals obligacions que
deriven de la normativa i jurisprudéncia aplicable en cada moment a la realitat concreta
existent a CMH.

I, en tercer lloc, periodicament i quan existeixi contingut suficient, s'indicara els terminis

No aporta o la mesura que aporta no és aplicable o nul benefici

Comentaris a la valoracio
execucio del contracte.

Es considera com una opci6 ja requerida per la correcta

(=)

Solucié 6: La mesura plantejada per 'aspecte transcendental 6 és exposar, si el CMH ho
demana, a través d’una nota juridica els possibles riscos o aspectes a tenir en compte
enfront de les comissions de serveis. Tanmateix, proposarem la redaccié de la clausula de
'alianga o del conveni que millor cobreixi els drets i interessos del CMH, d'acord a
I'experiéncia que ens ha donat haver participat en la redaccié de nombroses aliances
préviament.

Mesura aplicable, eficient i de gran benefici

Comentaris a la valoracié
Es considera de gran benefici coneixer els riscos a tenir en compte enfront les comissions de serveis, atés que el
personal del CMH ha de provenir, deles

Solucié 7: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 7 és un pla de transicio i
devolucié com a millora:

a)El Pla de transicié determinara com es fara la migracio del servei en el periode de temps
en qué el nou adjudicatari es fara carrec del servei i acabara quan el servei s'estabilitzi
amb els nivells de servei actuals. Per prendre el control efectiu del servei es proposa la
segiient seqiiéncia d'activitats a realitzar:

- Fase de captura del coneixement i planificacio de la transicio: captura del coneixement i la
transferencia tecnologica necessaria que permetra assolir la provisié definitiva del servei al
final de la fase de recepcié. La duraci6 prevista és d'1 setmana o 7 dies laborables i
l'adjudicatari actual oferira: el traspas de documentaci6 i les reunions necessaries amb
I'objectiu de realitzar aquest traspas amb les maximes garanties.

- Fase traspas

- Fase d’execucio de la transicio:

- Avaluaci6 del canvi:

b)EI Pla de devolucié: establira la forma de migracié del servei en el moment de resolucié
del contracte entre el Despatx i el client cap a una nova empresa.

La devoluci6 es produira de la mateixa manera que el procés de transicio, és a dir, la seva
durada maxima sera de 15 dies.

Es proposen les segiients activitats:

- Fase documentacié: es disposara d'un llibre de treball, el qual detallara els principals
processos operatius del servei actualitzats i els procediments relacionats actualitzats, aixi
mateix com una liista detallada de tots els procediments vigents. A més es disposara d’un
inventari el qual es presentara per part de I'adjudicatari actualitzat a la data anterior a l'inici
de la fase de devoluci6.

12

- Fase de captura del coneixement: el nou adjudicatari realitzara amb el suport del
Despatx, la captura del coneixement i la transferéncia tecnoldgica necessaria que li
permetra assolir la provisi6 definitiva del servei al final de la fase de recepcié. La duracio
prevista és d'una setmana o 7 dies laborables. S'ofereix: traspas de documentacid

T reunions r aries i 10h de formaci6 al nou adjudicatari segons contingut
pactat amb CMH.

- Fase traspas: durada maxima de 3 dies laborables.

No aporta o la mesura que aporta no és aplicable o nul benefici

(Comentaris a la valoracio
No aporta benefici ja que és una mesura a aplicar a nivell intern per a una correcta execucié del contractat.

Soluci6 7: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 7 és realitzar sense cost pel
CMH una Due Diligence laboral. Per evitar que siguin els propis models el fet que comporti
demores o complicacions en la tramitacié dels expedients, Vallbé es compromet d'una
banda a proposar la modificacié dels models en tots aquells aspectes que presentin
aspectes a modificar o millorables, i d’altra banda a adequar, en funcié de les necessitats
de cada procediment, els models a les circumstancies concretes.

Mesura aplicable amb benefici moderat

Comentaris a la valoraci
Es considera interessant poder disposar d'aquesta analisi
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Solucié 8: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 8 és un correu electronic
especific: cmh@fjmadvocats.cat. Aquesta adreca de correu electronic estara directament
vinculada a la bustia de correu electronic de I'Assessor Juridic Principal (o del professional
que I'hagi de substituir temporalment degut a causa justificada). Aquest, generara una
resposta automatica confirmant la recepci6 de la consulta i generara un codi de la consulta
a efectes d'identificacié en 'assumpte dels successius correus electronics que s’enviin. Aixi
mateix, servira de referéncia per poder portar un control respecte el nombre de consultes
existents i el temps de resposta.

Mesura aplicable, eficient i de gran benefici

-

Solucié 8: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 8 és l'assessorament
pensant en tot moment en el caracter institucional de I'entitat i en que tota actuacioé seva ha
d'estar en disposicié de ser objecte de publicitat activa. A tal efecte, ajudarem en donar
compliment a aquestes obligacions, proposem sessions formatives, i aplicarem en
I'assessorament totes les disposicions que en aguesta matéria consten a la normativa, aixi
com les disposicions i instruccions que les entitats competents de la Generalitat i de I'Estat
han dictat al respecte.

Mesura aplicable amb benefici moderat

0,65
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Comentaris a la valoracié
Important disposar d'eines com aquestes.

Comentaris a la valoraci6
Molt important per al CMH revisar que s'esta donant compliment als requisits de transparéncia i bon govern.

Solucié 9: La mesura plantejada per I'aspecte transcendental 9 és ajudar a implementar la
normativa especifica al CMH, interioritzant el respecte a la privacitat en tots els aspectes i
processos executats.

Solucié 9: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 9 és la intervencié de Vallbé
en qualsevol dels expedients de contractacié del CMH comportara la implicacié de la més
alta diligéncia a I'hora de garantir el seu ajust a dret. En el marc dels contractes amb
finangament, atenent a I'experiéncia dels professionals de Vallbé en la formalitzacié de
contractes finangats, aquesta cura del compliment de la normativa comportara també

No aporta o la mesura que aporta no és aplicable o nul benefici 0] Mesura poc aplicable o de poc benefici 0,3
Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio
Ja es preveu aquesta solucio en els plecs. EI CMH ja disposa en matéria de 6, tanmateix sera interessant poder disposar dun
enfocament des del punt de vista del dret laboral.
Solucié 10: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 10 és un assessorament Solucié 10: La mesura plantejada per l'aspecte transcendental 10 és la resposta de
(servei de Compliance), si es requeris, sobre la identificaci6 de riscos inherents a I'activitat consultes o redaccié de notes juridiques davant possibles situacions de conflicte, en funcid
de CMH i una gestié d'aquests. de la seva experiéncia especifica en la matéria, i -si el CMH ho considera pertinent- revisio
dels plecs de clausules administratives particulars models per tal d'incorporar al document
clausules enfocades a la relacié entre contractista i el seu personal per tal de descartar
d’entrada possibles problematiques, i per tal de donar la millor informacié possible als plecs
en relacié a possibles subrogacions de personal.
Mesura aplicable, eficient i de gran benefici 1|Mesura aplicable amb benefici moderat 0,65
Comentaris a la valoracio Comentaris a la valoracio
Es imprescindible estar actualitzat amb totes les novetats juridiques proposades. Es considera important poder disposar de notes juridiques davant possibles situacions de conflicte. D'altra banda,
en relaci6 a la revisio de plecs, el CMH ja disposa en matéria de 6, tanmateix sera
interessant poder disposar d'un enfocament des del punt de vista del dret laboral.
Puntuacié 5,25 7,20
PUNTUACIO TOTAL METODOLOGIA ORGANITZATIVA 8,00 20,15
TOTAL PUNTUACIO 8,00 20,15
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001 FIM Advocats 1,00 1,75 5,25 8,00
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MET.ORG. TOTAL
N oferta_|Licitadora max. 24 punts max. 24 punts
2 Vallbé, SLP 20,15 20,15
1 FJM Advocats 8,00 8,00
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La férmula s'aplicars a cada criteri |, si escau, a cadascun dels subri
abtindra la puntuacis total.

eris per separat, | després

Slestableix com a Fobtencia del 50% de Ia usloracié de la “metodelogia
organitzativa®, per sota del qual, si cap de les valoracions téeniques I'assoleix, no s'aplicara la
férmula | la puntuacié a atorgar walor abtingut en la fi waloracié de les propostes
tacniques, prévia a Faplicacis de 1a férmula, En resum, s'aplicara un dels dos supdsits seguents:

1) Si cap ualoracio de les ofertes supera el llindar de valoracio minim: totes obtindran com a
farmula,

exclosa de la licitacis.

2 s 1 llindar s &3 puntuaran totes les
ofertes, aplicant la férmula assanyalada anteriorment, | cap quedari exclosa de Ia fase de
puntuacia ni tampoe de la lieitacio.




