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1. ANTECEDENTS I JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT

Transports Metropolitans de Barcelona (TMB) és la denominacié comuna de les empreses
Ferrocarril Metropolita de Barcelona, SA (FMB), i Transports de Barcelona, SA (TB), que
gestionen la xarxa de metro i autobus de Barcelona i amb servei a la seva area metropolitana,

compartint estructures corporatives i de gestio.

Com a operador del transport public de Barcelona TMB ofereix dues xarxes regulars de transport
(la de bus, en superficie, i la de metro, subterrania), aixi com diversos serveis de transport d’oci,

per tal de satisfer les necessitats de mobilitat i fer més comodes i rapids els desplacaments,
oferir un servei public accessible per a tothom i millorar la qualitat de vida a I'area metropolitana

de Barcelona.
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Diverses activitats i projectes desenvolupats per TMB son susceptibles de rebre recursos de

diverses administracions.

Les administracions publiques

locals,

nacionals i

europees,

desenvolupen una serie de programes i incentius orientats a fomentar I'avan¢ tecnic i

digitalitzacio de les empreses, 'augment de I'esfor¢ en R+D+i, i la millora de la sostenibilitat i de

I’equilibri territorial; destinant per a aixo recursos en forma de préstecs, ajudes, subvencions,
deduccions fiscals, etc. lligades a la realitzacié de determinades activitats o projectes.
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En aquest context, TMB vol seguir maximitzant I'obtencié de recursos de les diferents linies
d’ajudes i subvencions, tant en R+D+i com en qualsevol activitat o projecte de la companyia, per
al que necessita disposar d’una oficina técnica especialitzada en la cerca d’oportunitats de
financament derivades d’aquests programes i incentius, i que doni suport en la gestid integral
de les actuacions necessaries per fer efectives aquestes oportunitats d’obtencié de recursos.

Actualment, a mode indicatiu, TMB té més de 50 expedients oberts en subvencions, ajuts i
deduccions fiscals de diferents tipologies (Next Generation EU, Horizon Europe, altres ajuts
europeus, ajuts estatals, autonomics, etc.) i en diferents estats en el seu cicle de vida. Els
projectes inclosos en els diferents expedients suposen un total de més de 310 milions d’euros
d’inversid i uns fons maxims a percebre de més de 140 milions d’euros.

2. OBIJECTE

L’objectiu és disposar d'un servei d’assessoria i gestié que permeti a TMB maximitzar I'obtencié
de recursos de subvencions, ajudes, deduccions i/o incentius fiscals, etc. i que ajudi a impulsar
I’'R+D+i aprofitant vies com la de programes de projectes amb cofinangament.

Les fonts de recursos poden provenir de programes locals, autonomics, estatals i europeus;
poden ser de qualsevol tipologia (en forma d’ingressos directes per finangar projectes i/o actius,
en forma de credits

El servei inclou tant les tasques d'identificacid d’activitats que puguin ser objecte d’ajudes,
subvencions, etc. com el cicle complet de la gestid dels expedients fins a la justificacio i la
verificacid dels projectes que els responsables de TMB decideixin presentar per I'obtencié
d’ajudes i subvencions.

3. ABAST

El servei es realitzara considerant la totalitat dels serveis, activitats i projectes de TMB, oferts i
desenvolupats per qualsevol de les societats que conformen el Grup TMB:

e FERROCARRIL METROPOLITA DE BARCELONA, S.A.;

e TRANSPORTS DE BARCELONA, S.A;

e PROJECTES | SERVEIS DE MOBILITAT, S.A;

e TRANSPORTS METROPOLITANS DE BARCELONA, S.L.;
e FUNDACIO TMB;

e Empreses participades.
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4. TREBALLS A REALITZAR

A continuacié es detallen els principals ambits de treball a contractar i, dins de cadascun d’ells,
les tasques que ha de realitzar o en les que ha de participar 'empresa adjudicataria per a la
obtencid de recursos economics.

4.1.Assessoria permanent

L'empresa adjudicataria prestara el servei d’assessoria especialitzada de forma continuada al
llarg de I'any amb I'objectiu de maximitzar el finangament per a les activitats e inversions propies
de I'empresa, minimitzant la dedicaciod per part de la mateixa en aquestes tasques.

Per tal d’assolir amb éxit aquest objectiu, les principals tasques que haura de dur a terme
I’empresa adjudicataria seran les segilients:

- Analisi general de |'activitat realitzada per TMB i coneixement actualitzat de projectes i
necessitats de TMB per a la millor identificacié de convocatories i opcions que puguin
resultar d’interes.

- Vigilancia sobre convocatories europees, nacionals, regionals, provincials i locals de tota
mena i sobre opcions per a I'obtencié de recursos i/o generacid d’estalvis a les quals
pugui concérrer TMB (deduccions fiscals, bonificacions a la Seguretat Social per R+D+i,
etc).

- Analisi i preparacié i de resums de les convocatories per a una rapida comprensié i
valoracio de les mateixes.

- Elaboracié i manteniment del mapa d’oportunitats, on es relacionin convocatories amb
projectes o ambits de TMB on puguin ser d’aplicacio.

- Suport en la recerca de socis europeus més adequats per a la constitucio de consorcis.

- Gestido i posicionament a nivell europeu en consorcis, xarxes, plans d’accio,
esdeveniments internacionals, jornades, etc.

- Assessorament en metodologies, models de gestié i processos interns de TMB
relacionats amb I'objecte del contracte.

- Planificacid, organitzacio i seguiment de les activitats. Es realitzara tant per a activitats
a curt termini per assegurar el compliment de gestions obertes, com a mig i llarg termini
per tal d’anticipar-se adequadament (justificacions, previsi6 de convocatories
recurrents, previsié de convocatories en elaboracié, etc.).

- ldentificacid clarai completa dels requeriments i documentacio a presentar en cada fase
de convocatoria (sol-licituds, propostes de projectes consorciats, justificacions,
liguidacions, auditories) a la que TMB decideixi presentar-se o s’hagi presentat. Inclou
la preparacio i entrega de plantilles, formularis, models base de documents, exemples,
etc. per a la preparacié rapida i efectiva dels expedients.

- Assessoramentiacompanyament en les accions, gestions i tramits que TMB executi amb
personal propi: generacié de documentacid, gestions a plataformes, formularis online,
respostes a requeriments, justificacions, auditories, coordinacié de consorci i socis en
projectes cooperatius, etc.
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- Assessorament iactualitzacié sobre normativa general o de subvencions, ajuts, etc. que
siguin d’aplicacid a les convocatories que TMB es presenti o vulgui presentar. Inclou
I'actualitzacié de guies, models i plantilles a utilitzar en cada convocatoria, notes o
consideracions dels organismes convocants a efectes de la subvencid,

De manera opcional, cada licitador podra incloure serveis o activitats addicionals com a millora
del servei d’Assessoria permanent en I'ambit de compra publica innovadora.

Aguesta activitat tindra un import fix anual amb facturaciéd trimestral, amb el segiient
repartiment entre les societats TMB:

e 48% a FERROCARRIL METROPOLITA DE BARCELONA, SA.
e 48% a TRANSPORTS DE BARCELONA, SA.

e 2% a PROJECTES | SERVEIS DE MOBILITAT, SA

e 1% a TRANSPORTS METROPOLITANS DE BARCELONA, SA
e 1% aFUNDACIO TMB

4.2.Oficina técnica i gestid i tramitacié d’expedients

Cadascun dels projectes que TMB presenti a convocatories d’ajudes, subvencions o programes
de projectes amb cofinangament, comptara amb un director de projecte de TMB, qui en sera el
directe responsable de la gestid i execucid del mateix.

S’estableix el present servei amb I'objectiu principal d’assegurar que els projectes amb ajudes,
subvencions o en programes de projectes cofinangats s’executen d’acord amb els requisits
tecnics i de gestio de les convocatories, garantint aixi I'obtencié efectiva dels recursos concedits.

El seguiment i control abastara el cicle de vida complet d’aquests projectes i incloura tant
gestions i aspectes requerits oficialment com gestions i aspectes de caracter intern (normativa
interna, processos propis, etc.).

Les principals tasques i activitats, amb caracter indicatiu i no limitatiu, son:

- Aixecament del grau de definicid i estat dels projectes que TMB identifiqui com
susceptibles de rebre finangcament en convocatories.

- ldentificacid i coordinacié de les activitats necessaries per adequar i completar els
projectes identificats, tant per a activitats a executar per TMB com per activitats a
executar per I'adjudicatari.

- Manteniment i evolucio del sistema de seguiment existent per al control dels aspectes
rellevants dels expedients: planificacio, fites, execucié segons requeriments tecnics i de
gestid, terminis, documents a generar, control economic, auditories, etc.

- Informe de seguiment de caracter mensual, amb I'estat dels diferents expedients.

- Interlocucié habitual i fluida amb els Directors de Projecte de TMB per al coneixement,
control i gestié constant de les tasques encomanades.
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- Deteccid i analisi de desviacions i riscos, identificacié i proposta d’accions correctores i
mitigadores.

- Realitzacié d’informes de seguiment, executius i/o de detall segons la necessitat del
moment.

- Gestiod integrada de la documentacié rellevant generada en cadascun dels projectes.

- Elaboracio, recopilacio, integracié i control de documentacié associada al cicle de vida
complet de cada subvencié i font de financament (sol-licituds, certificats, declaracions,
formularis, memories, autoritzacions internes, respostes a requeriments, reportings,
justificacions d’execucié, documentacié per a auditories, etc.). La documentaciéo amb
contingut técnic/tecnologic de projecte es realitzara internament, I'adjudicatari haura
de recopilar i integrar-la amb la resta de documentacio.

- Gestions a plataformes oficials online per a tramits relacionats amb qualsevol dels
expedients.

- Elaboracié i redaccio d’actes de reunions, si s’escau.

Aguesta activitat es facturara mensualment segons els imports unitaris proposats per
I"'adjudicatari i I'assignacié mensual de recursos. La facturacid tindra el segilient repartiment
entre les societats TMB:

e 49% a FERROCARRIL METROPOLITA DE BARCELONA, SA.
e 49% a TRANSPORTS DE BARCELONA, SA.
e 2% a PROJECTES | SERVEIS DE MOBILITAT, SA

Si en un futur hi haguessin expedients de les altres societats que conformen el poder adjudicador
TMB comunicaria a I'adjudicatari el nou repartiment de la facturacié entre societats.

4.3.Reconeixement i aplicacidé de deduccions fiscals per R+D+i

Gestid i tramitacié completa de totes les accions necessaries en temps, contingut i forma per a
I'obtencié de I'IMV del projecte corresponent: coordinacié, preparacié i generacié de
documentacié a partir d’aportacions internes, presentacido de la sol-licitud, justificacié de
despeses i inversions, obtencié de dades i introduccié de formularis, acreditacions formals,
resposta a requeriments de I'entitat certificadora, possible auditoria posterior, gestions a
plataformes, etc.

Hi haura un concepte de facturacio associat al treball inicial d’identificacié i analisi de possibles
projectes, dels costos deduibles i d’optimitzacid en la presentacid, considerant la viabilitat
tecnica i la maximitzacio de la rendibilitat del conjunt d’expedients. La facturacio es realitzara a
la finalitzacio dels treballs amb el seglient repartiment entre les societats TMB:

e 50% a FERROCARRIL METROPOLITA DE BARCELONA, SA.
e 50% a TRANSPORTS DE BARCELONA, SA.
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Hi haura un segon concepte de facturacid que sera unitari per a cadascun dels projectes
presentats, certificats i amb IMV favorable. La facturacié es realitzara un cop s’obtingui I'lMV
favorable i s’emetra contra la societat TMB titular del projecte.

En el cas de projectes executats de manera compartida per més d’una societat del Grup TMB,
tot i que caldra un IMV per CIF, computara com un Unic projecte a efectes de facturacid dels
serveis de 'adjudicatari. En aquests casos la facturacio es fara a les societats TMB implicades, a
parts iguals.

L’adjudicatari contractara els serveis a prestar per entitats certificadores acreditades per ENAC.
El cost d’aquests serveis quedara inclos en I'import unitari per projecte indicat en la proposta
econdomica de I'adjudicatari.

L'adjudicatari facturara el 100% de I'import fix indicat en la seva proposta econdmica per cada
IMV certificat i favorable.

A mode indicatiu, en els darrers exercicis TMB ha presentat uns 4 projectes anuals amb costos
deduibles totals anuals al voltant d’1 mili6 d’euros. A efectes de valoracié econdomica de la
proposta es consideraran un maxim de 8 projectes. Aquesta informacid no suposa cap
compromis de presentacid de projectes per part de TMB, ja que el nombre de projectes o els
seus costos deduibles poden variar o hi poden haver canvis normatius o de jurisprudéncia que
facin no rendible per a TMB la presentacié de projectes.

5. ORGANITZACIO DEL SERVEI

5.1.Equip de treball

Per al present contracte es considera imprescindible que, com a minim, I'adjudicatari assigni al
servei els perfils inclosos a I'apartat R del Quadre de Caracteristiques.

Es valorara la disposicié de perfils addicionals d’especialistes convenients per la prestacio del
servei, d’acord amb I'establert en I'apartat Y del Quadre de Caracteristiques.

Donat el volum, varietat i complexitat dels actual expedients de subvencié i els imports
d’inversié i imports de subvencié associats, i considerant I'actual estructura interna, per a
I'activitat d’ “Oficina tecnica i gestid i tramitacid d’expedients” s’estima necessaria I'assignacio
de 2 recursos al 100% de dedicacid i 1 recurs al 50% de dedicacio.

Aguest estimacié actual sera la que s’utilitzara en la valoraciéo economica de la proposta, tot i
que:

— TMB podra decidir en tot moment quina es |’assignacié de recursos necessaria i que
I’adjudicatari haura de garantir, comunicant qualsevol canvi a I'adjudicatari amb un
minim de 2 mesos d’anticipacié.
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— Lavariacions de recursos que es puguin requerir (a I'alga o a la baixa) es faran per unitats
de recurs amb dedicacié al 50%.

— En cas que se sol-liciti un increment d’assignacid de recursos, primer es completara la
dedicacidé dels recursos amb dedicacié parcial i després s’assignaran recursos nous. En
el cas de decrements, es realitzaran també primer sobre recursos amb dedicacié parcial.

— L'assignacido minima de recursos a aquesta activitat durant el 1r any de contracte sera
d’l recurs amb dedicacid al 100% i 1 recurs amb dedicacid al 50%, entenent
I’'adjudicatari que no podra reclamar cap tipus de contractacio superior.

— L’assignacié minima de recursos a aquesta activitat després del 1r any de contracte sera
d’1 recurs amb dedicacid al 50%, entenent I'adjudicatari que no podra reclamar cap
tipus de contractacié superior.

— Mensualment es facturara en funcié dels recursos assignats.

Es permetra que una mateixa persona desenvolupi les funcions de dos perfils diferents, sempre
que compleixi amb els requisits minims d’ambdds perfils i tingui capacitat de dedicacio
necessaria per desenvolupar excel-lentment les diferents funcions.

L'equip de professionals assignat al projecte per I'adjudicatari haura d’estar format per les
persones indicades a aquest efecte en la seva proposta. En cas que l'adjudicatari tingui
necessitat de substituir algun dels membres de I'equip, I'adjudicatari haura de comunicar-ho a
TMB, proposar el perfil professional del seu substitut i incorporar-lo a I'equip almenys 15 dies
abans de I'efectiva substitucio per tal de garantir aixi I’efectiva transmissié de coneixements
sense que aquesta duplicitat temporal suposi cap cost addicional per a TMB.

Com a minim un dels perfils de I'equip sera, a més a més, el responsable de la interlocucié amb
TMB per al desenvolupament de les tasques del dia a dia.

5.2.Desenvolupament i seguiment del contracte

L'empresa adjudicataria portara a terme totes les tasques necessaries i col-laborara activament
amb TMB, al llarg de tot el desenvolupament del contracte, per tal de facilitar el seguiment
d’aquest i la verificacid que el seu desenvolupament és adequat. Sera responsabilitat de
I'adjudicatari del contracte corresponent:

e Mantenir, al llarg del contracte totes les reunions de coordinacié amb TMB que siguin
necessaries per a garantir I’efectivitat i qualitat del servei.

e Collaborar amb TMB, mitjancant I'emissié d’informes, I'entrega de documentacié, la
implantacié de millores de gestid, la comunicacié de les incidéncies que es puguin
produir i la seva la correccid, aixi com qualsevol altre tipus d’actuacié relacionada amb
el desenvolupament del contracte, ja sigui per propia iniciativa o a instancia de TMB.
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6. LLOC DE TREBALL

L'equip de l'adjudicatari desenvolupara les seves funcions a les seves propies oficines i
instal-lacions i, en tot alld que sigui necessari, a les instal-lacions i espais de TMB més adients
per a I'objectiu de les activitats.

7. LLENGUA DE TREBALL EN L’EXECUCIO DEL CONTRACTE

La llengua de treball per a totes les activitats del servei i membres de I'equip sera el catala.

La documentacié i comunicacions exigides en els diferents expedients s’elaboraran en I'idioma
que la normativa corresponent estableixi (normativa genérica, normativa especifica, bases
reguladores, convocatories, etc.)

8. CRITERIS AMBIENTALS

Tots els documents de treball generats mitjancant el servei/projecte s'entregaran en format
electronic, preferentment per correu electronic o servidor.

Els documents finals es presentaran, preferiblement, en format electronic, per correu electronic
o servidor.

En cas que sigui necessaria la impressié de qualsevol document de treball, s'haura d’ acordar
amb TMB la impressié o no del mateix.

Les impressions necessaries es faran:

e Reduint el maxim possible el nimero de impressions, ajustant-les a les necessitats.

e Utilitzant paper 100% reciclat (excepte per a planols no imprimibles en DINA4 o DINA3).

e Imprimint els documents a doble cara i en blanc i negre (el color només s'utilitzara en
casos en els que no es pugui interpretar en blanc i negre).

9. PROPIETAT DEL RESULTAT DELS TREBALLS

L'adjudicatari generara la documentacié i informacid necessaria i suficient per a I'adequada
execucio de I'objecte del contracte. Tots els documents generats en els treballs objecte d'aquest
procediment seran propietat de TMB o de I'organisme a qui legalment correspongui.

10
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Aixi mateix, tots els drets de propietat intel-lectual sobre els serveis de tot tipus que resultin de
I'execucio del contracte sén propietat de TMB en exclusiva i pel temps de durada legal dels drets,
de conformitat amb el que estableix el Reial Decret Legislatiu 1/1996, de 12 de abril, pel qual
s'aprova el Text refds de la Llei de la Propietat Intel-lectual, i altra normativa en la materia.

TMB sera el titular exclusiu de les guies, materials, documents, informes, metodologies, llocs
web, suports informatics i de tots els drets d'Us, difusié i explotacié dels mateixos.

L'adjudicatari reconeix expressament que TMB és titular exclusiu de tots els drets de propietat
intel-lectual i industrial derivats dels treballs encomanats en virtut del contracte i, com a tal, tots
els drets d’explotacié inherents als mateixos pertanyen exclusivament a TMB, amb caracter
mundial, qui podra exercir-los en la forma més amplia que la Llei permeti, comprenent aixo la
seva reproduccid, distribucid, transformacié, comunicacié publica i posada a disposicié en
gualsevol suport, format o idioma, i amb els efectes que les lleis determinin.

En conseqiiéncia, l'adjudicatari s'abstindra de comercialitzar, publicar o difondre, o comunicar
de qualsevol manera, totalment o parcialment el contingut dels esmentats materials i treballs
sense el consentiment previ i exprés de TMB.

L'adjudicatari es compromet, a I'extingir-se el contracte per qualsevol causa, a lliurar a TMB
gualsevol material que, com a conseqiiéncia de la prestacio de serveis estigui en poder seu o del
seu personal.

10. RESOLUCIO D’INCIDENCIES EN EL SERVEI

L’entitat adjudicataria haura de tenir els mitjans necessaris per poder resoldre les incidencies i
complir els requisits que s’exposen a continuacio:

e Les indisponiblitats del personal assignat per qualsevol motiu o circumstancia s’hauran
de cobrir amb altre personal propi de 'empresa adjudicataria.

e En cas d’haver-hi una forca de causa major que faci necessaria la substitucié permanent
del professional que habitualment presta el servei, 'empresa adjudicataria haura de
facilitar al substitut les dades del servei, per tal de garantir el seguiment del pla de treball
establert.

e Sies dona la circumstancia que el personal assignat no compleix amb el pla de treball
establert o no aconsegueix tenir una bona sinérgia amb els interlocutors en la nostra
organitzacid, TMB pot sol-licitar la seva substitucid per altre personal de I'empresa
adjudicataria.

Pau Riu Batista

Director del Servei de Project Controlling
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Licitacié 15012833 - Plec de Prescripcions Tecniques (PPT)

ANNEX A - MODEL DE PROPOSTA ECONOMICA

Els licitadors hauran de fer la seva proposta economica amb la segiient taula.

PRESSUPOST
LICITACIO

N°/any | Import unitari | Import anual

Assessoria permanent 1 €

Oficina técnica i gestio i tramitacio d’expedients

1 recurs amb dedicacio al 50% 5 € €
Reconeixgment i aplicacié dededuccions fiscals €
per R+D+i

Analisi inicial 1

Projecte presentat, certificat i amb IMV favorable 8
TOTAL ANUAL

Cal indicar els imports unitaris que es proposen para a cadascuna de les tasques previstes en la
licitacio.

Els imports unitaris del pressupost de la licitacié (apartat E del Quadre de Caracteristiques) tenen
caracter de maxims. Quedaran automaticament descartades les propostes que presentin un o
més imports unitaris superiors als del pressupost de la licitacié.

La valoracio economica es realitzara sobre I'import total dels 2 anys de contracte. L'import total
dels 2 anys es el que s’incloura en I’Annex 1.
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