
SEIDOR T-SYSTEMS KPMG GRANT THORTON

REPTE 1 28 13,65 26,25 17,5 7,5
Plantejament General 8 5,2 8 5,2 2,4

Organització, noves formes de treballar i model de relació 4 1,2 4 2,6 1,2
Processos 3 0,9 1,95 0,9 0,9

Dada 4 2,6 4 2,6 1,2
Tecnologia 2 0,6 1,3 0,6 0,6

Metodologia 2 0,6 2 1,3 0,6
Model gestió de projectes i suport 2 0,6 2 1,3 0,6

Suport a licitacions 3 1,95 3 3 0
REPTE 2 12 3,75 9,9 7,8 0,9

Cas d'ús 1 3 0 3 3 0
Cas d'ús 2 3 1,95 0,9 1,95 0
Cas d'ús 3 3 0,9 3 0,9 0

Model gestió de projectes i suport 3 0,9 3 1,95 0,9
TOTAL CRITERIS JUDICI DE VALOR (SOBRE B) 40 17,4 36,15 25,3 8,4

I.- Criteris la quantificació dels quals depèn d’un judici de valor (SOBRE B) MAX.40
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13,65 26,25 17,5 7,5

3,75 9,9 7,8 0,9

TOTAL CRITERIS JUDICI DE VALOR (SOBRE B) 17,4 36,15 25,3 8,4

Els casos d'ús, de manera general, estan molt 
alineats amb  el que es demanava. Les propostes 
estan ben desenvolupades i mostren una bona 
comprensió de Mercabarna, el seu model de 
negoci i els seus reptes de futur pel que respecta la 
transformació digital. Els casos d'ús plantejats són 
innovadors i viables.

Els casos d'us, de manera general, estan alineats 
amb l'encapçalament del cas, i les propostes 
mostren una comprensió general de Mercabarna. 
Tot i això, el grau de desenvolupament d'algun cas 
d'ús és limitat i un concretament  no s'acaba 
d'ajustar a la realitat de Mercabarna.  En linies 
generals els casos d'ús desenvolupen 
correctament els recursos necessaris i els 
objectius per a assolir-ne la correcta execució.

Els casos d'ús no compleixen un dels requisits 
bàsics ja que no s'adapten a un problema real de 
Mercabarna. Per tant, tot i estar ben presentats i 
desenvolupats, no aporten valor i són irrellevant per 
a la valoració d'aquesta oferta.

VALORACIÓ REPTE 2

Els casos d'ús, en linies generals, tot i estar ben 
desenvolupats, no acaben de mostrar el 
coneixement necessari de la posició de 
Mercabarna dins de la cadena de valor, fent que, en 
alguns casos, o directament impossibilien 
l'aplicació del cas d'ús a Mercabarna o fan molt 
difícil la seva implementació. Per tant, en els casos 
que això passa, el cas d'ús no compleix amb la 
definició del excercici plantejada de respondre a un 
problemàtica real de Mercabarna.

VALORACIÓ REPTE 1

Proposta adequada, coherent i amb informació 
bàsica i suficient, encara que en alguns casos les 
propostes estan poc desenvolupades, són força 
genèriques i estan poc adaptades a les necessitats 
de Mercabarna. Mostra certa confusió en l'objecte 
de Mercabarna, quina és la seva posició a la 
cadena de valor i les seves necessitats presents i 
futures en quant al repte de la transformació digital 
que es requereix. Aquests punts creen dubtes 
alhora de plantejar com s'integraria aquesta oficina 
dins del funcionament diari de Mercabarna i si seria 
capaç de dur a terme amb èxit els objectius 
plantejats.

Proposta totalment adequada, concreta i ben 
plantejada i estructurada. Amb un enfoc 
completament personalitzat a les necessitats de 
Mercabarna, fent un exercici de projecció de les 
possibles necessitats de Mercabarna pel que fa a la 
seva transformació digital. La proposta reflecteix un 
bon coneixement de Mercabarna, identifica bé els 
reptes de futur i aporta solucions diferencials que 
demostren el know-how i expertesa de l'empresa 
en l'acompanyament a processos de transformació 
digital tot fent ús de tecnologies i metodologies 
innovadores.

Proposta molt adequada i ben estructurada, amb 
un enfoc bastant personalitzat a les necessitats de 
Mercabarna. Amb una definició de la transformació 
digital requerida i una proposta d'oficina tècnica 
clara i precisa, encara que en alguns moments 
excessivament teòrica i sense poder veure 
reflectides les especificitats de Mercabarna. Es 
troben a faltar propostes més específiques, més 
pràctiques, amb una component d'innovació 
tecnològica i que aportin un valor diferencial i 
distintiu.

Proposta bàsica que pot satisfer les necessitats del 
servei, però que no mostra ni coneixement, ni el 
know-how necessaris, així com la personalització 
de les propostes per a Mercabarna, fet que dificulta 
poder projectar la viabilitat de la proposta en un 
entorn tant complex com és Mercabarna. Es tracta 
d'una proposta molt estàndard, poc desenvolupada 
i força genèrica que no reflecteix un coneixement 
profund de les necessitats i reptes reals de 
Mercabarna ni s'adapta, per tant, a les seves 
especificitats.


