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1. OBJECTE | MODALITAT DE CONTRACTE

L’objecte del servei és la prestacié de serveis d’assisténcia tecnica en la Direccié d’execucié de les obres i
el seguiment del Control de qualitat, col-laboracié en la preparacié del Llibre de I'edifici i el seguiment (i
col-laboracié en la resolucid) de les incidéncies que puguin océrrer en fase de garantia de I'obra
d’edificacio.

L'objecte del present plec és I'establiment de les condicions que regiran I'adjudicacié, per part de
L’Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat, del contracte de servei per a |'assisténcia técnica per a la
direccié d’execucio de les obres i altres treballs relacionats amb el control del procés d’execucid i el
periode de garantia del “PROJECTE BASIC | EXECUTIU D’ADEQUACIO, ACTUACIONS DIVERSES DE
MILLORA | REHABILITACIO ENERGETICA DEL POLIESPORTIU FUM D’ESTAMPA”.

L'objectiu final del treball és I'execucié de les obres relatives al “PROJECTE BASIC | EXECUTIU
D’ADEQUACIO, ACTUACIONS DIVERSES DE MILLORA | REHABILITACIO ENERGETICA DEL POLIESPORTIU
FUM D’ESTAMPA”.

Segons “Reglamento (CE) n2 213/2008 de la Comision, de 28 de noviembre de 2007”, els treballs es
tipifiquen :

CPV 71540000-5 Serveis de gestio d’obres

Es considera que aquests treballs impliquen un fort component intel-lectual, ates que els equips técnics
presentats han de desenvolupar tota una série de solucions técniques especifiques, determinants per a
garantir un resultat optim.

En conseqliencia, tenint en compte la naturalesa de les prestacions i I'exposat anteriorment, el preu no
pot ser I"inic factor determinant. Es considera que la qualificacio i experiencia del personal adscrit a
I'acord, pot afectar de manera significativa a la seva millor execucio i que qualsevol millora relacionada,
esdevé una millora qualitativa que cal ponderar amb el preu del contracte per tal que esdevingui una
contractacio eficag i eficient.

Els criteris que es consideren adients incorporar com a criteri d’adjudicacio son els seglients:

e Experiencia del personal que el licitador adscrigui a I'execucio del contracte per assegurar una
major qualitat de les prestacions

Les millores ofertades pels licitadors en aquests aspectes tenen la consideracié de condicions especials
d’especials d’execucid.

2. FINALITAT

El present Plec té la finalitat de descriure els treballs a desenvolupar i definir les condicions, necessitats,
directrius i criteris tecnics generals que han de servir de base per a la realitzacié dels treballs objecte
d’aquest contracte, aixi com concretar els documents en la realitzacié dels quals haura d’intervenir
I'adjudicatari de I’'encarrec perque el seu contingut, un cop quedi garantida i assegurada la seva qualitat,
coheréncia i homogeneitat, pugui ser rebut i acceptat per I’Ajuntament de I'Hospitalet.
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Ajuntament de L'Hospitalet

Aquest plec especifica els treballs particulars requerits per I'Ajuntament de I'Hospitalet durant el

desenvolupament de la Direccid d’Execucié d’Obra, sobretot en referéncia al format, detall i

temporalitat de la informacio a transmetre aixi com les responsabilitats de gestid.

3.

3.1.

ABAST DELS TREBALLS

Abast

El servei correspondra a dues fases:

3.2

Execucio de les obres
Garantia de les obres

Dades base

S’adjunta al perfil del contractant la seglient documentacio:

Projecte executiu aprovat per JGL i tots els documents complementaris.

Plec de condicions técniques i PCAP licitacio obra

Contracte d’obres entre L’Ajuntament de I'Hospitalet i 'empresa adjudicataria (en cas que
s’hagi adjudicat al moment de la publicacié de la present licitacid)

Oferta del contractista adjudicatari de les obres (en cas que s’hagi adjudicat al moment de la
publicacié de la present licitacid)

4. GESTIO DE L’EXECUCIO DE LES OBRES

4.1.

Objectius de la direccié d’execucié

El director d’execucié de les obres (a partir d’ara DEO), conjuntament amb el director d’obra i el

coordinador de seguretat i salut en fase d’execucié conformen la Direccid facultativa de I'obra.

La DEO ha de treballar per aconseguir els seglients objectius que sén addicionals als que estipula la LOE
(Llei d’Ordenacid de I'Edificacid):

4.2.

Qualitat: Aconseguir que els materials utilitzats i els processos proposats pel contractista son
els adients i s’executen de forma correcta d’acord a I'objecte funcional del projecte, amb la
maxima garantia de durabilitat i cercant el bon manteniment durant la seva vida util.

Termini: Aconseguir que les obres s’executin dins del termini establert en el contracte d’obres o
reduint-lo sempre que no comprometi els altres objectius definits

Pressupost: Aconseguir que el pressupost de I'obra pateixi les minimes variacions possibles i
alertar en qualsevol moment de les possibles desviacions per poder realitzar els ajustos
possibles conjuntament amb el Director de les Obres

Informacié: Aconseguir que I"Ajuntament de |'Hospitalet disposi de tota la informacio
necessaria amb veracitat i terminis adients per tal d’optimitzar la gestié de I'obra

Tasques basiques de la direccié d’execucio

e
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Les funcions basiques del Director d’Execucié de les Obres (DEQ), a banda de les establertes per la LOE

(Llei de I'Ordenacié de L’edificacié 38/1999) son les seglients:

4.3.

Direccié d’execucié de les obres: Controlara la bona execucié dels treballs del Contractista
mitjangant les ordres i comunicacions que estimi oportunes, validant les propostes de
processos, recursos i organitzacié d’execucié de les obres, aixi com |'obra executada. Té la
potestat i obligacid de la interpretacid del projecte, participar amb la resolucié d’indefinicions, i
transmetre I'estat de tot el procés a I’Ajuntament de I'Hospitalet.

Vigilancia i Control d’execucio: Vetllara per que el Contractista executi les obres de la manera
correcta, disposi els recursos necessaris, i empri els materials adequats d’acord a les
prescripcions del projecte, les bones practiques i la normativa aplicable mitjangant la vigilancia i
control de les mateixes donant les corresponents ordres per evitar, i en ultim punt corregir, els
defectes.

Valoracié de les Obres: Valorara I'import de I'obra executada pel contractista mitjangant
I’'amidament de la mateixa i I'aplicacio dels preus unitaris del Contracte o be els que de manera
contradictoria aprovi d’acord amb el Contractista i I’Ajuntament de I’'Hospitalet.

Recopilacié de informacidé dels certificat de materials i assaigs: Recopilara tota la informacio
necessaria per tal de conformar la definicié dels materials emprats, aixi com els certificats i
garanties dels mateixos.

Validacié Tecnica de les Obres: Sera co-responsable de les definicions tecniques del Projecte i
mitjancant la seva direccid valida i avala tecnicament |'obra executada.

Gestio de les obres

Reunions d’Obra

La DEO conjuntament amb la DO, convocara i liderara una reunié amb el Contractista i amb qui consideri

oportd, al menys una vegada a la setmana, en la que s’analitzara I'evolucié de les obres, els fets

esdevinguts, I'analisi de la planificacio, el seguiment de les no conformitats, etc. A on la DF transmetra

les ordres i suggeriments al Contractista envers I'assoliment dels objectius de I'obra.

La DEO establira un ordre del dia previ per tal que els assistents puguin preparar i aportar la

documentacié corresponent i fer més eficient la reunié. Els assumptes minims de I'ordre del dia de la

reunié seran:

Analisi de I'obra executada: recursos, organitzacio, qualitat d’execucio, incidencies,...
Analisi de la planificacid: compliment de tasques, estat tasques futures, cami critic...

Analisi de indefinicions i perfeccionaments: identificacio, propostes, acords,...

Analisi d’evolucié econdmica: nous preus, certificacid prevista, criteris amidament,...
Control de qualitat: estat dels certificats dels material, assajos fets, assajos pendents
Gestio amb companyies de serveis,

Sera on es transmetran les ordres i comunicacions al Contractista.

Tot el que es tracti en aquestes reunions es reflectira oficialment a traves de les corresponents actes de

reunio, que redactara la DEO, i es signara obligatoriament per la DF, els especialistes (enginyer
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d’estructures, enginyer d’instal-lacions,...), el Contractista i la signatura de vist i plau de del representant
de I’Ajuntament si hagués assistit a la reunid.

A l'acta de la reunidé caldra incloure qualsevol comentari dels assistents amb dret a representacio,
independentment de que estigui d’acord o no, pel qual indicara I'autor del comentari i I'oportuna
replica.

A l'acta s’inclouran els seglients punts:

e Les ordres realitzades mitjangant correu electronic

e Ordres donades verbalment, indicant dia i a qui s’"ha donat
e Seguiment setmanal dels treballs

e Seguiment del control de qualitat

e Petit reportatge fotografic de I'estat de I'obra

Les actes de reunié es redactaran, segons model de I’Ajuntament amb una freqiiencia minima setmanal,
a excepciod que I'obra es trobi en un periode ralenti i sempre sota I'aprovacié de I’Ajuntament i s’hauran
de lliurar com a maxim 3 dies després de la reunid.

El no lliurament de les actes en la periodicitat establerta o amb dades injustificadament erronies
comportara possibles penalitzacions de caracter lleu, segons PCAP.

Correus electronics

La DEO podra utilitzar el correu electronic, i les seves eines associades, per transmetre ordres
d’urgeéncia, complexes i amb gran volum d’informacié. Aquestes ordres tindran caracter vinculant del
Contracte tot i que caldra reflectir i relacionar aquestes comunicacions en les corresponents Actes de
Reuniod en cada setmana. Els aspectes sensibles es posaran en copia dels responsables de I'Ajuntament

Ordres verbals

Aquestes ordres tindran caracter vinculant del Contracte tot i que caldra reflectir i relacionar
obligatoriament aquestes comunicacions en les corresponents Actes de Reunié setmanals. En cas
d’urgéncia o discrepancia per part del Contractista, les ordres s’hauran de concretar de forma
immediata digitalment, ja sigui mitjangant correu electronic o a través de dispositius mobils com
telefons.

4.4. Gestio de la planificacio de les obres

Entorn de treball previst: Last Planner System

Es preveu el seguiment de |'obra mitjangant I'aplicacié d’una tecnica de la construccié Lean per a la
planificacio i seguiment de I'execucid de I'obra (tipus Last Planner o similar). L’objectiu és aconseguir un
flux continu i uniforme de treball en totes les fases en que es divideixi I'obra, aplicant un sistema de
gestio de millora continua en el procés, tant en el conjunt com en totes les seves fases, per tal de donar
major fiabilitat al compliment dels terminis, dels costos i de les qualitats establertes. Per aquest motiu,

[s585) .
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Ajuntament de L'Hospitalet

el contractista adjudicatari de I'execucié de les obres designara i incorporara a I'equip d’obra el perfil
facilitador en metodologia LEAN o Last Planner.

Tenint en compte tot I'assenyalat anteriorment, la DEO haura d’adaptar-se a aquest marc col.laboratiu
amb la resta d’agents possibles dins del procés de planificacio i execucio, per tal de compartir tota la
informacio, els riscos, les decisions i les possibles millores o beneficis.

En qualsevol cas, es procedeix a definir els treballs previstos en un entorn convencional, els quals
s’hauran d’adaptar a l'inici de I'obra al sistema col.laboratiu previst, de forma consensuada amb el
facilitador LEAN, la DO i el técnic representant de la propietat:

Analisis planificacid de |'oferta

La planificacié de I'oferta té caracter contractual i és d’obligat compliment pel contractista. La DEO
analitzara la planificacid de treballs inclosa en el projecte i definira els punts febles, tasques critiques,
sensibles i de major risc, mancances, etc. Reflectira aquest analisis a I'informe corresponent:

Els dubtes i incongruéncies que detecti les posara en coneixement del Contractista per qué aquest pugui
aportar els aclariments necessaris. En cas que es concretin errors que requereixin de correccions, el
Contractista les proposara i finalment, després d’un procés iteratiu, la Direccidé d’execucié conjuntament
amb el Director de I’Obra validara la planificacié.

La DEO comunicara a I’Ajuntament de I'Hospitalet els canvis en la planificacié de I'Oferta i I'origen del
mateix per tal de determinar si procedeix penalitzacions i/o prorrogues de termini d’acord al Contracte
d’obres, especialment en el que fa referéncia a les fites parcials i al termini total.

Caldra lliurar un informe indicant tots els punts detectats.

Seguiment setmanal dels treballs

El contractista facilitara cada setmana (a definir el dia) la relacid de tasques previstes per la setmana
vinent, la qual sera analitzada i validada per la DEO en base a la idoneitat i abséncies de tasques en la
proposta d’acord a la planificacié global i els interessos de I‘obra.

El dia de visita, la DEO revisara el compliment dels treballs envers les tasques previstes de la setmana
anterior i emetra la seva conformitat o, en cas contrari, després de consultar al Contractista, emetra les
raons de I'incompliment en especial en el que suposi una conseqiiéncia sobre els terminis parcials i/o
totals de I'obra.

Els comentaris i reflexions es reflectiran en la segiient Acta de Reunid
4.5, Gestié economica de les obres

Recopilacié d’informacid:

La DEO haura de fer un seguiment presencial de les obres de manera que pugui coneixer i documentar
totes les obres executades, concretament en allo referent als amidaments i valoracio, especialment de
les obres que posteriorment quedaran ocultes.
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Ajuntament de L'Hospitalet

No caldra lliurar la documentacié, aquesta sera només de treball i necessari en cas que calgués fer algun
tipus d’informe per requeriment de I’Ajuntament de |'Hospitalet.

Estimacio de pressupost final de les obres

La DEO haura de mantenir actualitzat en tot moment una document / fitxer (segons format acordat amb
I’Ajuntament de I'Hospitalet) amb totes les partides del projecte més els preus contradictoris a on
s’incorpori la estimacié de valoracié total de I'obra completa, incorporant les dades conegudes ja
executades i I'estimacio dels amidaments pendents.

Aquest document/fitxer sera I'estimacio final d’obra i es un document imprescindible, no substituible
per cap altra document o fitxer, de cara a gestionar el pressupost de I'Obra.

El document/fitxer tindra capacitat per incorporar els corresponents amidaments de I'obra de manera
que es justifiquin els valors considerats i que de forma dinamica es puguin modificar i actualitzar amb la
informacié disponible en cada moment. La DEO mantindra actualitzada aquesta informacio
mensualment amb les dades dels valors acordats, sense acord i les estimacions possibles.

Un cop acabada una fase d’obra caldra fer el tancament de la mateixa. Els tancaments seran, com a
minim els seglients, podent-los variar per requeriment de I’Ajuntament de I'Hospitalet:

- Projecte final d’ estructura.
- Projecte final de tancament i divisories.
- Projecte final d’acabats i instal-lacions.

S’haura d’incloure dins I'informe mensual la previsié del tancament total de l'obra, indicant els
tancaments parcials (per capitols).

Propostes de canvis, millores i preus contradictoris

La DEO conjuntament amb la DO, haura d’analitzar cada proposta de canvi o alteracié del pressupost
que es produeixi mitjancant la comparacié dels amidaments de les partides afectades i el seu valor
abans i després del canvi, de manera que es pugui estimar la conseqiieéncia economica del mateix.

La DEO conjuntament amb la DO son els responsables de vetllar que es mantinguin els criteris de
sostenibilitat tant en les solucions constructives com en els materials prescrit en I'obra. Caldra que es
compleixin els requisits establerts en el Contracte de I'Obra.

La DEO conjuntament amb la DO son els responsables de proposar, gestionar i validar el preu unitari
d’aquelles partides necessaries per a I'execucié de I'obra que no es trobin detallades al pressupost del
Contracte d’obra.

En el cas que alguna partida d’obra no es trobi detallada en el pressupost es redactara una proposta de
preu contradictori de forma justificada i d’acord amb les directriu de I’Ajuntament de I’'Hospitalet. El
criteri per a determinar el nou preu sera, en I'ordre establert el seglient:

e Eleccio de la partida del BEDEC que s’adapti al treball a valorar
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e En cas que cap partida de BEDEC s’adapti al treball, es formalitzara un nou preu basat en el
banc de preus del contracte aplicant els preus simples i els rendiments assimilables. En cas de
ser necessari, es modificaran els preus simples aplicant criteris de proporcionalitat sobre els
preus de contracte per el cas de variacions geometriques o quantitatives de les partides.

e En cas que cap de les anteriors sigui d’aplicacid, s’establira un nou preu basat en la informacié
disponible contrastada amb els preus de mercat.

Aquest nous preus (preus contradictoris) i/o treballs addicionals s’hauran d’aprovar mitjangant una acta
de preus, segons model I’Ajuntament de I'Hospitalet, la qual caldra que estigui signada per totes les
parts. Les unitats no es podran certificar fins que el preu contradictori corresponent no estigui aprovat
per I'd0rgan competent.

La relacié dels nous preus estara inclosa dins I'estimacio final que s’adjuntara en I'informe mensual.

Penalitzacions al contractista

El Contractista, mitjangant el Contracte signat amb I’Ajuntament de I'Hospitalet, esta obligat a complir
les ordres de la DEO i a facilitar una série de documentacio que li permetra exercir el seu control. En cas
d’incompliment seran d’aplicacid les penalitzacions corresponents recollides al Contracte d’Obra i que
haura de proposar la DEO conjuntament amb la DO.

4.6. Gestio del control de qualitat de les obres

La DEO es responsable de redactar el Programa de Control de Qualitat que desenvolupa el Pla de
Control de Qualitat del projecte o validar el proposat pel contractista amb el vist i plau de I’Ajuntament.
En I'aplicacié de la normativa o dels interessos especifics de I'obra modificara s’afegiran o reduiran els
assajos i inspeccions que consideri adients.

La DEO es responsable de que es duguin a terme tots els assajos i inspeccions normatius sobre els
materials i instal-lacions de I'obra.

La DEO exigira al contractista disposar de tots els certificats dels materials abans que aquests siguin
col-locats en obra. Caldra tenir especial cura amb els materials reciclats o amb ecoetiquetes que estiguin
definits en el projecte i verificar les exigencies del contracte d’obra (si s’escau).

El cost dels assajos i inspeccions, fins a un 1,5% del preu de I'adjudicacié de les obres van a carrec del
contractista adjudicatari de I'execucié de les obres. Si fos necessari superar aquest import, caldra
redactar un informe on s’indiqui les causes i abans de procedir caldra estudiar com es podra assumir el
cost dins de la mateixa obra.

Els laboratoris contractats pel Contractista enviaran el resultats dels assajos i inspeccions a la DEO, qui
els analitzara i distribuira convenientment. En cas de assajos amb resultat incorrecte prendra les
mesures corresponents d’aprovacio ifo correccio.

La DEO elaborara i mantindra un arxiu de documentacié en que es registraran per a cada material de
I'obra: la seva documentacid técnica, de control de qualitat (certificats, assaigs, etc), de garanties del
fabricant i les seves recomanacions de manteniment. També s’arxivaran tots els manuals que
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Ajuntament de L'Hospitalet

acompanyen els equips i maquines que se subministrin a I'obra. Tota la documentacié que es lliuri a
I’Ajuntament haura de ser original i especifica de I'obra.

Mensualment la DEO realitzara una revisié de I'arxiu per tal de reclamar al contractista la documentacio
que pugui faltar i exigira, revisara i acceptara, un cop efectuades les modificacions oportunes, les
seglients entregues parcials del Projecte Final d’Obra Executada:

e Final d’ estructura.
e Final de tancament i divisories.
e Final d’acabats i instal-lacions.

Els lliuraments es realitzaran en un arxiu al nivol (TEAMS o equivalent), on tothom els podra consultar.

Les incidéncies i esdeveniments destacats es reflectiran a les Actes de Reunid procedents i es fara un
resum en I'informe mensual de les entregues parcials

4.7. Control i documentacié de les obres
Informe mensual
A final de cada mes la DEO lliurara un informe mensual on caldra que s’incloguin les seglients dades:

e Estimacio del pressupost final de les obres

e Les propostes de canvis i millores

e Seguiment mensual de la planificacié (en base al sistema LAST PLANNER)
e Resum de I'estat dels certificats i assaig del control de qualitat

Les dades adjuntes han de ser fiables, coherents i transmeses en termini. L'aportacid6 de dades
injustificadament erronies i/o fora de termini pot comportar una possible penalitzacio.

La data de lliurament de I'informe mensual sera abans de I’Gltim dia laborable del mes.

Reportatge fotografic

La DEO incloura en I'informe mensual un recull de fotografies representatives dels treballs en execucio a
I'obra per tal de que I’Ajuntament disposi de constatacio visual de |'estat de les obres.

De manera especial es reflectira les noves activitats iniciades i els espais amb activitats que han finalitzat
en el periode.

Les fotografies s’hauran de penjar en I’espai comu al ntvol proposat per I’Ajuntament i enviar I'enllag en
suport digital via correu electronic.

Llibre de I'edifici

La DEO col-laborara amb la DO en la redaccio del llibre de I'edifici, on s’incloura el projecte as built que
definira I'obra executada tant d’arquitectura, estructures, instal-lacions aixi com la informacié del
control dels materials i el programa de manteniment.
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Ajuntament de L'Hospitalet

Per tal de poder de tenir-ho al dia caldra que es facin entregues parcials de capitols acabats per validar,
planols, certificats i assajos realitzat, manual de manteniment les seglients entregues parcials del
Projecte Final d’Obra Executada seran:

e Final d’ estructura.
e Final de tancament i divisories.
e Final d’acabats i instal-lacions.

Els planols del final d’obra executada d’instal-lacions seran lliurats pel contractista i els d’arquitectura
pel propi DO.

5. PERIODE DE GARANTIA DE LES OBRES

La DEO haura de fer el seguiment (i col-laboracid en la resolucid) de les incidéncies que puguin ocdrrer
en fase de garantia de I'obra d’edificacid.

En base a la Llei 38/1999, de 5 de novembre, d’Ordenacié de I'Edificacié (LOE), I'inici del periode de
garantia d’obra resta vinculat a la data de recepcid de les mateixes. Pero, en el cas que s’aixequi un acta
d’ocupacio per inici de I'activitat de I'equipament, aquesta data es considerara la mateixa de I'inici dels
treballs contractats relatius a aquest periode.

Per altra banda, s’ha d’assenyalar que en aquesta obra, donada la complexitat de les instal-lacions, s’ha
previst la intervencié d’un tecnic especialista en comissioning (a carrec de I'empresa constructora) i per
tant, la DEO tindra l'obligacié de col-laborar en la coordinacié de la gestié de les incidéncies per tal
definir qui és el responsable per a cadascuna d’elles.

Obligacions previstes pel DEO

Informe de repassos o incidéncies

Un cop lliurada I'obra, si sorgis alguna incidencia, defecte o patologia notificada pel gestor de I'edifici,
per I'ajuntament, caldra efectuar una visita a I'indret i emetre un informe del succés.

En aquest informe de repas o incidencia caldra indicar el fet, la situacio, el motiu i la solucié (segons
model pactat amb I’Ajuntament) i portar un seguiment del mateix

Durant I'any de garantia caldra realitzar les visites que siguin necessaries i redactar tants informes com
siguin necessaris per cada patologia i/o defecte sorgit, donar instruccions a I'empresa constructora i
realitzar el seguiment de les seves reparacions.

Els informes s’enviaran per correu electronic a tots els implicats, sempre amb copia al representant de
I’Ajuntament, com a molt tard 3 dies després de la visita

Informe trimestral

En el cas que no sorgeixi cap tipus d’incident i/o patologia, es realitzara una visita trimestral, prévia
convocatoria, on hi assistira la DF (DEO i DO), I'Ajuntament o gestor responsable del manteniment (si
hagués).
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Ajuntament de L'Hospitalet

Es realitzara una acta de la vista, indicant els assistents i I'estat general de I'edifici, tant pel que fa a
I'obra civil com a les diferents instal-lacions

En cas de detectar alguna patologia o incidéencia, s’informara al contractista i se li donaran les
indicacions per la seva reparacié i s’hauran de fer els informes pertinents fins a la seva reparacio.

Es lliurara I'informe trimestral al final de cada trimestre comptant des de |’acta de replanteig.

El no lliurament de les actes en la periodicitat establerta o amb dades injustificadament erronies
comportara possibles penalitzacions, segons PCAP.

Informe retorn garantia

Passat un any des de la finalitzacio de I'obra i per tal d’iniciar la tramitacio del retorn de la garantia, sera
preceptiu un informe téecnic de la DEO, on es reflecteixi que no resta pendent la resolucié de cap
incidéncia o patologia i que es pot procedir al retorn de la garantia.

6. BIM

Encara que el projecte no esta redactat en metodologia BIM (Building Information Modelling), 'empresa
adjudicataria per a I'execucié de les obres, té I'obligacié de fer el seguiment de I'obra amb aquesta
metodologia. Aixi, la DEO tindra I'obligacié de treballar amb aquest entorn.

7. METODOLOGIA DE TREBALL

Un cop iniciat I'encarrec, I’Ajuntament designara un técnic municipal per tal de coordinar el
desenvolupament dels treballs.
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