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MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DEL SISTEMA DINÀMIC D’ADQUISICIÓ EN RELACIÓ AMB 
LA CONTRACTACIÓ DE DE SERVEIS DE CONSULTORIA PER PROJECTES DE 
GESTIÓ DEL CANVI I MILLORA CONTINUA PER LA FUNDACIÓ INSTITUT DE 

FORMACIÓ CONTÍNUA DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA (IL3-UB). 
 

EXPEDIENT 03/2024 
 
De conformitat amb el previst als articles 28, 100, 101 i 116.4, de la Llei 9/2017, de 8 de 
novembre, de Contractes del Sector Públic (d’ara endavant, LCSP), a l'expedient de 
contractació s'han de justificar els aspectes que es detallen en els referits preceptes de la 
norma abans esmentada.  
 
A tal efecte, el present informe té per finalitat donar compliment a l’establert als esmentats 
articles i s'emet, per tant, per tal de justificar els aspectes que s'estableixen a continuació en 
relació amb els "serveis de consultoria i assessorament expert i especialitzat per promoure la 
gestió del canvi i la millora continua per la Fundació Institut de Formació Contínua de la 
Universitat de Barcelona (IL3-UB).’’: 
 

• Objecte del contracte. 
• Necessitats a satisfer i idoneïtat de l'objecte i contingut del contracte.  
• Insuficiència de mitjans propis de l'entitat per a realitzar la prestació objecte del 

contracte. 
• El pressupost de licitació, el valor estimat i la durada del contracte. Elecció del 

procediment de licitació. 
• Els motius pels quals el contracte indicat es f a  sense dividir el seu objecte en 

diferents lots. 
• Els criteris de solvència tècnica o professional, econòmica i financera i els criteris 

d'adjudicació. 
• Condicions especials d'execució. 

 
A continuació es procedeix a desenvolupar els conceptes exposats prèviament: 
 
Objecte del contracte: 
Els serveis de consultoria i assessorament expert i especialitzat per promoure la gestió del 
canvi i la millora continua per la Fundació Institut de Formació Contínua de la Universitat de 
Barcelona (IL3-UB). 
 
Necessitats a satisfer: 
Serveis de consultoria i assessorament expert i especialitzat per promoure la gestió del canvi i la 
millora continua 
 
Idoneïtat de l'objecte i contingut del contracte 
L’objecte del contracte és idoni per la consultoria i assessorament expert i especialitzat de la 
Fundació Institut de Formació Contínua de la Universitat de Barcelona. 
 
Descripció CPV: Serveis generals d'assessorament en gestió. Serveis d'assessorament en gestió 
de la producció. Serveis de concepció de projectes diferents dels de construcció 
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Número de CPV: 79411000-8. 79415000-6. 79421200-3 
 
Categoria del contracte: contracte serveis. 
 
Insuficiència de mitjans propis de l’entitat per a realitzar la prestació objecte del contracte: 
 
Insuficiència de mitjans personals: La Fundació no compta amb una plantilla de personal 
laboral suficient ni adient per la gestió i execució de totes les tasques associades al 
contracte, atès el volum de personal i especialització requerits, de forma que davant 
l’absència d'aquest personal intern esdevé materialment impossible per l'entitat poder 
assumir totes les funcions vinculades a la prestació que es vol licitar. 
 
Insuficiència de mitjans materials: La Fundació tampoc compta amb els mitjans materials 
apropiats per poder donar compliment a totes les necessitats que es deriven de l'objecte 
contractual, de manera que atenent la manca de mitjans propis de l'entitat, esdevé necessari 
i imprescindible la contractació d'unes empreses externes de serveis que pugui executar la 
totalitat de les prestacions descrites. 
 
Pressupost de licitació: 
D’acord amb la disposició addicional 33 de la LCSP el pressupost màxim de la licitació és de 
116.160,00 € IVA inclòs (cent dotze mil cent seixanta euros).  
 
La despesa s’aprovarà amb caràcter previ en la contractació basada amb càrrec a les aplicacions 
pressupostàries corresponents de les diferents unitats. 
 
A continuació el desglossament per subcategoria: 
 

SUBCATEGORIA 1 PRESSUPOST BASE 
LICITACIÓ (IVA Exclòs) 

PRESSUPOST BASE 
LICITACIÓ (IVA Inclòs) 

Serveis de consultoria i assessorament 
expert en metodologies àgils 40.000,00 € 48.400,00 € 

Total subcategoria 1 40.000,00 € 48.400,00 € 

 

SUBCATEGORIA 2 PRESSUPOST BASE 
LICITACIÓ (IVA Exclòs) 

PRESSUPOST BASE 
LICITACIÓ (IVA Inclòs) 

Serveis de consultoria i assessorament 
expert en metodologies de pensament 
creatiu i innovació 

40.000,00 € 48.400,00 € 

Total subcategoria 2 40.000,00 € 48.400,00 € 
 
 
Valor estimat del contracte: 
El valor estimat total d’aquest SDA és de 96.000,00 € (noranta-sis mil euros) IVA exclòs. Inclou: 
 El valor inicial de 20.000 € anuals per cadascuna de les subcategories, IVA exclòs. 
 Una durada de quatre anys. 
 Una modificació, si escaigués, del 20 % (vint per cent) del pressupost base de licitació, IVA 

exclòs. 
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Serveis de consultoria i 
assessorament expert DURADA MODIFICACIÓ IMPORT 

 Subcategoria 1: Serveis de consultoria i 
assessorament expert en metodologies àgils 4 anys 20 % 48.000,00 € 

 Subcategoria 2: Serveis de consultoria i 
assessorament expert en metodologies de 
pensament creatiu i innovació 

4 anys 20 % 48.000,00 € 

Total 4 anys 20 % 96.000,00 € 
 
El valor estimat del contracte es desglossa en el següents costos: 
 

CONCEPTE PERCENTATGE IMPORT 

Costos directes 79 % 75.840,00 € 
Costos indirectes 14 % 13.440,00 € 
Benefici operatiu 7 % 6.720,00 € 

Total licitació (sense IVA) 96.000,00 € 
 
Costos directes i indirectes i altres eventuals despeses calculades per a la determinació d’aquest 
pressupost segons al valor total del contracte. El percentatge de costos directes s’ha imputat 
segons la mitja percentual del que suposen les depeses de personal pels serveis licitats segons 
l’estadística del “Banco de España” en l’informe de “Central de Balances”. 
 
La Fundació IL3-UB no resta obligada a exhaurir aquest import. 
 
El valor estimat de la contractació es basa necessàriament en l’anàlisi històric de les despeses 
efectuades en anys anteriors i en la seva evolució, sense que aquesta estimació suposi un 
compromís de despesa envers els adjudicataris. El càlcul del VEC permet que les empreses 
puguin calcular adequadament les seves ofertes d’acord amb la despesa dels exercicis anteriors 
i la projecció futura prevista. 
 
 
Durada del contracte: 
En relació amb l’article 29.1 de la LCSP es preveu una durada de 4 anys des de la seva 
formalització. 
 
Justificació del procediment utilitzat per l'adjudicació del contracte: 
El present contracte a licitar, d'acord amb l'article 17 de la LCSP, es configura com un contracte 
de serveis, donat que conté prestacions de fer, consistents en el desenvolupament d’una activitat 
o adreçades a l’obtenció́ d’un resultat diferent d’una obra o subministrament 
 
El mateix, s’adjudicarà mitjançant procediment restringit, d'acord amb el contingut dels articles 
160 i següents LCSP; uns articles on es regulen les normes bàsiques del procediment restringit. 
 
Així mateix, i atenent al valor estimat del contracte a licitar (que esdevé inferior a la xifra de 
221.000 € (IVA exclòs), i d'acord amb l’article 22.1.b no estarà subjecte a regulació harmonitzada, 
aspecte que implicarà l'acompliment d'una sèrie de terminis i requisits formaIs, i necessàriament 
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la preparació d'uns plecs de clàusules particulars i de prescripcions tècniques que regulin la 
totalitat dels aspectes a executar en la present licitació. 
 
Seguidament, es procedeix a analitzar els principals aspectes jurídics que defineixen aquest 
procediment: 
 

• El valor estimat sigui inferior a 221.000 € respecte de les quatre categories, aspecte que 
es compleix, ja que el VEC és de 96.000,00 € 

• El termini general d’incorporació al SDA és de 30 dies. 
• Els contractes específics del SDA tindran un termini de presentació d’ofertes de mínim 

10 dies a partir de la data d’enviament de la invitació (art 226.3 LCSP) 
• Que els criteris d’adjudicació es definiran en el plec de cada contracte específic. 

 
Justificació de la no divisió en lots: 
Al tractar-se d’un sistema dinàmic d’adquisició no hi ha una divisió en lots, sinó en categories 
(art. 224 LCSP). En aquest cas no hi ha divisió en categories sinó que s’inclouen dues 
subcategories. 
 

CATEGORIA: SERVEIS DE CONSULTORIA I ASSESSORAMENT EXPERT 

Subcategoria 1: Serveis de 
consultoria i assessorament expert 
en metodologies àgils 
 

Mitjançant l’ús de metodologies àgils, la Fundació 
IL3-UB requereix inspeccionar i conceptualitzar 
l’obstacle o necessitat i co-crear, amb un enfoc 
sistèmic, solucions ad hoc al context propi de la 
Fundació. 

Subcategoria 2: Serveis de 
consultoria i assessorament expert 
en metodologies de pensament 
creatiu i innovació 

Mitjançant l’ús de metodologies d’innovació i 
pensament creatiu, tals com Design Thinking, Design 
Sprint, Strategic Sprint, Manual Thinking, 
gamificació, la Fundació IL3-UB requereix 
inspeccionar i conceptualitzar l’obstacle o necessitat 
i co-crear, amb un enfoc sistèmic, solucions ad hoc 
al context propi de la Fundació. 

 
 
Criteris de solvència: 
Solvència econòmica i financera i forma d’acreditació. 
D’acord amb l’article 87. de la LCSP i el 67.5.b.1 del RGLCAP mitjançant declaració sobre el 
volum global de negoci en l’àmbit d’activitats corresponents a l’objecte del contracte dels darrers 
tres (3) anys. La solvència mínima a les persones licitadores o a les empreses licitadores s’ha 
calculat de manera proporcional i relacionada amb l’objecte dels contractes específics  en el 
sistema dinàmic que es preveu que s’adjudiqui. 
 
La solvència econòmica que s’ha d’acreditar és la següent:  

- L’import mínim anual de la xifra de negoci de l’any de major volum global de negoci dintre 
dels tres anteriors no podrà ser inferior a 30.000 € IVA exclòs, import que justifica la 
solvència econòmica per fer front al present contracte. 

 
Aquesta documentació s’acreditarà mitjançant els comptes anuals aprovats i dipositats al 
Registre Mercantil o altre registre oficial, que acreditin volum de negoci superior a la xifra en 
números abans esmentada i mitjançant l’aportació de resguard de tenir constituïda assegurança 
de responsabilitat per riscos professionals, pel valor mínim abans esmentat. 
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Solvència tècnica i professional i forma d’acreditació. 
La solvència tècnica corresponent a la Subcategoria 1: Metodologies àgils és la següent:  
 
a) Prestació de serveis d’igual o similar naturalesa que l’objecte del contracte durant els darrers 

3 anys, S’entenen com similars aquells serveis que coincideixin amb els tres primers dígits 
del CPV. S’acreditarà mitjançant la presentació de l’annex A que contindrà: 
1. Objectiu del servei: el repte ha afrontat, l’obstacle a resoldre o la necessitat a cobrir. 
2. Descripció breu i concisa del servei prestat: La resposta o les accions portades a terme o 

la proposta de solució aportada, destacant les metodologies àgils usades. 
3. Dates de prestació. 
4. Tipus de destinatari: públic o privat. 
5. Nom de l’entitat receptora del servei. 
 
La informació que es demana sobre els serveis prestats té com única finalitat conèixer 
l’experiència de les persones o les empreses licitadores, en serveis similars per tal de 
determinar si el licitador posseeix la capacitació, l’aptitud i la trajectòria adequades per a 
satisfer les necessitats de consultoria i assessorament expert de la Fundació Institut de 
Formació Contínua de la Universitat de Barcelona. 
 
En tot cas, la informació sol·licitada serà tractada de manera confidencial tal com s’exposa en 
l’article 133 de la LCSP i en relació amb els principis rectors de la norma. 

 
b) Els licitadors de nova creació, és a dir, aquells que tinguin una antiguitat inferior a cinc anys, 

acreditaran la seva solvència tècnica a través dels mitjans que s’indiquin en el punt següent, 
i dels requisits de solvència que s’indiquen a continuació: 

 
- Una descripció dels mitjans tècnics o elements de treball que l’empresa disposa per 

l’execució del contracte, que hauran de ser suficients per garantir el compliment de les 
obligacions que implica l’execució. 

 
c) Adscripció de mitjans 

Disposar d’un equip de treball que compleixi amb les següents característiques: 
1. Es presenti el currículum actualitzat de cada membre de l’equip que prestarà servei a IL3-

UB on s’acrediti disposar de certificacions en metodologies àgils, gestió del canvi, 
lideratge, management 3.0, coaching. 

2. Disposi dels mitjans tècnics adients que garanteixin connexions estables i d’alta qualitat 
d’àudio i vídeo quan el servei es presti de forma remota (no presencial). 

3. Aporti el material digital (com per exemple: pissarres virtual tals com Mural o Miro; o eines 
de gestió de projectes tals com Trello o Planner; o taulers de Kanban, etc.) o el material 
físic (per exemple, post -it, retoladors) que escaigui. 

 
La solvència tècnica corresponent a la Subcategoria 2: Metodologies de pensament creatiu i 
d’innovació és la següent:  
 
d) Prestació de serveis d’igual o similar naturalesa que l’objecte del contracte durant els darrers 

3 anys, S’entenen com similars aquells serveis que coincideixin amb els tres primers dígits 
del CPV. S’acreditarà mitjançant la presentació de l’annex B que contindrà: 
1. Objectiu del servei: el repte a afrontat, l’obstacle a resoldre o la necessitat a cobrir. 
2. Descripció breu i concisa del servei prestat: La resposta o les accions portades a terme o 

la proposta de solució aportada, destacant les metodologies de pensament creatiu i 
d’innovació usades. 

3. Dates de prestació. 
4. Tipus de destinatari: públic o privat. 
5. Nom de l’entitat receptora del servei. 
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La informació que es demana sobre els serveis prestats té com única finalitat conèixer 
l’experiència de les persones o les empreses licitadores, en serveis similars per tal de 
determinar si el licitador posseeix la capacitació, l’aptitud i la trajectòria adequades per a 
satisfer les necessitats de consultoria i assessorament expert de la Fundació Institut de 
Formació Contínua de la Universitat de Barcelona 
 
En tot cas, la informació sol·licitada serà tractada de manera confidencial tal com s’exposa en 
l’article 133 de la LCSP i en relació amb els principis rectors de la norma. 

 
e) Els licitadors de nova creació, és a dir, aquells que tinguin una antiguitat inferior a cinc anys, 

acreditaran la seva solvència tècnica a través dels mitjans que s’indiquin en el punt següent, 
i dels requisits de solvència que s’indiquen a continuació: 

 
- Una descripció dels mitjans tècnics o elements de treball que l’empresa disposa per 

l’execució del contracte, que hauran de ser suficients per garantir el compliment de les 
obligacions que implica l’execució. 

 
f) Adscripció de mitjans 

Disposar d’un equip de treball que compleixi amb les següents característiques: 
 Es presenti el currículum actualitzat de cada membre de l’equip que prestarà servei a IL3-

UB on s’acrediti disposar de certificacions en pensament creatiu, Design Thinking, Design 
Sprint, Strategic Sprint, Manual Thinking, gamificació, gestió del canvi, lideratge, 
management 3.0, coaching, 

 Es disposi dels mitjans tècnics que garanteixin connexions estables i d’alta qualitat d’àudio 
i vídeo quan el servei es presta de forma remota (no presencial). 

 S’aporti el material digital (com per exemple pissarres virtual tals com Mural o Miro; o eines 
de gestió de projectes tals com Trello o Planner) o el material físic (per exemple, post -it, 
retoladors) que escaigui. 

 
 
Criteris d’adjudicació 
D’acord amb les normes del sistema dinàmic d’adquisició i el plec de clàusules particulars els 
criteris d’adjudicació seran definits en cadascuna de les contractacions específiques depenent 
de la contractació específica que es digui a terme. 
 
 
 
Sr. Guillem Iñiguez Papell 
Director General 
Fundació Institut de Formació Contínua 
de la Universitat de Barcelona 

Sra. Ana Sabadell Giménez 
Gerenta 
Fundació Institut de Formació Contínua 
Universitat de Barcelona 

 


