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1. INTRODUCCIO : ANTECEDENTS | SITUACIO ACTUAL

Sabadell s’emmarca en una de les arees industrials més importants de Catalunya i I'estat
Espanyol gaudint de 'avantatge competitiu que li atorga la seva proximitat amb Barcelona
i la possibilitat de generar economies d’escala amb dimensiéo metropolitana. A la vegada
és la seu de pols de coneixement, com soén universitats de referéncia i centres
d’'investigacié tant a la ciutat com a I'entorn immediat que atrauen talent estratégic per al
desenvolupament de determinades activitats.

Aquests elements conformen un potencial de base que la ciutat esta impulsant, treballant
per incrementar aquests actius amb projectes a I'entorn del coneixement, modernitzacié
de poligons, nous accessos a vies rapides , treball en la qualitat de les arees d’activitat
econdmica, projectes de foment de la sostenibilitat a les empreses (impuls instal-lacié
fotovoltaica i comunitats energétiques), millora de protocols d’acollida de les empreses o
bonificacions per a la instal-lacié de noves companyies interessants per a 'economia local
i la creacié d’ocupacio de qualitat.

Amb tot, des de 'ambit del desenvolupament econdmic, I'objectiu central de I'estratégia és
incrementar I'activitat economica i el nombre de llocs de treball totals.

Aquesta estratégia s’esta treballant de la ma d’agents socioecondmics privats i establint
aliances amb altres municipis. En aquesta tasca, Promocié Econdmica de Sabadell SL té
el paper de gestionar i executar projectes que s’adrecin a assolir 'objectiu d’aquesta
estratégia.

Promocié Econdmica de Sabadell SL, t¢ com a objecte social fomentar, promocionar i
impulsar el desenvolupament de I'activitat economica i el teixit empresarial de Sabadell,
aixi com tota classe d'actuacions generadores d'ocupacid. Dins d'aquest objectiu, es
comprenen, entre d'altres, la promocio i la col-laboracié entre les empreses, institucions,
entitats i universitats, per impulsar el desenvolupament economic de la ciutat.

El 15 de Juny de 2021 es va constituir de comu acord la “Taula per al desenvolupament
economic i la competitivitat de Sabadell, com a eina estable de dialeg i col-laboraci6
publico privada entre I'Ajuntament de Sabadell i les entitats socioeconOmiques de la
ciutat; basant el seu funcionament en els principis de consens, confianga mutua,
orientacio a resultats, transparéencia i rendicié de comptes a la ciutadania.
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Aquesta Taula posa de manifest la preocupacio i la necessitat de situar el teixit productiu —
en sentit ampli— de la ciutat en una posicié d’avantatge competitiu per tal que Sabadell
pugui oferir a la ciutadania millors oportunitats vitals i uns llocs de treball que satisfacin les
seves necessitats, tant quantitativament com qualitativa.
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Es un objectiu comu de les entitats crear un entorn atractiu i desitjable per a les empreses
ja implantades i per aquelles activitats que cerquen nova ubicacié i han de poder veure en
Sabadell un entorn propici per instal-lar-s’hi i créixer.

A tal efecte es va acordar fixar uns objectius operatius entre els quals:
o Posar el focus en la innovacié com a element clau de competitivitat
e Potenciar les activitats que donen servei a la industria, exercint el rol de capitalitat
e Millorar I'atractiu de localitzaci6 a Sabadell

Fruit del treball desenvolupat durant aquest darrer any i mig, la Taula de
Desenvolupament Economic de Sabadell ha elaborat un document de Diagnosi de ciutat
en el que es citen uns objectius operatius, algun dels quals poden desenvolupar-se
valorant la informacio que s’espera obtenir dels productes resultants d’aquest encarrec.

Entre les accions a desenvolupar també en el marc de la Taula de Desenvolupament
Economic, s’acorda treballar en la identificacié de les activitats tractores de la ciutat i
estudiar les seves cadenes de valor, actualitzant les dades aixi com conéixer les activitats
que es troben en avantatge competitiu respecte d’altres territoris de I'entorn metropolita i
regional.

La revisié d’aquestes cadenes de valor més presents al territori i 'analisi critica permetra
la proposta d’accions de reforg i posicionament d’aquests sectors.

Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d'Ocupacié de Catalunya en el marc
dels Programes de suport al desenvolupament local.

2. OBJECTE

L’objecte del contracte és la contractacié dels serveis de consultoria per a I'analisi dels
sectors econodmics clau de 'entorn local de la ciutat de Sabadell i la identificacié i analisi
de les cadenes de valor associades aixi com els avantatges competitius que determinats
elements d’aquests sectors i cadenes de valor tenen respecte al territori metropolita i
regional .

L’'objecte d’aquest contracte esta subvencionat pel Servei de Desenvolupament Econdmic
Local del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya d’acord a la Resolucido EMT/2537/2023,
de 6 de juliol, per la qual s’obria la convocatoria per a I'any 2023 per a la concessié de
subvencions destinades al Programa de suport i acompanyament a la planificacié
estratégica. L’'objecte del contracte per tant, esta subjecte al tipus d’actuacions d)
Activitats d'identificacié, diagnosi, planificacid, seguiment i promocié de projectes
estratégics territorials que tinguin impacte en la generacié d'ocupacié de la Guia de
Prescripcions Técniques del Programa de suport i acompanyament a la planificacié
estratégia 2023 del SOC.

3. ABAST
Els principals objectius, als que ha de donar resposta el treball d’analisi sén:

o Objectiu general: identificar els sectors palanca i de més projeccié de la ciutat per
proposar i dur a terme accions d’impuls que millorin I'atractiu i competitivitat de la
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ciutat en termes socials (ocupacid) i empresarials (noves implantacions) i facin de
Sabadell un territori referent.

Objectius especifics:

» Analitzar i actualitzar quines son les activitats tractores al municipi, juntament amb
les seves cadenes de valor per impulsar actuacions en I'ambit d’aquestes

» Analitzar i fer un informe comparatiu de les activitats que es troben en avantatge

competitiu respecte d’altres territoris de I'entorn i de la regid, apuntant vies de

millora i accions a emprendre

Objectius de procés:

Promoure l'analisi global i la visié transversal que permeti crear una cultura
estratégica comuna entre els diferents agents.

Promoure i impulsar un procés participatiu obert on s'impliquin institucions, entitats,
associacions, agents i empreses.

Assolir la coresponsabilitat del sector public, privat i del tercer sector en el
desenvolupament econdmic i social territori.

v Vv Vve

L’adjudicatari del contracte haura de:

o Identificar els elements critics pel desenvolupament futur del territori i les
seves potencialitats.

¢ Definir els possibles escenaris de futur, cercar el consens sobre I'escenari
desitjat i la prioritzacié dels objectius estratégics a assolir.

o Definir unes linies i orientacions de treball futur i d’'un pla d’acci6é detallat
per a cada projecte, que permeti la seva implantacio, gestid, seguiment i
avaluaci6 posterior.

3.1.SERVEIS INCLOSOS

El treball requerit en la prestacié del servei es desglossa de la seglient manera per fases:

FASES / QUINZENES mes 1 mes 2 mes 3 mes 4
Fase 1: preparacio i organitzacio del
procés i identificacid dels principals
actors.

Fase 2: Examen de la documentacio i
recursos disponibles
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Fase 3. Desenvolupament dels
projectes: Disseny dels projectes i
analisi de benchmarking d'iniciatives de
referéncia

Fase 4: Desenvolupament de les
accions: Descripcid complerta de les
fitxes de les accions

Fase 5: Tasques per a la validacio,
ajuts i aprovaci6 de les accions
dissenyades

Fase 6: Presentacio de la proposta

Fase 7: Ajust de la proposta i entrega
definitiva
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En aquest procés caldra:

1. la preparaci6 de materials de suport per a seguiment [I'evolucio del
desplegament del projecte com presentacions, documentacié que s’escaigui i
seguiment, especialment a la fase 1 i 2 del projecte.

2. mantenir reunions i contacte permanent de seguiment amb la secretaria
técnica del projecte als espais de I'entitat contractant per detallar:

3. Identificacié dels actors i agents rellevants en I'analisi: organitzacié del procés
de treball, el procés de seguiment i execucio del servei sol-licitat.

4. Registre detallat i documentacié i fonts utilitzades

5. Justificacio detallada dels sectors tractors i potencial de cada un dels sectors

6. Elements d’avantatge competitiu i ens de comparacié a partir de métriques de
referéncia, comparacions amb altres territoris

7. Analisi i explicacio de les accions que es proposa desenvolupar (presentacio
en fitxes)

3.2.METODOLOGIA | INDICADORS

Pel que fa a la metodologia durant el procés, s’espera posar en practica algunes de les
seguents :

- El debat grupal, articulat en base a les técniques més adequades (arbre de
problemes, pluja d’'idees, world café, design thinking, técniques de prioritzaci6 i
consens, etc.) segons es tracti de debat en comissions i objectiu: tallers de
diagnosi, prospectiva, de planificacié, reunions amb la Comissié Técnica i la
Comissié permanent, Plenari, entre d’altres. La convocatoria i organitzacié logistica
de les reunions i tallers aniran a carrec de I'oficina técnica.

- La proposta d’avaluacié dels projectes estara identificada en la fitxa de cada
projecte, i segons els cassos es preveu que contempli la possibilitat d’enquestes
i/o grups de discussié d’agents de la quadruple hélix en el territori: ciutadania,
entitats i empreses, centres tecnoldgics i/o de coneixement i administracions
publiques

- Larevisié documental i benchmarking d’iniciatives de referéncia per tal de conéixer
amb major profunditat algunes experiéncies d’éxit en relacié als programes i
projectes plantejats.

- Treball de despatx de l'equip de I'empresa contractada, per la preparacio dels
materials per les reunions, el buidat i I'analisi de la informacié, la formulacio i
concreci6 de propostes i projectes i la redaccié de documents finals.
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INDICADORS DE SEGUIMENT DE PROJECTE

- Nombre d’organitzacions i agents participants durant tot el procés

- Nombre de reunions realitzades

- Nombre de persones participants en cada una de les reunions i sessions de treball

- Relaci6 de comissions/reunions de treball creades per debatre la diagnosi,
'avaluacio, els objectius i les linies, aixi com per concretar els projectes

- Nombre de contactes establerts amb els diferents agents participants

- Percentatge de persones/institucions que hi han participat, del total que han estat
convocades

- Grau de satisfaccié de les persones contactades en relacié a la seva participacio

- Nombre de descarregues dels documents generats al llarg del procés

- Grau de consens entre els agents participants en relacié al document que definitiu

- Nivell de participacio dels agents en I'elaboracié dels projectes

3.3.PRODUCTES RESULTANTS

S’espera com a resultat de la contractacid, I'entrega final d’'un producte en format
d’'Informe complert sobre activitats tractores al municipi, cadena de valor vinculada a
aquestes, analisi de la situacié actual del sector a nivell local (estructura empresarial,
ocupacié i activitats existents) i proposta d’accions a desenvolupar per impulsar
aquests sectors tractors i posicionar el territori.

També un informe comparatiu annex de les activitats, elements de recerca i coneixement,
d'emplagament o altres que aporten singularitat a l'activitat econdmica del municipi
respecte d’altres territoris de I'entorn i de la regié incloent una proposta d’accions que
pivotin sobre aquests elements per fer evident aquest avantatge competitiu.

4. SEGUIMENT DEL PROJECTE

L’empresa adjudicataria del projecte tindra contacte permanent amb I'entitat sol-licitant
que actuara com a Secretaria Técnica del projecte estratégic territorial.

Es fixaran reunions de seguiment mensuals , tenint en compte que al darrer mes (mes
6) s’afegira una reunié de presentacié de la proposta per validacié i esmenes i una
reunioé final expositiva de I'informe d’analisi complert amb una presentacié en format
power point del desenvolupament del projecte i contingut d’accions proposades.

Caldra garantir, per part de 'empresa adjudicataria, la seva disponibilitat per a la prestacio
del servei i la preséncia a les reunions.
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Totes les tasques de suport, assessorament i coordinacié quedaran documentades a
través d’actes, llistats d’assisténcia i correus electronics per deixar constancia del
desenvolupament i dels participants en 'elaboracié del projecte.

5. EXPERIENCIA PROFESSIONAL | DEDICACIO MiNIMA

L’empresa licitadora haura d’haver executat en el decurs dels ultims tres anys un servei de
la modalitat objecte de contracte o de caracteristiques similars, per un import anual minim
del 70% de I'anualitat mitja del contracte, a I'exercici de major execucio dins dels 3 darrers
finalitzats, i que inclogui imports, dates i destinatari, avalats per certificats de bona
execucid, en la forma establerta a l'article 89 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, I'import anual acumulat dels quals I'any de més execucié sigui
igual o superior al 70 per cent de I'anualitat mitjana del contracte.

L’empresa licitadora haura de disposar i assignar un equip técnic d’'un minim de 2
persones (cap de projecte i consultor sénior) i addicionalment altres consultors. Aquest
equip haura de disposar de la titulacié i experiéncia minima seguient:

A continuacié s’estableix I'experiéncia professional i la dedicacié minima estimada per a

cada perfil:

PERFIL TITULACIO EXPERIENCIA DEDICACIO

Cap de | Titulacio Experiéncia minima de 3 |35%

projecte universitaria o de | anys en l'execucié del tipus
grau superior en |de servei objecte de
tasques contracte (relatu a la
relacionades  amb | participaci6 a estudis de
I'objecte del | mercat o sectorials d'un
contracte territori, analisi d’indicadors,
(llicenciatura o grau | indexs  sintétics, analisi
universitari en | socioecondmica), igual o
estadistica, superior a 15.100€
sociologia, cadascuna de les
economiques i/o | participacions i/o
altres de similars | informes/estudis. S’haura
caracteristiques per | d’acreditar mitjancant
lanalisi de dades, | certificat de bona execucio.
d’'indicadors i
estadistica).

Consultor | Titulacié Experiéncia minima de 3 | 100%

sénior universitaria o de | anys en l'execucié del tipus

grau superior en
tasques
relacionades amb
I'objecte del
contracte
(llicenciatura o grau
universitari en
estadistica,
sociologia,
economiques i/o
altres de similars
caracteristiques per
lanalisi de dades,
d’indicadors i

de servei objecte de
contracte (relatiu a la
participaci6 a estudis de

mercat o sectorials d’'un
territori, analisi d’indicadors,
indexs sintétics, analisi
socioecondomica), igual o
superior a 15.100€
cadascuna de les
participacions i/o
informes/estudis. S’haura
d’acreditar mitjangant

certificat de bona execucié.
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estadistica).

Consultors | Titulacié Experiéncia minima d‘1 any | 50-100%
universitaria o de | en l'execucié del tipus de
grau superior en | servei objecte de contracte
tasques (relatiu a la participacié a
relacionades amb | estudis de mercat o
I'objecte del | sectorials d’'un territori,
contracte analisi d’indicadors, indexs
(llicenciatura o grau | sintétics, analisi
universitari en | socioecondomica), igual o
estadistica, superior a 15.100€
sociologia, cadascuna de les
economiques i/o | participacions i/o
altres de similars | informes/estudis. S’haura
caracteristiques per | d’acreditar mitjangant
lanalisi de dades, | certificat de bona execucio.
d’'indicadors i
estadistica).

L'estabilitat laboral en el si dels perfils professionals assignats al servei és condicié
especial d’execucid, per entendre que és mesura d’estabilitat laboral i garantia d’'una
execucié més eficient del contracte.

Els licitadors concretaran en la forma que s’indica en la memoria justificativa i el plec de
clausules administratives particulars, la composicié de I'equip de treball que posaran a
disposicio del contracte, acreditant que tenen I'experieéncia professional exigida en el
quadre anterior.

PES SL podra sol-licitar, potestativament i a qualsevol licitador, I'acreditacié documental i
de forma fefaent de la participacid en I'execucidé dels projectes referenciats. La no
presentacié d’aquesta acreditacié implicara I'exclusié del procediment per incompliment
dels requisits minims exigits per I'drgan de contractacié. Aixi mateix, PES SL es reserva el
dret de comprovar la veracitat de la informacié declarada, mitjangant el contacte del client
indicat a les declaracions responsables corresponents dels projectes. L’aportacié
d’informacié no verag implicara I'exclusié del procediment.

6. CONDICIONS D’EXECUCIO

A continuacié es detallen les condicions d’execucio del present contracte.
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6.1. LLOC DE PRESTACIO DEL CONTRACTE

El servei objecte d’aquest contracte es prestara des de les instal-lacions de I'adjudicatari,
tret de les reunions i trobades que la gestié i seguiment de contracte i la metodologia de
treball estableixi necessaries a diferents espais de PES SL o dels agents que participin de
I'analisi objecte del contracte.

Sera obligacié de I'adjudicatari I'aportacié de les eines que siguin necessaries per a la
prestacio del servei.

6.2. TERMINIS D’EXECUCIO | FITES DE FACTURACIO

La durada d’aquest contracte sera des de la formalitzacié del contracte fins a 27 de
setembre de 2024. Durant aquest periode, I'adjudicatari haura d’abordar les diferents
tasques i elaboracio dels diferents productes d’acord amb les fases descrites a I'apartat
3.1 d’aquest plec de prescripcions técniques.

En '’Annex 1 d’aquest plec de prescripcions técniques es recull una proposta de calendari
a efectes orientatius. Aquesta proposta s’haura de concretar per part de I'adjudicatari per
a la seva aprovacio en la reunié de llangament del projecte.

L’execucio s’haura d’ajustar en tot cas al termini de fases (4 mesos).

El model de facturacié del present contracte sera per fites i I'adjudicatari facturara una
vegada lliurat el producte vinculat a aquestes. A tal efecte, el responsable del contracte
haura de rebre formalment els productes que es requereixen en cadascuna de les fites
d’acord amb l'apartat 3.1 com segueix:

Fita1 Fases 1+2+3
Fita 2 Fases 4+5
Fita 2 Fases 6+7

Aquest lliurament haura de quedar degudament acreditat en una acta de recepci6 .

Les fites i el percentatge del total de I'import del contracte que es facturara per cada una
d’elles, aixi com els terminis d’execucio son els que s’indiquen a la seguent taula:

% Import facturable Data maxima
Fase Fita associada a productes entregables acabament fites

Lliurament documentacié de [lanalisi i
Fase diagnosi de la situacié actual, d’acord amb
1+2+3 30% lestablert a [l'apartat 3.2 Productes

Resultants d’aquest plec. Final mes 2

Fase 4+5 Lliurament informe detallat del model futur
35% (TO-BE) d’acord amb l'establert a I'apartatFinal mes 3
3.2 Productes Resultants d’aquest plec.

Lliurament del Pla Director de Sistemes
Fase 6+7 d’acord amb el que s’estableix en 'apartat

35% 3.2 Productes Resultants d’aquest plec, i delfFinal mes 4
document de tancament.

Promocié Economica de Sabadell, SLU - Ctra. De Barcelona, 208 bis - 08205 Sabadell - Tel. 93 745 31 61 - www.vaporllonch.cat - NIF B63394043
10/12



Promocié
Econdomica de
Sabadell, S.L.

Vapor Llonch

CODI DE
VERIFICACIO 105U 623Q 325G 0E1H 0K2C
EXPEDIENT q 11-03-
NUM. JIA/2024/50 DOCUMENT NUM. JIA18I00EV DATA 5024

UNITAT | Juridic Promocié Economica

LICITACIO 2024-002 - SERVEI DE CONSULTORIA PER A L'ANALISI I
ASSUMPTE | IDENTIFICACIO DELS SECTORS ECONOMICS CLAU DE L'ENTORN LOCAL DE
LA CIUTAT DE SABADELL

Forma de pagament: a I'entrega dels productes associats a cada fita a la data maxima
d’acabament de la fita

6.3. QUALITAT DEL SERVEI | TREBALLS REALITZATS

Li correspon a l'adjudicatari establir les mesures que consideri adients per lliurar les
tasques del contracte amb els nivells minims de qualitat que li sén exigits.

PES SL procedira a l'avaluacié d’aquesta qualitat mitjancant el rebuig o no acceptacio de
les tasques determinades que no hagin acreditat I'entrega i la documentacio associada.
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ANNEX 1 : CALENDARI ESTIMATIU

A continuacié es presenta una proposta de calendari estimativa. Sera responsabilitat del
proveidor la proposta d’un calendari detallat de treball que s’haura de presentar i aprovar
en la reunié de llangament del projecte sense que aquest pugui excedir els 4 mesos.

FASES / QUINZENES mes 1 mes 2 mes 3 mes 4
Fase 1: preparacié i organitzacié del

procés i identificacid dels principals

actors.

Fase 2: Examen de la documentacié i
recursos disponibles

Fase 3: Desenvolupament  dels
projectes: Disseny dels projectes i
analisi de benchmarking d'iniciatives de
referéncia

Fase 4. Desenvolupament de les
accions: Descripcid complerta de les
fitxes de les accions

Fase 5: Tasques per a la validacio, ajuts
i aprovacio de les accions dissenyades
Fase 6: Presentacio de la proposta

Fase 7: Ajust de la proposta i entrega
definitva

REPULLO SANCHEZ, IDLANDA
CAP DE DINAMITZACIO EMPRESARIAL
11/03/2024 13:18
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