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PLEC DE PRESCRIPCIONS TÈCNIQUES PER A LA CONTRACTACIÓ DEL TREBALL 
D’IDENTIFICACIÓ DELS SECTORS ECONÒMICS CLAU LOCALS I AVANTATGES 
COMPETITIUS   
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1. INTRODUCCIÓ : ANTECEDENTS I SITUACIÓ ACTUAL 
 
Sabadell s’emmarca en una de les àrees industrials més importants de Catalunya i l’estat 
Espanyol gaudint de l’avantatge competitiu que li atorga la seva proximitat amb Barcelona 
i la possibilitat de generar economies d’escala amb dimensió metropolitana. A la vegada 
és la seu de pols de coneixement, com són universitats de referència i  centres 
d’investigació  tant a la ciutat com a l’entorn immediat que atrauen talent estratègic per al 
desenvolupament de determinades activitats. 
 
Aquests elements conformen un potencial de base que la ciutat està impulsant, treballant 
per incrementar aquests actius amb projectes a l’entorn del coneixement, modernització 
de polígons, nous accessos a vies ràpides , treball en la qualitat de les àrees d’activitat 
econòmica, projectes de foment de la sostenibilitat a les empreses (impuls instal·lació 
fotovoltaica i comunitats energètiques), millora de protocols d’acollida de les empreses o 
bonificacions per a la instal·lació de noves companyies interessants per a l’economia local 
i la creació d’ocupació de qualitat. 
 
Amb tot, des de l’àmbit del desenvolupament econòmic, l’objectiu central de l’estratègia és 
incrementar l’activitat econòmica i el nombre de llocs de treball totals. 
 
Aquesta estratègia s’està treballant de la mà d’agents socioeconòmics privats i establint 
aliances amb altres municipis.  En aquesta tasca, Promoció Econòmica de Sabadell SL té 
el paper de gestionar i executar projectes que s’adrecin a assolir l’objectiu d’aquesta 
estratègia. 
 
Promoció Econòmica de Sabadell SL, té com a objecte social fomentar, promocionar i 
impulsar el desenvolupament de l'activitat econòmica i el teixit empresarial de Sabadell, 
així com tota classe d'actuacions generadores d'ocupació. Dins d'aquest objectiu, es 
comprenen, entre d'altres, la promoció i la col·laboració entre les empreses, institucions, 
entitats i universitats, per impulsar el desenvolupament econòmic de la ciutat. 
 
El 15 de Juny de 2021 es va  constituir de comú acord la “Taula per al desenvolupament 
econòmic i la competitivitat de Sabadell, com a eina estable de diàleg i col·laboració 
publico privada entre l’Ajuntament de Sabadell  i les entitats socioeconòmiques de la 
ciutat; basant el seu funcionament en els principis de consens, confiança mútua, 
orientació a resultats, transparència i rendició de comptes a la ciutadania. 
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Aquesta Taula posa de manifest la preocupació i la necessitat de situar el teixit productiu –
en sentit ampli– de la ciutat en una posició d’avantatge competitiu per tal que Sabadell 
pugui oferir a la ciutadania millors oportunitats vitals i uns llocs de treball que satisfacin les 
seves necessitats, tant quantitativament com qualitativa. 
 
És un objectiu comú de les entitats crear un entorn atractiu i desitjable per a les empreses 
ja implantades i per aquelles activitats que cerquen nova ubicació i han de poder veure en 
Sabadell un entorn propici per instal·lar-s’hi i créixer. 
 
A tal efecte es va acordar fixar uns objectius operatius entre els quals: 

 Posar el focus en la innovació com a element clau de competitivitat 
 Potenciar les activitats que donen servei a la indústria, exercint el rol de capitalitat 
 Millorar l’atractiu de localització a Sabadell 

 
Fruit del treball desenvolupat durant aquest darrer any i mig, la Taula de 
Desenvolupament Econòmic de Sabadell ha elaborat un document de Diagnosi de ciutat 
en el que es citen uns objectius operatius, algun dels quals poden desenvolupar-se 
valorant la informació que s’espera obtenir dels productes resultants d’aquest encàrrec. 
 
Entre les accions a desenvolupar també en el marc de la Taula de Desenvolupament 
Econòmic, s’acorda treballar en la identificació de les activitats tractores de la ciutat i 
estudiar  les seves cadenes de valor, actualitzant les dades així com conèixer les activitats 
que es troben en avantatge competitiu respecte d’altres territoris de l’entorn metropolità  i 
regional. 
 
La revisió d’aquestes cadenes de valor més presents al territori i l’anàlisi crítica permetrà 
la proposta d’accions de reforç i posicionament d’aquests sectors. 
 
Aquest projecte està subvencionat pel Servei Públic d'Ocupació de Catalunya en el marc 
dels Programes de suport al desenvolupament local. 
 
2. OBJECTE 
 
L’objecte del contracte és la contractació dels serveis de consultoria per a l’anàlisi dels 
sectors econòmics clau de l’entorn local de la ciutat de Sabadell i la identificació i anàlisi 
de les cadenes de valor associades així com els avantatges competitius que determinats 
elements d’aquests sectors i cadenes de valor tenen respecte al territori metropolità i 
regional . 
 
L’objecte d’aquest contracte està subvencionat pel Servei de Desenvolupament Econòmic 
Local del Servei Públic d’Ocupació de Catalunya d’acord a la Resolució EMT/2537/2023, 
de 6 de juliol, per la qual s’obria la convocatòria per a l’any 2023 per a la concessió de 
subvencions destinades al Programa de suport i acompanyament a la planificació 
estratègica. L’objecte del contracte per tant, està subjecte al tipus d’actuacions d) 
Activitats d'identificació, diagnosi, planificació, seguiment i promoció de projectes 
estratègics territorials que tinguin impacte en la generació d'ocupació de la Guia de 
Prescripcions Tècniques del Programa de suport i acompanyament a la planificació 
estratègia 2023 del SOC. 
 
3. ABAST 
 
Els principals objectius, als que ha de donar resposta  el treball d’anàlisi són: 
 

 Objectiu general: identificar els sectors palanca i de més projecció de la ciutat per 
proposar i dur a terme accions d’impuls que millorin l’atractiu i competitivitat de la 
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ciutat en termes socials (ocupació) i empresarials (noves implantacions) i facin de 
Sabadell un territori referent.  

 
 Objectius específics: 
 Analitzar i actualitzar quines són les activitats tractores al municipi, juntament amb 

les seves cadenes de valor per impulsar actuacions en l’àmbit d’aquestes  
 Analitzar i fer un informe comparatiu de les activitats que es troben en avantatge 

competitiu respecte d’altres territoris de l’entorn i de la regió, apuntant vies de 
millora i accions a emprendre   

 
 Objectius de procés: 
 Promoure l’anàlisi global i la visió transversal que permeti crear una cultura 

estratègica comuna entre els diferents agents.  
 Promoure i impulsar un procés participatiu obert on s’impliquin institucions, entitats, 

associacions, agents i empreses.  
 Assolir la coresponsabilitat del sector públic, privat i del tercer sector en el 

desenvolupament econòmic i social territori. 
 
L’adjudicatari del contracte haurà de: 
 

 Identificar els elements crítics pel desenvolupament futur del territori i les 
seves potencialitats.  

 Definir els possibles escenaris de futur, cercar el consens sobre l’escenari 
desitjat i la priorització dels objectius estratègics a assolir. 

 Definir unes línies i orientacions de treball futur i d’un pla d’acció detallat 
per a cada projecte, que permeti la seva implantació, gestió, seguiment i 
avaluació posterior.  

 
3.1. SERVEIS INCLOSOS 

 
El treball requerit en la prestació del servei es desglossa de la següent manera per fases:  
 

FASES / QUINZENES mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 
Fase 1: preparació i organització del 
procés i identificació dels principals 
actors.         
Fase 2: Examen de la documentació i 
recursos disponibles         
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Fase 3: Desenvolupament dels 
projectes: Disseny dels projectes  i 
anàlisi de benchmarking d'iniciatives de 
referència         
Fase 4: Desenvolupament de les 
accions: Descripció complerta de les 
fitxes de les accions         
Fase 5: Tasques per a la validació, 
ajuts i aprovació de les accions 
dissenyades         
Fase 6: Presentació de la proposta         
Fase 7: Ajust de la proposta i entrega 
definitiva         

 
En aquest procés caldrà: 
 

1. la preparació de materials de suport per a seguiment l’evolució del 
desplegament del projecte com presentacions, documentació que s’escaigui i 
seguiment, especialment a la fase 1 i 2 del projecte. 

2. mantenir reunions i contacte permanent  de seguiment amb la secretaria 
tècnica del projecte als espais de l’entitat contractant per detallar: 

3. Identificació dels actors i agents rellevants en l’anàlisi: organització del procés 
de treball, el procés de seguiment i execució del servei sol·licitat.  

4. Registre detallat i documentació i fonts utilitzades 
5. Justificació detallada dels sectors tractors i potencial de cada un dels sectors 
6. Elements d’avantatge competitiu i ens de comparació  a partir de mètriques de 

referència, comparacions amb altres territoris 
7. Anàlisi i explicació de les accions que es proposa desenvolupar (presentació 

en fitxes) 
 

3.2. METODOLOGIA I INDICADORS 
 
Pel que fa a la metodologia durant el procés, s’espera posar en pràctica algunes de les 
següents :  
 

- El debat grupal, articulat en base a les tècniques més adequades (arbre de 
problemes, pluja d’idees, world cafè, design thinking, tècniques de priorització i 
consens, etc.) segons es tracti de debat en comissions i objectiu: tallers de 
diagnosi, prospectiva, de planificació, reunions amb la Comissió Tècnica i la 
Comissió permanent, Plenari, entre d’altres. La convocatòria i organització logística 
de les reunions i tallers aniran a càrrec de l’oficina tècnica. 

 
- La proposta d’avaluació dels projectes estarà identificada en la fitxa de cada 

projecte, i segons els cassos es preveu que contempli la possibilitat d’enquestes 
i/o grups de discussió d’agents de la quàdruple hèlix en el territori: ciutadania, 
entitats i empreses, centres tecnològics i/o de coneixement  i administracions 
públiques 

 
- La revisió documental i benchmarking d’iniciatives de referència per tal de conèixer 

amb major profunditat algunes experiències d’èxit en relació als programes i 
projectes plantejats. 

 
- Treball de despatx de l’equip de l’empresa contractada, per la preparació dels 

materials per les reunions, el buidat i l’anàlisi de la informació, la formulació i 
concreció de propostes i projectes i la redacció de documents finals. 
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INDICADORS DE SEGUIMENT DE PROJECTE 

- Nombre d’organitzacions i agents participants durant tot el procés 
- Nombre de reunions realitzades 
- Nombre de persones participants en cada una de les reunions i sessions de treball 
- Relació de comissions/reunions de treball creades per debatre la diagnosi,             

l’avaluació, els objectius i les línies, així com per concretar els projectes 
- Nombre de contactes establerts amb els diferents agents participants 
- Percentatge de persones/institucions que hi han participat, del total que han estat                         

convocades 
- Grau de satisfacció de les persones contactades en relació a la seva participació 
- Nombre de descàrregues dels documents generats al llarg del procés 
- Grau de consens entre els agents participants en relació al document que definitiu 
- Nivell de participació dels agents en l’elaboració dels projectes 

 
3.3. PRODUCTES RESULTANTS 

 
S’espera com a resultat de la contractació, l’entrega final d’un producte en format 
d’Informe complert sobre activitats tractores al municipi, cadena de valor vinculada a 
aquestes, anàlisi de la situació actual del sector a nivell local (estructura empresarial, 
ocupació i activitats existents) i proposta d’accions a desenvolupar per impulsar 
aquests sectors tractors i posicionar el territori.  
També un informe comparatiu annex de les activitats, elements de recerca i coneixement, 
d’emplaçament o altres que aporten singularitat a l’activitat econòmica del municipi 
respecte d’altres territoris de l’entorn i de la regió incloent una proposta d’accions que 
pivotin sobre aquests elements per fer evident aquest avantatge competitiu.  
 
4. SEGUIMENT DEL PROJECTE 
 
L’empresa adjudicatària del projecte tindrà contacte permanent amb l’entitat sol·licitant 
que actuarà com a Secretaria Tècnica del projecte estratègic territorial. 
 
Es fixaran reunions de seguiment mensuals , tenint en compte que al darrer mes (mes 
6) s’afegirà una reunió de presentació de la proposta per validació i esmenes i una 
reunió final expositiva de l’informe d’anàlisi complert amb una presentació en format 
power point del desenvolupament del projecte i contingut d’accions proposades.  
Caldrà garantir, per part de l’empresa adjudicatària, la seva disponibilitat per a la prestació 
del servei i la presència a les reunions.  
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Totes les tasques de suport, assessorament i coordinació quedaran documentades a 
través d’actes, llistats d’assistència i correus electrònics per deixar constància del 
desenvolupament i dels participants en l’elaboració del projecte. 
 
5. EXPERIÈNCIA PROFESSIONAL I DEDICACIÓ MÍNIMA 
 
L’empresa licitadora haurà d’haver executat en el decurs dels últims tres anys un servei de 
la modalitat objecte de contracte o de característiques similars, per un import anual mínim 
del 70% de l’anualitat mitja del contracte, a l’exercici de major execució dins dels 3 darrers 
finalitzats, i que inclogui imports, dates i destinatari, avalats per certificats de bona 
execució, en la forma establerta a l’article 89 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 
contractes del sector públic, l’import anual acumulat dels quals l’any de més execució sigui 
igual o superior al 70 per cent de l’anualitat mitjana del contracte. 
 
L’empresa licitadora haurà de disposar i assignar un equip tècnic d’un mínim de 2 
persones (cap de projecte i consultor sènior)  i addicionalment altres consultors. Aquest 
equip haurà de disposar de la titulació i experiència mínima següent: 
 
A continuació s’estableix l’experiència professional i la dedicació mínima estimada per a 
cada perfil: 
 

PERFIL TITULACIÓ EXPERIÈNCIA  DEDICACIÓ 
Cap de 
projecte 

Titulació 
universitària o de 
grau superior en 
tasques 
relacionades amb 
l’objecte del 
contracte 
(llicenciatura o grau 
universitari en 
estadística, 
sociologia, 
econòmiques i/o 
altres de similars 
característiques per 
l’anàlisi de dades, 
d’indicadors i 
estadística).   

Experiència mínima de 3 
anys en l’execució del tipus 
de servei objecte de 
contracte (relatiu a la 
participació a estudis de 
mercat o sectorials d’un 
territori, anàlisi d’indicadors, 
índexs sintètics, anàlisi 
socioeconòmica), igual o 
superior a 15.100€ 
cadascuna de les 
participacions i/o 
informes/estudis. S’haurà 
d’acreditar mitjançant 
certificat de bona execució. 
 

35% 

Consultor 
sènior 

Titulació 
universitària o de 
grau superior en 
tasques 
relacionades amb 
l’objecte del 
contracte 
(llicenciatura o grau 
universitari en 
estadística, 
sociologia, 
econòmiques i/o 
altres de similars 
característiques per 
l’anàlisi de dades, 
d’indicadors i 

Experiència mínima de 3 
anys en l’execució del tipus 
de servei objecte de 
contracte (relatiu a la 
participació a estudis de 
mercat o sectorials d’un 
territori, anàlisi d’indicadors, 
índexs sintètics, anàlisi 
socioeconòmica), igual o 
superior a 15.100€ 
cadascuna de les 
participacions i/o 
informes/estudis. S’haurà 
d’acreditar mitjançant 
certificat de bona execució. 

100% 
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estadística).   
Consultors Titulació 

universitària o de 
grau superior en 
tasques 
relacionades amb 
l’objecte del 
contracte 
(llicenciatura o grau 
universitari en 
estadística, 
sociologia, 
econòmiques i/o 
altres de similars 
característiques per 
l’anàlisi de dades, 
d’indicadors i 
estadística).   

Experiència mínima d‘1 any 
en l’execució del tipus de 
servei objecte de contracte 
(relatiu a la participació a 
estudis de mercat o 
sectorials d’un territori, 
anàlisi d’indicadors, índexs 
sintètics, anàlisi 
socioeconòmica), igual o 
superior a 15.100€ 
cadascuna de les 
participacions i/o 
informes/estudis. S’haurà 
d’acreditar mitjançant 
certificat de bona execució. 

50-100% 

 
L’estabilitat laboral en el sí dels perfils professionals assignats al servei és condició 
especial d’execució, per entendre que és mesura d’estabilitat laboral i garantia d’una 
execució més eficient del contracte. 
 
Els licitadors concretaran en la forma que s’indica en la memòria justificativa i el plec de 
clàusules administratives particulars, la composició de l’equip de treball que posaran a 
disposició del contracte, acreditant que tenen l’experiència professional exigida en el 
quadre anterior. 
 
PES SL podrà sol·licitar, potestativament i a qualsevol licitador, l’acreditació documental i 
de forma fefaent de la participació en l’execució dels projectes referenciats. La no 
presentació d’aquesta acreditació implicarà l’exclusió del procediment per incompliment 
dels requisits mínims exigits per l’òrgan de contractació. Així mateix, PES SL es reserva el 
dret de comprovar la veracitat de la informació declarada, mitjançant el contacte del client 
indicat a les declaracions responsables corresponents dels projectes. L’aportació 
d’informació no veraç implicarà l’exclusió del procediment. 
 
6. CONDICIONS D’EXECUCIÓ 
 
A continuació es detallen les condicions d’execució del present contracte. 
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6.1. LLOC DE PRESTACIÓ DEL CONTRACTE 

 
El servei objecte d’aquest contracte es prestarà des de les instal·lacions de l’adjudicatari, 
tret de les reunions i trobades que la gestió i seguiment de contracte i la metodologia de 
treball estableixi necessàries a diferents espais de PES SL o dels agents que participin de 
l’anàlisi objecte del contracte. 
Serà obligació de l’adjudicatari l’aportació de les eines que siguin necessàries per a la 
prestació del servei. 
 

6.2. TERMINIS D’EXECUCIÓ I FITES DE FACTURACIÓ 
 
La durada d’aquest contracte serà des de la formalització del contracte fins a 27 de 
setembre de 2024. Durant aquest període, l’adjudicatari haurà d’abordar les diferents 
tasques i elaboració dels diferents productes d’acord amb les fases descrites a l’apartat  
3.1 d’aquest plec de prescripcions tècniques. 
 
En l’Annex 1 d’aquest plec de prescripcions tècniques es recull una proposta de calendari 
a efectes orientatius. Aquesta proposta s’haurà de concretar per part de l’adjudicatari per 
a la seva aprovació en la reunió de llançament del projecte. 
L’execució s’haurà d’ajustar en tot cas al termini de fases (4 mesos). 
 
El model de facturació del present contracte serà per fites i l’adjudicatari facturarà una 
vegada lliurat el producte vinculat a aquestes. A tal efecte, el responsable del  contracte 
haurà de rebre formalment els productes que es requereixen en cadascuna de les fites 
d’acord amb l’apartat 3.1 com segueix: 
 
Fita 1  Fases 1+2+3 
Fita 2  Fases 4+5 
Fita 2  Fases 6+7 
 
Aquest lliurament haurà de quedar degudament acreditat en una acta de recepció . 
 
Les fites i el percentatge del total de l’import del contracte que es facturarà per cada una 
d’elles, així com els terminis d’execució són els que s’indiquen a la següent taula: 

 
Fase 

% Import facturable  
  Fita associada a productes entregables 

Data màxima 
acabament fites 

 
Fase 
1+2+3 

 
 
30% 

Lliurament documentació de l’anàlisi i 
diagnosi de la situació actual, d’acord amb 
l’establert a l’apartat 3.2 Productes 
Resultants d’aquest plec. 

 
Final mes 2 

 
Fase 4+5 

 
 
35% 

 
Lliurament informe detallat del model futur 
(TO-BE) d’acord amb l’establert a l’apartat 
3.2 Productes Resultants d’aquest plec. 

Final mes 3 

 
Fase 6+7 

 
 
35% 

Lliurament del Pla Director de Sistemes 
d’acord amb el que s’estableix en l’apartat 
3.2 Productes Resultants d’aquest plec, i del 
document de tancament. 

Final mes 4 
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Forma de pagament: a l’entrega dels productes associats a cada fita a la data màxima 
d’acabament de la fita 
 

6.3. QUALITAT DEL SERVEI I TREBALLS REALITZATS 
 
Li correspon a l’adjudicatari establir les mesures que consideri adients per lliurar les 
tasques del contracte amb els nivells mínims de qualitat que li són exigits. 
PES SL procedirà a l’avaluació d’aquesta qualitat mitjançant el rebuig o no acceptació de 
les tasques determinades que no hagin acreditat l’entrega i la documentació associada. 
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 ANNEX 1 : CALENDARI ESTIMATIU 
 
A continuació es presenta una proposta de calendari estimativa. Serà responsabilitat del 
proveïdor la proposta d’un calendari detallat de treball que s’haurà de presentar i aprovar 
en la reunió de llançament del projecte sense que aquest pugui excedir els 4 mesos. 
 
 

FASES / QUINZENES mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 
Fase 1: preparació i organització del 
procés i identificació dels principals 
actors.         
Fase 2: Examen de la documentació i 
recursos disponibles         
Fase 3: Desenvolupament dels 
projectes: Disseny dels projectes  i 
anàlisi de benchmarking d'iniciatives de 
referència         
Fase 4: Desenvolupament de les 
accions: Descripció complerta de les 
fitxes de les accions         
Fase 5: Tasques per a la validació, ajuts 
i aprovació de les accions dissenyades         
Fase 6: Presentació de la proposta         
Fase 7: Ajust de la proposta i entrega 
definitva         

 
 
 
 
 
 

 REPULLO SANCHEZ, IOLANDA
 CAP DE DINAMITZACIÓ EMPRESARIAL
 11/03/2024 13:18
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