
ÀREA DE RECURSOS HUMANS, OCUPACIÓ I EMPRENEDORIA
Planificació i Organització- Gestió Econòmica i Nòmina 

PLEC  DE  PRESCRIPCIONS  TÈCNIQUES  DEL  SERVEI  DE 
FORMACIÓ  DEL  MÀSTER  EN  DIRECCIÓ  PÚBLICA  EMPA- 
EXECUTIVE MASTER IN PUBLIC ADMINISTRATION D’ESADE

1. ANTECEDENTS

Per tal d’avançar en la millora de la qualitat del lideratge polític i de la  
direcció pública professional, i així assolir nivells de qualitat institucional 
pública, la formació en lideratge i direcció pública esdevé un factor clau 
per  a  la  construcció  d’un  nou  model  d’organitzacions  públiques 
adaptades a les necessitats  presents i  futures del  país.  Amb aquest 
objectiu, la Diputació de Tarragona va signar un conveni marc amb la 
Fundació ESADE pel desenvolupament del projecte de modernització i 
millora de la gestió i la funció directiva pública. Des del 2005 més de 30 
empleats públics de primer nivell tècnic de la Diputació han cursat el 
Màster en direcció pública EMPA d’ESADE. 

2. OBJECTE DEL CONTRACTE

Servei de formació del Màster en direcció Pública EMPA – Executive 
Master in Public Administration d’ESADE per a un màxim de 4 persones 
de la Diputació de Tarragona. 

3. CONDICIONS DE LA FORMACIÓ A CONTRACTAR

EMPA és un programa de grau amb titulació universitària d’ESADE i la 
Universitat  Ramon Llull,  que té per objectiu principal aportar a líders 
polítics i directius professionals del sector públic, i també a directius del 
sector privat i  no lucratiu que operen en col·laboració amb el  sector 
públic, la capacitació específica i adequada per a l’exercici competent 
de les seves responsabilitats. 

El Màster en Direcció Pública-Executive Master in Public Administration 
(EMPA) d’ESADE ha estat reconegut  com el millor Màster en direcció 
Pública d’Europa en el seu àmbit en el Ranking Eduniversal 2022/2023, 
confirmant una posició que es manté des de l'any 2019. 

El programa té com a objectiu principal desenvolupar els coneixements, 
les habilitats, les capacitats relacionals, les actituds i els valors per a 
construir un model integral de lideratge i de direcció pública que situï la 
capacitació dels participants al mateix nivell  que la formació directiva 
que s’ofereix al sector privat. 
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El  programa  EMPA combina  diferents  metodologies  de  treball  que 
comparteixen un element comú: la participació permanentment activa 
dels  assistents.  El  perfil  dels  participants,  tots  ells  amb  experiència 
professional en l’exercici de funcions de direcció els permet aportar molt 
valor al procés de capacitació. 

El contingut del programa s’articula en 3 blocs: 

Bloc 1: Crear valor públic

- La  feina  de  dirigir  al  Sector  Públic.  Seminari  de  Comunicació 
Interpersonal

- Dissenyar, implementar i avaluar polítiques públiques

- Direcció estratègica i gestió del canvi

- Lideratge públic amb valors

Bloc 2: Dirigir Organitzacions públiques

- Entendre i gestionar les organitzacions

- Gestionar persones. Seminari de Parlar en Públic

- Gestió de Recursos Públics

- Innovació i disrupció tecnològica al Sector Públic

Bloc 3: Construir amb altres

- Comunicació pública

- Programa  LEAD.  Intel·ligència  emocional  i  competències 
directives

- Col·laboració públicoprivada

- Seminari  Negociació,  Seminari  de  Projectes  i  transformar  els 
serveis públics: Mòdul Integrador.

El tancament de la participació a l’EMPA comporta la realització d’un 
treball final que ajudi a integrar els coneixements i l’experiència de tot el 
programa.  L’EMPA  emfatitza  l’aprenentatge  actiu  i  aplicat  a  les 
necessitats  dels  participants.  El  treball  final  de  programa  permet 
aprofitar els coneixements del claustre del professorat combinada amb 
l’experiència dels participants. Els treballs tenen com a objectiu fer un 
pla de millora organitzativa, un estudi de cas o una bona pràctica de 
treball en grup. 
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4. TERMINI D’EXECUCIÓ DE LA FORMACIÓ 

La formació es realitzarà a les dependències de la Fundació ESADE a 
Barcelona. 

La durada del Màster serà aproximadament d’1 any. El programa EMPA 
s’executa durant els exercicis 2024 i 2025. 

Es preveuen 3 pròrrogues d’un programa EMPA cadascuna. 

5. PRESSUPOST BASE DE LICITACIÓ

L’import  de  la  matrícula  és  de  14.900  euros.  Però  en  aplicació  del 
conveni  marc  de  col·laboració  entre  la  Diputació  de  Tarragona  i  la 
Fundació ESADE, s’estableix un descompte del 20% en el preu de la 
matrícula fins a 3 persones o un descompte del 25% en el preu de la 
matrícula per a 4 persones o més. 

6. DOCUMENTACIÓ A PRESENTAR

La Fundació ESADE haurà de presentar  el  model  d’oferta  tal  i  com 
s’indica al Plec Administratiu i un pressupost detallat de les  matrícules i 
el programa del Màster en direcció pública EMPA.  

7. FORMA DE PAGAMENT

El  pagament  de  les  matrícules  es  farà  prèvia  presentació  de  la 
corresponent factura per part de la Fundació ESADE. 

Les despeses de matrícula es carregaran a l’aplicació pressupostària 
8030/920/22606 Formació Corporativa, del pressupost 2024 de l’Àrea 
de Gestió de Persones i Talent. 
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