
 
 
L’òrgan de contractació de BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS, SA emet la 
següent: 

 
MEMÒRIA 

 
Justificativa de la necessitat i idoneïtat de la contractació de:  

 

OBRES DEL NOU “CENTRE DE DESCOBERTA CUIDA’LS” AL ZOO DE BARCELONA, 
BASAT EN L’ ACORD MARC PER A L’EXECUCIÓ D’OBRES DE REHABILITACIÓ, MILLORA 
I GRAN MANTENIMENT PER A LES INSTAL·LACIONS GESTIONADES PER BARCELONA 
DE SERVEIS MUNICIPALS, SA, PARC D’ATRACCIONS DEL TIBIDABO, SA I CEMENTIRIS 
DE BARCELONA, SA. 
 
De conformitat amb l’article 28 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 
Sector Públic (en endavant, LCSP), la present memòria s’emet als efectes de justificar 
la naturalesa i extensió de les necessitats que es pretenen cobrir mitjançant el present 
contracte, així com la idoneïtat del seu objecte i contingut per satisfer-les. 

 
Primer.- Necessitats a satisfer:  

L’objecte de la present contractació són les obres del nou “Centre de descoberta 
cuida’ls” al Zoo de Barcelona. 

Context 

El Zoo de Barcelona, ubicat en el Parc de la Ciutadella, és una institució pública que va 
obrir les seves portes el 1892. Des de llavors ha estat una espai d’aprenentatge per a 
famílies, grups escolars i investigadors que s’ha anat transformant a mesura que es 
transformava la societat, no només per la manera en què s’acullen els animals, si no per 
la profunda metamorfosi en la filosofia de treball, la definició d’objectius comuns i 
estratègies i metodologies de treball en xarxa, l’establiment de criteris de màxim rigor en 
relació al benestar animal, la divulgació de missatges conservacionistes i de 
coneixement que són transmesos als visitants.  

La permanent transformació dels zoos a favor de la conservació, el treball a la natura 
(fora dels zoos) per pal·liar els problemes de l’alarmant pèrdua de la biodiversitat i, en 
definitiva, la manifesta aportació dels zoos moderns a la protecció i conservació 
d’espècies i hàbitats, és un valor afortunadament creixent i molt reconegut en concret 
del Zoo de Barcelona dins de l’entorn professional.  

El Nou Model de Zoo 

El Zoo de Barcelona compta des del 2019 amb un Nou Model aprovat per unanimitat pel 
plenari municipal.  És un pla estratègic ambiciós que transformarà una institució de més 
de 130 anys d'història en un centre avançat de conservació de la biodiversitat, amb tres 
objectius cabdals:  

 



 
• la Conservació, prioritzant les espècies de la fauna autòctona (mediterrània),  

espècies amb un alt nivell d’amenaça a la natura d’altres bioregions i espècies 
per les quals existeixin plans de conservació 
 

• la Recerca i els projectes de conservació per millorar els hàbitats i els 
ecosistemes i la preservació de les especies amenaçades. Aquest tasca és duu 
de la Fundació Barcelona Zoo 
 

• la Sensibilització i Educació, per tal de donar a conèixer la necessitat de la 
preservació de la biodiversitat davant del canvi global i climàtic. 

La consecució d'aquestes fites i el desplegament del Nou Model es basen en els criteris 
indispensables de benestar animal i sostenibilitat.  Per això cal dur a terme inversions 
per tal d’assumir el repte de transformar la institució, vetllant en tot moment pel benestar 
animal dels exemplars acollits a les seves instal·lacions.   

Un pol de ciència per la ciutat 

El Zoo de Barcelona s’emmarca en el desenvolupament del que s’anomena la Ciutadella 
del Coneixement. En aproximadament 1Km2, coexisteixen diversos centres que 
aglutinen la major part de la ciència del país. 

Com s’ha vist el Nou Model de Zoo esgrimeix la recerca com a un dels pals de paller de 
la seva activitat i el situa enmig d’aquest gran pol de ciència de la ciutat; de la proximitat 
es generen sinèrgies necessàries per l’estudi i millora de la biodiversitat i el medi 
ambient. És en aquest marc on es perfila, mitjançant la Fundació Barcelona Zoo, poder 
sumar sinergies amb centres com l’Institut de Biologia Evolutiva de la Universitat 
Pompeu Fabra i el CSIC,.... entre d’altres. Això, òbviament, sense deixar de col·laborar 
amb els altres centres universitaris i d’investigació com ara es fa. 

Els Centres de Descoberta ens els Zoos actuals 

La Sensibilització dels visitants vers els problemes derivats de la pèrdua de biodiversitat 
i la conscienciació sobre el canvi global i climàtic és una de les principals fites del Nou 
Model del Zoo de Barcelona. 

El Zoo es proposa posar en marxa una estratègia comunicativa integral que permetrà 
que la visita al Zoo no es limiti a l’observació d’un conjunt d’instal·lacions amb animals, 
sinó que esdevingui una experiència completa que ajudi a adquirir coneixements nous, 
que emocioni i que mogui a l’acció durant l’estada al parc, i abans i després a través del 
seu web, blog, xarxes socials o publicacions. L’objectiu d’aquesta estratègia és 
aconseguir arribar al màxim possible de persones per generar un impacte positiu en la 
situació de la fauna i els hàbitats naturals. 

Per a assolir aquest nou repte, el Zoo de Barcelona dissenyarà un programa d’educació 
ambiental transversal i global, participatiu, basat en l’observació i les emocions i 
fomentat en fets científics; un model educatiu transformador i compromès amb la 
biodiversitat. 



 
 

Per tancar el cercle, i en l’àmbit de l’atenció i la sensibilització del visitant, és necessari 
incorporar els vectors de “sostenibilitat” i de “conservació de la biodiversitat” en totes les 
activitats del zoo , especialment en el marxandatge i la restauració: els productes de les 
botigues i els aliments oferts, han d’estar alineats al nou model de Zoo, a la filosofia  

intrínseca de la institució i de l’Ajuntament. Al mateix temps, caldrà garantir una millor 
accessibilitat per a totes les persones amb discapacitats funcionals, per tal que la seva 
experiència sigui igualment enriquidora. 

Però el més important és que cara a incrementar la sensibilització d’una manera amable 
i divertida dels problemes de la biodiversitat i de la pèrdua d’hàbitats el Zoo de Barcelona 
preveu la incorporació gradual de nous elements: els centres de descoberta, seguint 
l’exemple ja realitzat amb l’Espai Invertebrats, el Sahel i la instal·lació dels varans de  
Komodo. Es tracta de fer de la visita al Zoo una manera fàcil i permeable de sensibilitzar 
als visitants amb el coneixement de la biodiversitat del planeta. 

Tercer.- Termini d’execució del contracte: La durada del contracte, per cobrir les 
necessitats a satisfer, es fixa en 5 mesos. Treballant de dilluns a divendres. 
 
Quart.- Idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte: Mitjançant el present 
contracte es satisfaran les necessitats que s’especifiquen en el punt primer de la present 
memòria, d’acord amb la justificació tècnica que s’adjunta a la mateixa. 
 
Es considera que mitjançant el present contracte es satisfaran de forma directa, clara i 
proporcional les necessitats establertes al punt primer de la present memòria. 
 
Cinquè.- Justificació del procediment utilitzat per a l’adjudicació del contracte: El 
present contracte s’adjudicarà mitjançant procediment obert, de conformitat amb el que 
s’estableix a la LCSP, essent necessària la preparació dels plecs de clàusules 
particulars i de prescripcions tècniques que regeixin la corresponent licitació. 
 
Pels motius exposats es justifica la necessitat i idoneïtat de procedir a la contractació de 
les obres referit, i a tal efecte, correspon iniciar el present expedient de contractació. 
 
 
Barcelona,  
 
 
 
 
 
 

 

Sgt.: Antoni Alarcon Puerto Sgt.: Sra. Marta Labata Salvador 
Director Zoo de Barcelona Directora General 
Barcelona de Serveis Municipals, SA Barcelona de Serveis Municipals, SA 

 
  


