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1. OBJECTE DEL CONTRACTE

L’'objecte d’aquest contracte és l'elaboracié del Pla d’Accié Sectorial de Construccié
Sostenible de la Cerdanya amb el que es pretén treballar en profunditat la cadena de valor de
construccid sostenible identificada en una primera fase del projecte: “Una estratégia
competitiva diferencial per la Cerdanya”. La finalitat és la d’intervenir d’'una manera més
operativa, un treball que ha de comptar amb la participacié activa del teixit empresarial i altres
agents economics de la comarca per identificar els reptes de negoci, definir les opcions
estrategiques i visio de futur donant com a resultat un pla d’accions per executar en el curt i
mig termini que tingui per objectiu el de millorar la competitivitat, obtenir una major rendibilitat

en el llarg termini i generar ocupacié de major qualitat.

La contractacio del servei esta parcialment subvencionada pel Servei Public d’'Ocupacio
de Catalunya en el marc del Programa de suport i acompanyament a la Planificacié
Estratégica, 2023. Subvencié corresponent a la resolucié EMT/2537/2023, de 6 de juliol, de
la convocatoria, per a I'any 2023, per a la concessié de subvencions destinades al Programa
de suport i acompanyament a la planificacio estrategica (SOC - Suport i acompanyament a
la planificacio estratégica) (ref. BDNS 707722), publicada al DOGC 8957 de 13 de juliol
de 2023.

El projecte anterior per desenvolupar una estratégia competitiva diferencial pel territori amb
I'objectiu de millorar la competitivitat de les empreses per aixi millorar la qualitat de I'ocupacio

i el nivell de vida de la poblaci6 de la comarca en el llarg termini, va donar com a resultat

- Mapeig del teixit empresarial amb la identificacié de les cadenes de valor de la
Cerdanya. Dins del segment de negoci identificat, es va mapejar tota la cadena de valor
identificant tots els actors. El resultat d’aquest mapeig va ser la identificacio de les seglents

cadenes de valor:

- Green Building

- Turisme d’esport, salut i benestar

- Estrategies de diferenciacié en alimentacio
- Turisme empresarial (MICE)

- Auxiliar Turisme (TIC, serveis)
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- Laprioritzacio6 per treballar la cadena de valor de Turisme Corporatiu (MICE), després
de sotmetre a debat i votacié al grup promotor del projecte (Consell Comarcal de la
Cerdanya, Ajuntaments que hi van donar suport, Associacié d’Empresaris: Empresariat
Cerdanya i Fundacio Bosch Aymerich), es va prioritzar treballar amb la cadena de valor de
Turisme MICE.

- Plad’accié de Turisme MICE: el resultat de treballar la cadena de valor de Turisme MICE,
va donar com a resultat un pla amb 14 actuacions molt ben definides que actualment es

troba en execucio.

Per donar continuitat al projecte i seguint amb la linia de treballar totes les cadenes de valor
identificades, és necessaria la contractacié d’un servei per treballar en profunditat la segona
cadena de valor que es va identificar en el projecte inicial: la cadena de valor de Construccio
Sostenible o Green Building, per ser la segona més votada pel grup Promotor del projecte
iniciat I'any 2020.

El sector de la construccio és un dels que té més preséncia al territori i ens cal fer una aposta
per millorar-lo i fer-lo més competitiu, identificant reptes estratégics, establint una visié de futur

i definint un pla d’actuacions.

Aquesta actuacio es dirigeix a tot el teixit empresarial de la comarca amb vinculacié en el
sector de manera directa o de manera auxiliar per treballar la cadena de valor de construccié

sostenible a la comarca.

2. NECESSITAT | IDONEITAT DEL CONTRACTE

Es necessaria la contractacié d’aquest servei en tant que es configura com a instrument
indispensable per poder treballar aquesta cadena de valor de construccié sostenible com a

palanca de creixement.

Aquest treball no es pot realitzar internament per no disposar dels recursos humans suficients
i per no tenir 'expertesa que un servei d’aquestes caracteristiques requereix, cal doncs
externalitzar la coordinacio i planificacié i contractar un servei per a I'elaboracié del pla sectorial
de construccio sostenible amb la metodologia especifica que requereix, el seu treball de camp

i les conclusions que se’n derivin.
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3. UBICACIO DEL SERVEI | AMBIT TERRITORIAL D’EXECUCIO

L’ambit territorial de prestacio del servei és la comarca de la Cerdanya i els 17 municipis que la
conformen.

El servei principalment es dura a terme de forma presencial i ocasionalment i prévia acceptacio
del CCC de manera telematica en els espais que es considerin més adients, les comunicacions
per dubtes, consultes i aspectes sobre la gestid i els serveis es podran realitzar telefonicament i
les reunions de seguiment, aixi com totes les sessions participatives de treball, es duran a terme
a la seu del CCC o bé al lloc on aquest designi, dins el territori de la comarca. Aquest fet no

suposara cap cost addicional en concepte de desplagament per al CCC.

4. CODI DE L’ACTIVITAT

Els codis CPV d’aquest plec, d’acord amb el Reglament CE 213/2008 de la Comissio, de 28
de novembre de 2007, pel qual es modifica el Regalament CE 2195/2002 del Parlament
europeu i el Consell pel qual s’aprova el vocabulari comu dels contractes publics (CPV), i les
Directives 2004/17/CE i 2004/18/CE del Parlament europeu i el Consell sobre els procediments
del contractes publics, pel que fa referéncia a la revisié del CPV, soén:

- 79311400-1 Servei d’investigacié economica.

- 79314000-8 Estudi de viabilitat

5. SOLVENCIA DE LES EMPRESES LICITADORES

Les empreses han d’acreditar que compleixen els requisits minims de solvéncia que es
detallen tot seguit.
5.1. Solvéncia economica i financera

S'haura d’acreditar per algun dels mitjans seglents:

o Acreditacié del volum anual de negocis, referit a 'any de major volum de negoci en I'ambit al
gual es refereix el contracte, dels tres ultims conclosos, per import, com a minim de 53.609,09

euros (iva no inclos)
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El volum anual de negocis del licitador s’haura d’acreditar mitjangant els seus comptes anuals
aprovats i dipositats al Registre Mercantil o al Registre Oficial en qué hagi d’estar inscrit.
Els empresaris individuals no inscrits en el Registre Mercantil acreditaran el seu volum anual
de negocis mitjancant els seus llibres d’inventaris i comptes anuals legalitzats pel Registre
Mercantil o bé presentant els tres ultims anys de I'IRPF acompanyant els Resums Anuals
d’'IVA (model 390) i el registre de les factures emeses corresponents a cadascun d’aquest
anys (art.87.1.a) i 3.a) LCSP).

o Justificant de I’existéncia d’una asseguranga de responsabilitat civil igual o superior a
300.000€ per sinistre i any, a més d’aportar el compromis de la seva renovacié o prorroga
gue garanteixi el manteniment de la seva cobertura durant tota I'execucié del contracte.
Aquest requisit s’entendra acomplert pel licitador quan inclogui en la seva ofertaun compromis
vinculant de subscripcio, en cas de resultar adjudicatari, de 'asseguranca exigida, compromis
gue haura de ser complert dins del termini de deu dies habils referiten I'article 150.2 de la
LCSP. L’acreditacié sera a través d’un certificat expedit per 'assegurador, on constin els
imports i riscos assegurats i la data de venciment de I'asseguranca i, a través del document
de compromis vinculant de subscripcid, prorroga o renovacié de I'asseguranca, en els casos
en qué procedeixi. (article 87.1.b) i 3.b) LCSP).

5.2. Solvéncia tecnica professional

Experiéncia del licitador en la realitzacié de treballs del mateix tipus o naturalesa que I'objecte

del contracte (art.90.1.a).

L’experieéncia s’haura d’acreditar mitjangant la relacié dels treballs efectuats pel licitador dins els
tltims 3 anys, del mateix tipus o naturalesa que 'objecte del contracte. En aquest periode, caldra
haver desenvolupat un minim de 6 serveis similars al del present objecte contractual, entenent
per objecte del contracte, estudis per la millora de la competitivitat que permetin Pestudi
per cadenes de valor o clusters els quals permetin transformar i millorar la seva realitat

mitjangant plans d’actuacié.

S’haura d’avalar, d’acord amb la LCSP, amb la presentacio de certificats de bona execucié, en
relacié als serveis més importants, expedits o visats per '6rgan competent (quan el destinatari
sigui una entitat del sector public) i quan el destinatari sigui un subjecte privat, mitjancant certificat

equivalent expedit per aquest.
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Tant en la relaci6 com en els certificats a presentar, cal indicar objecte, import, dates, lloc
d’execucio i destinatari public o privat i en els certificats, si és possible, el personal que hi ha estat

implicat.
Documentacié a presentar per acreditar la solvéncia tecnica

¢ Memoria- curriculum dels treballs realitzats per 'empresa o persona fisica, que incorpori una
relacio dels principals serveis o treballs realitzats en el mateix ambit que inclogui I'objecte,
limport, les dates i lloc d’execucid, els destinataris, publics o privats d’aquests amb la
identificacié del personal que ha dut a terme el projecte. Caldra acreditar-ho amb la
presentacié de certificats de bona execucid, expedits o visats per I'0rgan competent (quan
el destinatari sigui una entitat del sector public) i quan el destinatari sigui un subjecte privat,

mitjangant certificat equivalent expedit per aquest.

Caldra presentar, per cada projecte especificat a la memadria curriculum, fitxa resum

d’extensié maxima mitja pagina, on hi consti la seglent informacio:
- Titol del servei que coincideixi amb el de la memoria-curriculum

- Descripci6 del servei on quedi evidéncia que el servei és del mateix tipus o naturalesa que

I'objecte del contracte, entenent per objecte del contracte, estudis per la millora de la

competitivitat que permetin I'estudi per cadenes de valor o clusters els quals permetin

transformar i millorar la seva realitat mitjancant plans d’actuacio.

- Obijectius generals.

- Nom i cognoms del personal implicat en el projecte.

En cas de dubte, es podra sol-licitar el projecte per tal de comprovar que el treball realitzat

és del mateix tipus/naturalesa que el de I'objecte del contracte

e (Copia de l'alta d'|AE de 'empresa o persona fisica, i/o declaracié censal d’alta o modificacio on

consti I'epigraf que acrediti que pot realitzar un servei d’aquesta naturalesa.-
e Curriculum del personal directiu i dels experts concrets que faran el projecte

De conformitat amb I'article 90.4 de la LCSP, en cas que I'empresa licitadora sigui una empresa
de nova creaci6 (entenent que tingui una antiguitat inferior a cinc anys), la solvéncia técnica
s'haura d'acreditar per un o varis dels mitjans previstos en les lletres b) a i) de l'article 90.1 de la
LCSP.
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En concret, d’'acord amb el apartats e) i h) hauran d’acreditar disposar de I’equip técnic suficient

i adequat d’acord amb les especificacions del present pleci de les condicions que es detallen

al punt 2.3 de ’Annex 3 de I’Ordre TSF/123/2018, de 24 de juliol, per la qual s’aproven les

bases requladores per a la concessid de subvencions destinades als Programes de suport

al desenvolupament local per ala correcta execucio del servei, especialment, pel que faales

especificacions de ’equip minim de treball (veure final d’aguest apartat 5.2 per conéixer amb

més detall el contingut de I’ordre esmentada).

La licitadora haura de comptar per a la realitzacio del projecte amb un equip minim format

per:

un/a Director/a del projecte
Dirigeix la recerca, coordina la redacci6é i participa principalment a les entrevistes, a l'analisi

estratégic i les presentacions internes i externes del projecte.

Cal que estigui en possessié de grau universitari per persona, llicenciatura o equivalent, en el

camp de I’Administraciéo d’empreses, econdmiques o ambit economic:

Cal que acrediti una experiéncia minima en com a minim 6 serveis similars a l'objecte del
contracte en els Ultims 3 anys, en concret en estudis per la millora de la competitivitat que permetin

I’estudi per cadenes de valor.

un/a Consultor/a Sénior
és el perfil que es dedica principalment a les tasques de recull de dades, entrevistes, analisis,

redaccio i disseny de les presentacions

Acreditar una experiéncia en 3 serveis similars a I'objecte del contracte en els Ultims 3 anys, en

concret en estudis per la millora de la competitivitat que permetin I’estudi per cadenes de valor.

Cal que estigui en possessio de grau universitari per persona, llicenciatura o equivalent, en el

camp de I’Administracié d’empreses, econdmiques o ambit economic.

un/a Consultor/a.

és el perfil que dedica el seu temps a les tasques de diagnosi, entrevistes, tasques de redaccio de
I'estudi i disseny de les presentacions.

Cal que estigui en possessio de grau universitari per persona, llicenciatura o equivalent, en el camp

de 'Administracié d’empreses, econdmiques o ambit economic

4

A Generalitat - P
Y de Catalunya ; S o sociaL SEPE

“Aquest projecte esta subvencionat pel Servei Public d’Ocupacio de Catalunya en el marc dels Programes de suport al
desenvolupament local”



Servei d'Ocupacio
de Catalunya

Acreditar una experiéncia en 1 serveis similars a I'objecte del contracte en els ultims 3 anys, en

concret en estudis per la millora de la competitivitat que permetin I’estudi per cadenes de valor.

En relacié a la solvencia técnica o professional de 'empresa o persona fisica que ha de realitzar els

projectes de diagnosi i planificacio estrategica establerts a ['apartat 1 de l'annex 3 de l'ordre

TSF/123/2018, de 24 de juliol, per la qual s’aproven les bases reqguladores per a la concessié de

subvencions destinades als Programes de suport al desenvolupament local, aquesta haura

d’acreditar que el seu objecte i/o epigraf fiscal li permet la realitzacié de projectes d’aquesta

naturalesa, que el seu personal directiu disposi d’'una experiéncia de com a minim 3 anys en la

realitzacié de treballs similars i que I'equip d’experts concrets que faran el projecte disposin de la

formacio adequada i/o experiéncia professional en la matéria. Cal complir amb aquesta condici6 ja

gue la contractacié del servei esta parcialment subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de
Catalunya en el marc del Programa de suport i acompanyament a la planificacio estrategica (SOC-
Suport i acompanyament a la planificaci6 estratégica) (ref.BDNS 707722), publicada al DOGC
8957 de 13 dejuliol de 2023.

En cas que la licitadora no acrediti la solvéncia técnica minima exigida, sera exclosa de la licitacio.

6. DESCRIPCIO DEL SERVEI, OBJECTIU GENERAL | ACTUACIONS

El servei a contractar és el d’elaboracié del Pla d’Accié Sectorial de Construccio Sostenible de la
Cerdanya, que cal que sigui treballat prenent com a base el Document de Mapa de cadenes de
valor i prioritzacio resultat del treball fet a la Fase 1 del Procés per desenvolupar una estratégia
diferencial per a la Cerdanya obtingut el mes de juliol de 2022. Cal utilitzar els resultats obtinguts
del mapping: base de dades empresarial amb la classificaci6 detallada de les empreses per cada
cadena de valor identificada i els criteris per seleccionar i/o potenciar cadenes especifiques i
oportunitats detectades com a recurs indispensable, util i innovador per treballar en profunditat la
cadena de valor de construccié sostenible que doni com a resultat el pla d’accié sectorial de

construcci6 sostenible de la Cerdanya.

L’elaboracié del pla d’accié (sectorial), ha de contemplar a més de la propia analisi, el
plantejament d’'una metodologia diferencial que permeti treballar amb el territori, tant amb el propi
teixit empresarial local com amb els agents claus de la comarca. En aquest sentit, el servei
haura de proporcionar transferéncia de coneixement a I'equip local de professionals, vinculat a la

promocié economica.
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L’objectiu_general que es persegueix en el marc del projecte és el de realitzar un estudi de la

situacié actual del sector de la construccio sostenible a la Cerdanya per tal de definir accions que
contribueixin a la millora de la competitivitat del mateix, potenciant la transicié6 a un model de
construccié sostenible amb innovacio, formacié i aprofitament dels recursos, amb la implicacié del
teixit empresarial que impliqui forcosament el coneixement en profunditat del sector concret per
elaborar un pla d’actuacions sectorial on es determinin les actuacions a dur-se a terme perqué es

reforci la competitivitat de les empreses pertanyents al sector, identificant els reptes estratégics.
Actuacions:

o Definir la cadena de valor de construccié sostenible amb la identificacié de tots els integrants,
analitzar els canvis i tendencies en aquell negoci, analitzar realitats similars en altres regions

gue puguin ser un referent (benchmarking internacional)

o Establir, per la cadena de valor de construccio sostenible les opcions estrategiques i visié de
futur a partir d’'una analisi del negoci de la cadena de valor de construccié sostenible
(competidors, tendéncies i canvis en el negoci, evolucié dels criteris de compra dels clients,

exemples internacionals semblants...).

o Definir el pla d’accioé sectorial per la cadena de valor de construccio sostenible en el que es
detallin els objectius, activitats i metodologies previstes, destinataris, pressupost i fons de
finangament, aixi com el cronograma per a I'execucio i indicadors especifics per a realitzar-ne
el seguiment i control. Caldra que inclogui una proposta de seguiment i control en la
implementacié del conjunt del pla d’accié sectorial definit. Presentacié publica del pla d’accio

sectorial resultant.

o Fer recomanacions sobre governanca a nivell comarcal (en aspectes de competitivitat) per

compartir objectius i projectes cercant la col-laboracié entre el sector public i el privat.

7. CONCRECIO DEL SERVEI

7.1. METODOLOGIA

Metodologia especifica que permeti definir linies estrategiques i un pla d’accié futur enfocat a
reptes concrets per aquesta cadena de valor. El projecte ha de comptar amb activitats d’analisi
estratégica del teixit empresarial i de la situacié economica del territori, caldra realitzar activitats
per consensuar aquest analisi que inclouran la realitzacié d’entrevistes, reunions i grups de

treball amb els principals agents i empreses de la comarca
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Amb el recull d’aquestes dades de les empreses, caldra treballar aquesta informacié des
d’'una perspectiva nova, deixant a banda la classificacio estadistica tradicional (CNAE, IAE...)
que no ens dona una informacio sectorial que s’ajusti amb la realitat de I'empresa. Caldra
utilitzar una metodologia de recerca i analisi molt individualitzada no només per determinar la
cadena de valor a la que forma part, siné en quina part de la cadena esta present (producte

final, servei, distribuidor, proveidor...) i el model de negoci que segueix.

Aquesta metodologia especifica tan individualitzada ens ha de permetre analitzar les
empreses des d’aquesta nova perspectiva obtenint la cadena de valor definida per segment

de negoci amb el detall més gran possible.

La totalitat de la documentacié que generi I'accio, haura de contemplar els criteris técnics de
justificacio establerts pel Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya, en el marc del Programa
de suport i acompanyament a la Planificacié Estratégica, 2023; i amb la supervisio i vistiplau
tecnic del Consell Comarcal de la Cerdanya, que sera qui facilitara la informacié i les

instruccions oportunes.

7.2 RESULTATS ESPERATS | LLIURABLES AL CONSELL COMARCAL DE LA CERDANYA

El projectes esta dividit en 3 fases, cada fase inclou les accions a dur a terme.

Fase 1. Situaci6 actual i reptes de negoci
1.1 Reunié d'inici per exposar i determinar la coordinacié de les activitats que es duran a terme

1.2 Actualitzacio de la base de dades d’empreses del sector de construccid per incorporar noves

dades que fins ara no hi eren presents.

1.3 Realitzacié de com a minim 15 entrevistes en profunditat a les empreses i actors involucrats a
la cadena. El 80% de les entrevistes caldra que siguin en format presencial amb el contingut
minim seglent: activitat de 'empresa, relaci6 amb altres professionals , agents del territori i
actors amb els que es relaciona per dur a terme l'activitat, dades d’ocupacio, necessitats

detectades, formacid, previsions futures i facturacio.

1.4 Diagnosi de la situacié competitiva de la cadena de valor i els seus principals reptes i reunié per

presentar resultats i conclusions d’aquesta diagnosi

Lliurable: document que contingui:
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— Base de dades de la cadena de valor de construcci6é sostenible amb noms de les

empreses identificades i les seves dades

— Document final de diagnosi amb els principals reptes que inclogui el mapa de la cadena
de valor de construcci6 sostenible de la comarca (mapa grafic de la cadena amb la seva

caracteritzacio quantitativa i qualitativa) i els principals reptes identificats.

Fase 2. Opcions estratégiques i visié de futur: Document amb les opcions estratégiques i la visio
de futur que inclogui un Informe del recull de les reunions amb els grups de treball. Aquest document

contindra:

2.1 Definicio del trets principals del sector i la seva evolucio

2.2 Tendéncies de negoci i de la competéncia en la cadena de valor de construccio sostenible a

nivell global (primer analisi de com esta canviant el negoci a nivell global)

2.3 Analisi de 2 models de referéncia internacional amb entrevistes a empreses i actors del sector

public, cluster...)

2.4 Analisi del mercat i criteris de compra dels clients de la cadena de valor. Es realitzaran un minim

de 3 entrevistes a clients potencials diferents.

2.5 Identificar opcions estratégiques en la cadena de valor i definir una visié de futur d’aquesta

cadena al territori.
2.6 Presentaci6 publica d’aquesta segona fase
Lliurable: document final de la visi6é de futur que inclogui:
o Analisi del projecte on es recullin les tendéncies, competencia i criteris de compra dels clients
o Exemples internacionals que siguin un referent a seguir
o Visi6 de futur.

Fase 3. Construccio del pla d’accié sectorial, aquesta fase inclou:

3.1 Formacié de 2 grups de treball d’entre 8 a 10 participants per passar a treballar actuacions
concretes. L’'empresa contractada sera la que moderi els grups per extreure’n les conclusions per la

concrecid de les actuacions.
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3.2 Elaboracié del Pla d’accié sectorial que inclogui les linies d’accié al detall per poder ser
executades, els seus objectius, les activitats i metodologia previstes, els destinataris i el seu
pressupost i fons de finangament, aixi com el cronograma per a I'execucio i indicadors especifics per

a realitzar-ne el seguiment i control.

3.3 Proposta de governancga. S’incloura en el pla d’accié una proposta de seguiment i control de la
implementacié del conjunt del pla d’accié definit i la proposta d’'un model de governanca a nivell

col-laboratiu entre el sector public i privat.

3.4 Presentaci6 publica del pla d’accié sectorial al teixit empresarial de la comarca i demés agents

amb proposta del model de governanca per implementar les accions.

Resultats Esperats
Criteris per I'avaluacio final:
- Resposta obtinguda per les empreses i entitats locals: Nivell de participacio a les entrevistes,
grups de treball i reunions publiques
- Execucié del procés de treball: assoliment de seguiment de les reunions, grups de treball,
entrevistes i presentacions publiques
- Treball de Diagnosi: valoraci6 de la qualitat de la diagnosi per part del client i altres agents.

Lliurable: document final del pla d’accié sectorial de construccié sostenible i model de governanga

Caldra que inclogui els indicadors d’avaluacié i resultats dels objectius previstos segons el quadre

seguent
Elements a Indicadors Resultat esperat
avaluar
Implicacio del teixit Nombre d’agents identificats que han Minim: 25

empresarial i entitats | participat de manera activa

locals Valoracio del procés: ha estat interessant | Afirmatiu
participar en el procés si/no

Execucio del procés | Nombre de reunions amb les persones 4

de treball del grup de seguiment

Nombre de reunions, presentacions 4

publiques de difusid i grups de treball
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Nombre d’entrevistes a empreses i Minim: 15

actors involucrats *millora
Treball de la Valoracié en relacié a la qualitat de la Positiva
Diagnosi diagnosi del client i altres agents

participants

7.3. CALENDARI
Aquest projectes es divideix en 3 fases:
Fase 1 : Situaci6 actual i reptes del negoci: 2 mesos

Fase 2 : Opcions estrategiques i visio de futur: 2 mesos i mig

Fase 3 : Elaboracié del pla d’accié sectorial de construccié sostenible, proposta de governanga i

conclusions: 2 mesos i mig

7.4. INFORMACIO GENERADA | EL SEU TRACTAMENT

El Consell Comarcal de la Cerdanya és I'entitat propietaria de la informacié i documentacié

generada en el marc del serveis presentats per aguest contracte.

8. CRITERIS D’ADJUDICACIO

Prenent com a referéncia I'objecte del contracte, per a la valoracié de les ofertes i la selecci6 de

millor oferta qualitat-preu, els criteris de valoraci6 seran els seguients

A) CriteriS @UIOMALICS ...coiviiieeiiieie e Fins a 85 punts
O Oferta @CONOMICA........uiiiiiiiie e Fins a 35 punts
o Experiéncia i coneixement del territori............eeeeeeeeiiiiiiiiiieee e, Fins a 15 punts
o Experiéncia dels professionals adscrits en el projecte..............ccceeeeene Fins a 25 punts
o Millores proposades respecte els plecs........ccccccevviiiiiiiiiiiec e Fins a 10 punts
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B) Criteris que depenen de judici de valor ..........cccccvvuvvveviiniiiinnnnnn, Fins a 15 punts

o Memoria explicativa del Projecte ... Fins a 15 punts

D’acord amb aquests criteris, la maxima puntuacié que pot obtenir una oferta és de 100 punts.

9. JUSTIFICACIO DELS CRITERIS D’ADJUDICACIO | DOCUMENTACIO A PRESENTAR
PELS LICITADORS

A) CriteriS aULOMALICS.....uuuuuiiiiiiirii e arereeerarererernne Fins a 85 punts

9.1 L’oferta econdmica, que és obligatoria, s’ha de presentar segons el model que s’estableix
en el plec de clausules administratives. Es valorara amb un maxim de 35 punts l'oferta més
econdmica, és a dir, baixa sobre el pressupost base de licitacié (preu del servei per any) sense

incloure I'lVA, d’acord amb I'aplicacio de la férmula seguent:

P,=|1—- =—=)x|=])[xP
' IL M

On:

P= Puntuacié maxima del criteri de preu = 35
Pv = Puntuacio de l'oferta a valorar

Om = Millor oferta

Ov = Oferta a valorar

IL = Pressupost de licitacio

M = Factor de Modulacio = 1

Formula segons “ INFORME SOBRE L’ANALISI DE FORMULES DE VALORACIO | PUNTUACIO PROPORCIONALS PER A LES
OFERTES ECONOMIQUES | LES PROPOSTES TECNIQUES”, de 23 de juny de 2017, redactat per Albert Olives Estruch,
responsable d’analisi economica de la Direccié General de Contractacio Publica de la Generalitat de Catalunya.

e Les ofertes que es trobin per sobre del pressupost de licitacio seran excloses.
e Aclariment: Quan per error material existeixi una discrepancia entre la oferta expressada en xifres i la oferta expressada
en lletres, es prendra en consideracio la oferta expressada en lletres.
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9.2 Experienciai coneixement del territori ......cccceeeei i Fins a 15 punts

S’atorgaran 2,5 punts (fins un maxim de 15 punts) per cada projecte addicional a I'exigit en el punt 5.2
de la solvéncia técnica, projecte de la millora de competitivitat, estudi, informe o base de dades
relacionats amb el teixit empresarial segons la metodologia de les cadenes de valor o clisters en
territoris de muntanya i/o sector de la construccio, d’autoria propia que hagin estat creats en els Ultims

cinc anys per les empreses licitadores.

Seran considerats territoris de muntanya aquells que siguin considerats arees de muntanya definits en
la llei 2/1983, d’alta muntanya.

S’acreditara amb la presentacié de certificats de bona execucio, expedits o visats per 'drgan competent
(quan el destinatari sigui una entitat del sector public) i quan el destinatari sigui un subjecte privat,
mitjancant certificat equivalent expedit per aquest.

9.3 Experiéncia dels professionals adscrits al projecte .......ccccccceviiiii . Fins a 25

punts

L’equip ha d’estar format per un director/a de projecte, un/a consultor/a sénior i un/a consultor/a
Els licitadors podran presentar facultativament la proposta de qualificacié i experiéncia del personal
adscrit al contracte que contempli tots i cadascun dels aspectes per a la seva ponderacid, aixi com la

documentacié necessaria per acreditar-los

Criteris de puntuacio Fins a 25 punts

Titulacid equip Fins a 5 punts

Es valorara la idoneitat de I'equip format pel Director/a del projecte, Consultor/a

Sénior i Consultor/a

e Per cada grau universitari, llicenciatura o equivalent addicional a I'exigit en el
punt 5.2 de la solvéncia tecnica professional , en el camp de I'Administracio
d’empreses, economiques o ambit econdmic: maxim 1 punt

e Per cada titol post universitari ( Master o postgrau oficial) acreditat en el camp

de I’Administracié d’empreses, economiques o ambit economic (maxim 2,5

punts)
Master ....cccoeerrveinnnns 2 punts
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Experiéncia equip Fins a 20 punts
Es valorara la idoneitat de I'equip format pel Director/a del projecte, Consultor/a Sénior

i consultor/a

= 2 punts per cada projecte similar addicional, realitzat en els dltims 10 anys,
al minim exigit, a [Il'apartat 5.2 corresponent a la solvencia
técnica/professional, en els que hagi participat I'equip (director del projecte
i consultor senior), del mateix tipus o naturalesa que I'objecte del contracte,
entenent per objecte del contracte, estudis per la millora de la competitivitat
que permetin 'estudi per cadenes de valor o clusters els quals permetin

transformar i millorar la seva realitat mitjancant plans d’actuacio.

La documentacio acreditativa: certificat universitari pel que fa a les titulacions i certificats corresponents
a treballs fets.

Pel que fa als treballs realitzats, a falta de certificats, s’acreditara mitjancant una declaracié del/la
Director/a del projecte, Consultor/a Sénior i Consultor/a proposades, indicant I'objecte, les dates, el

lloc d’execucid i altra informacié que sigui rellevant per acreditar aquest punt.

Es consideraran projectes similars aquells que s’assimilin a I'apartat 1 “Objecte del contracte” siguin
mapes de sectors economics, cadenes de valor o cllsters o bé projectes de millora de la competitivitat
amb un conjunt d’empreses d’un mateix sector (cadena de valor o cluster) per fer un pla d’accié. Es
requereix que aguests projectes hagin suposat interaccio6 i treball amb les empreses i no només un

estudi sense treball de camp.

9.4 Millores proposades respecte elS PIECS.......cooooiiiii i Fins a 10 punts

Es valorara que les empreses licitadores aportin millores, com ara prestacions addicionals a les
definides en el projecte i en el plec de prescripcions técniques, sense que puguin alterar la naturalesa
de les prestacions ni I'objecte del contracte.

Les millores que hagi ofert I'adjudicatari del contracte una vegada resolt, passaran a formar part del

contracte i no poden ser objecte de modificacié.
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Les millores sobre les quals s’atorgaran fins a un maxim de 10 punts en total, en funcié de la

contribucié a I'objectiu final del projecte, sén les segiients

Millores sobre la concrecié del servei, a I'apartat 7.2 Resultats esperats lliurables al Consell

Comarcal, Fase 1.Situaci6 actual i reptes de negoci ien concret:

Realitzacié de com a minim 15 entrevistes en profunditat (minim 80% presencials) a les empreses i

actors involucrats a la cadena.

Es proposa millorar aquesta acci6, realitzant més entrevistes en profunditat (80% presencials) de les
exigides a l'apartat 7.2, Fase 1 dels presents plecs, a les empreses i agents de la cadena de valor
concedint 1 punts per cada entrevista addicional fins un maxim de 10 punts.

A) Criteris que depenen de judici de Valor ........coeveviviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e Fins a 15 punts

9.5) Memoria explicativa del ProJECIE........uviiiiiiiieiieeeeee e Fins a 15 punts

Les empreses licitadores hauran de presentar una memoria explicativa amb una extensié maxima de
25 pagines, inclosos els annexos, en el cas que n’hi hagués, correctament numerades i en format Arial
12 iinterlineat 1,15. No s’admetran memories d’una extensié superior, ni format diferent que perjudiquin
el principi d’igualtat dels diferents licitadors.

La memoria del projecte haura d’incloure, com a minim, la seguent informacié. Tot seguit es desglossen
els apartats que ha de contenir la memoria i la puntuacid maxima que rebra cada apartat segons la

seva adequaci6 a I'objecte del contracte.

= Objectiu general de I’acciod i objectius especifiCS.......cccooiiiiiiiiiiiii e 3 punts

S’avaluara que els objectius siguin adequats, precisos, mesurables i proporcionals a I'abast

territorial, la durada i a I'objecte del contracte dels presents plecs de prescripcions técniques
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= Metodologia, instruments metodolodgics i activitats previstes concretes i especifiques
que incloguin la descripcié de la metodologia de treball per la correcta realitzacio de les

AIfEreNtS ACCIONS....ccc i ————— 8 punts

S’avaluara que la proposat inclogui una metodologia innovadora basada en la cadena de valor
de construccié sostenible de la Cerdanya, mitjancant la qual es crein accions coherents,

innovadores, mesurables i assequibles pressupostariament.

= Calendari i fases d’execucio: representacio en forma de seqiiéncia temporal del

cronograma d’execucio del projecte i les activitats previstes.....................ccceee. 2 punts

S’avaluara que el calendari i les fases d’execucioé del projecte sigui coherent, adequat i ben
planificat segons els objectius, la durada i I'objecte del contracte dels presents plecs de

prescripcions técniques.

= Nombre aproximat d’empreses participants previstes i criteris per a la seva

SEIECCID. .o ——————————— 2 punts

S’avaluara que les empreses participants i el seu criteri es basin en el coneixement de la cadena
de valor de construccié sostenible de la Cerdanya, i, per tant, siguin coherents als objectius

establerts i 'objecte del contracte dels presents plecs de prescripcions técniques.

S’estableix un llindar de qualitat minim de 8 punts respecte els 15 del total de judici de valor
que cal complir per part dels licitadors, per entendre que presenten garanties en la prestacié
del servei. Aquest llindar és necessari superar-lo per poder continuar en lalicitaci6 ja que en
cas de no arribar al minim exigit I'empresa licitadora quedara exclosa.

10. INICI | DURADA DEL CONTRACTE

La durada del contracte sera des de la seva signatura, i fins el termini maxim d’execucio, que sera

de 7 mesos.

En tot cas, els treballs hauran d’estar finalitzats abans del 31 d’octubre de 2024

El contracte no podra ser prorrogat.
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11. PREU DEL CONTRACTE

1.- El preu del contracte es fixa en la quantitat de 53.609,09 € IVA exclos (64.867,00 € IVA inclos
(21%)).

Aquest és el limit maxim de despesa (IVA inclds) que, en virtut d’aquest contracte, pot comprometre
I'érgan de contractacio, i constitueix el preu maxim que poden oferir les empreses que concorrin a

la licitacié d’aquest contracte.

El preu del contracte s’ha obtingut tenint en compte I'experiéncia de licitacions anteriors en projectes

d’analisi estratégica de sectors.

Pressupost base de licitacio 53.609,09
Import IVA (21%) 11.257,91
Pressupost base de licitacié (IVA inclos) 64.867,00

2.- La partida on s’'imputara aquesta despesa és la 2024 01 241 22714 del pressupost general

de la Corporaci6 per a I'anualitat 2024

3.- El 77,08% de les despeses derivades d’aquest contracte seran cofinangades pel Servei
d’Ocupacio de la Generalitat de Catalunya, en el cas de ser concedida subvencio sol-licitada al
Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en el marc del Programa de suport i acompanyament a
la Planificacié Estrategica, 2023. Subvenci6é corresponent a la resoluci6 EMT/2537/2023, de 6
de juliol, de la convocatoria, per a 'any 2023, per a la concessio de subvencions destinades al
Programa de suport i acompanyament a la planificacié estratégica (SOC - Suport i
acompanyament a la planificacio6 estratégica) (ref. BDNS 707722), publicada al DOGC 8957
de 13 de juliol de 2023

4.- El pagament del preu es fara en tres terminis diferenciats, que sén els segients

= El primer pagament, corresponent al 30% de I'import total de I'adjudicacié IVA inclos, una
vegada I'empresa adjudicataria hagi finalitzat i entregat els lliurables al Consell Comarcal

de la Cerdanya de la Fase 1 de I'objecte del contracte dels presents plecs de prescripcions
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técniques i s’hagi validat per part de I'equip técnic del Consell Comarcal de la Cerdanya
qui s’ocupara de dur a terme el seguiment del contracte, el responsable del contracte

haura d’emetre el corresponent informe favorable al respecte.

= El segon pagament, corresponent al 40% de I'import total de I'adjudicacio, IVA inclos, una
vegada I'empresa adjudicataria, hagi finalitzat i entregat els lliurables de la Fase 2 de
I'objecte del contracte dels presents plecs de prescripcions técniques i s’hagi validat per
part de 'equip técnic del Consell Comarcal de la Cerdanya qui s’ocupara de dur a terme
el seguiment del contracte, el responsable del contracte haura d’emetre el corresponent

informe favorable al respecte.

= El tercer pagament, corresponent al 30% de l'import total, una vegada hagi finalitzat i
entregat els lliurables de la Fase 3 de l'objecte del contracte dels presents plecs de
prescripcions técniques i s’hagi validat per part de I'equip técnic del Consell Comarcal de
la Cerdanya. qui s’ocupara de dur a terme el seguiment del contracte, el responsable del

contracte haura d’emetre el corresponent informe favorable al respecte.

El pagament es fara, prévia presentacio de la factura electronica corresponent.

12. REVISIO DEL PREU

No es preveu revisié de preus atés que no es preveu cap inversié que requereixi un periode de

recuperacio6 igual o superior a 5 anys.

13. MODIFICACIO DEL CONTRACTE

A banda de la regulacioé normativa, no es preveu cap modificacié especifica en la fase d’execucio

del contracte.

14. REGLES ESPECIALS RESPECTE DEL PERSONAL DE L’EMPRESA
CONTRACTISTA

Correspon exclusivament a I'empresa contractista la seleccié del personal que, acreditant els
requisits de titulacié i experiéncia exigits en els plecs, formara part de I'equip de treball adscrit a
l'execucié del contracte, sense perjudici de la verificacio per part de I'Administracié del
compliment d’aquells requisits.

L’empresa contractista procurara que existeixi estabilitat en 'equip de treball, i que les variacions
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en la seva composicio siguin puntuals i obeeixin a raons justificades, en ordre ano alterar el bon

funcionament del servei, informant en tot moment a I’Administracio.

En relacié amb els treballadors destinats a I'execucié d’aquest contracte, 'empresa contractista
assumeix I'obligacié d’exercir de manera real, efectiva i continua, el poder de direccié inherent a
tot empresari. En particular, assumira la negociacio i el pagament dels salaris, la concessio de
permisos, llicéncies i vacances, les substitucions dels treballadors en els casos de baixa o
abséncia, les obligacions legals en matéria de Seguretat Social, inclds I'abonament de
cotitzacions i el pagament de prestacions, quan procedeixi, les obligacions legals en materia de
prevencid de riscos laborals, I'exercici de la potestat disciplinaria, aixi com quants drets i

obligacions es deriven de la relacié contractual entre empleat i ocupador.

L’empresa contractista vetllara especialment perqué els treballadors adscrits a I'execucié del
contracte desenvolupin la seva activitat sense extralimitar-se en les funcions encomanades

respecte de I'activitat delimitada en els plecs com a objecte del contracte.

Atés que 'objecte del contracte consisteix en el servei d’'investigacio i analisi i en I'estudi del teixit

productiu local econdmic, la seva execucio no es prestara, obligatoriament, en edificis municipals.

L’empresa contractista haura de designar, al menys, un coordinador tecnic o responsable integrat
en la seva propia plantilla, que tindra entre les seves obligacions les segients:
= Actuar com a interlocutor de I'empresa contractista davant '’Administracié canalitzant,
d'una banda, la comunicacié entre aquesta i el personal integrant de I'equip de treball
adscrit al contracte i, d’'una altra banda, de I'Administracio, en tot el relatiu a les giestions
derivades de I'execucié del contracte.
= Distribuir la feina entre el personal encarregat de I'execucié del contracte, i impartir a
aquests treballadors les ordres i instruccions de feina que siguin necessaries en relacio
amb la prestacié del servei contractat.
= Supervisar el correcte compliment per part del personal integrant de I'equip de treball de
les funcions que té encomanades, aixi com controlar I'assisténcia d’aquest personal al lloc
de treball.
= QOrganitzar el regim de vacances del personal adscrit a I'execucié del contracte, havent de

coordinar-se adequadament tant 'empresa contractista com I'’Administracié contractant,
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per no alterar el bon funcionament del servei.
= |Informar a I’Administracioé sobre les variacions, ocasionals o permanents, en la composicio

de I'equip de treball adscrit a I'execucié del contracte.

15. REGIM SANCIONADOR

1.- Les infraccions que cometi el contractista en I'execucid dels serveis, es classifiquen en molt

greus, greus i lleus.

A.- Es classificaran o es consideraran infraccions molt greus:

1. La demora en l'inici de la prestacié de serveis superior a un dia, sobre la data prevista en

'acta d’inici del servei, llevat que concorri causa de for¢ca major.

2. Paralitzacions o interrupcions de la prestacié dels serveis per més de 24 hores, a no

ser que hi concorri causa de forga major.

3. La prestacié manifestament defectuosa o irregular dels serveis, amb l'incompliment de les

condicions establertes.

4. Cessio, subarrendament o traspas total o parcial dels serveis, sense autoritzaciéexpressa
de I'é6rgan competent del Consell Comarcal de la Cerdanya.

5. La desobediéncia reiterada per més de dues vegades pel que fa a la mateixa questio, de
les ordres del Consell Comarcal de la Cerdanya en relacié amb la prestacié del servei,

quan les consequéncies de la desobediéncia siguin molt greus.

6. La cessaci6 en la prestacié del servei pel contractista, sense la concurréncia de les

circumstancies legals que la facin legitima.

7. Lincompliment de les obligacions laborals i de seguretat social i en matéria de riscos

laborals, en relacio al personal adscrit als serveis.

8. La no utilitzaci6é dels recursos técnics i humans oferts.

9. Manca de subscripcié o de vigencia de les polisses d’asseguranga que el contractistaté
l'obligacié de concertar, després que el Consell Comarcal de la Cerdanya hagi requerit

expressament 'esmena de la deficiéncia.

10. Qualsevol actuacié que afecti la seguretat de les instal-lacions i dels usuaris/es.

11. L’ocultacio o falsejament exprés de la informacio.
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12. La demora en els terminis dels lliurables especificats en aquests plecs técnics,

llevat que concorri causa de forca major.

B- Tindran la consideracié d’infraccions greus:

1.

L’'incompliment d’acords o decisions comarcals sobre variacions de detall dels serveis

gue no impliquin despeses per al contractista.

Les irregularitats inadmissibles en la prestacié dels serveis, d’acord amb les condicions

fixades en el present plec.

Defectes greus en la conservacio i manteniment dels elements de la instal-lacié.
El tracte incorrecte amb els usuaris del servei.

La reiteracio en la comissio de faltes lleus.

La desobediéncia reiterada per més de dues vegades pel que fa a la mateixa questié, de
les ordres del Consell Comarcal de la Cerdanya en relacié amb la prestacio del servei,
guan les consequéncies de la desobediéncia siguin greus o lleus.

C- Tindran la consideracié d’infraccions lleus:

Totes les altres no previstes anteriorment i que infringeixin d’alguna manera les condicions

establertes en aquest plec de condicions i sempre en perjudici lleu dels serveis.

2.- Les sancions que podra imposar el Consell Comarcal de la Cerdanya al contractista seran les

seguents:

Per la comissié d’infraccions molt greus, multes de 900 € a 3.000 €.

La comissié de dues infraccions molt greus podra ser sancionada amb la rescissié del

contracte, incautacio de la fianga i indemnitzacio de danys i perjudicis.

Les infraccions greus amb multes de 300 € a 900 €.

La comissi6 de cinc infraccions greus podra ser sancionada amb la rescissié del contracte,

incautacié de la fianca i indemnitzacio de danys i perjudicis.
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- Les faltes lleus podran ser sancionades amb multes de 60 € a 300 €. | la indemnitzaci6

de danys i perjudicis.

3.- La imposicié de sancions requerira la incoacio de I'oportu expedient.

En 'esmentat expedient es donara audiéncia al contractista, es practicara la informacio i
prova necessaria a la justificacio dels fets i s’observaran les garanties juridicoadministratives

prescrites en la normativa reguladora.

La resolucié de I'expedient incumbeix al president del Consell Comarcal.

4.- L'import de les sancions econdmiques podra ser descomptat del preu a percebre pel
contractista.

16. TRANSPARENCIA | ACCES A L’INFORMACIO PUBLICA

De conformitat amb l'article 4 de la Llei 19/2013, de 9 de desembre, de transparéncia, accés a la
informacioé publica i bon govern i article 3.2 de la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de
transparéncia i accés a la informacié publica i bon govern, el Consell Comarcal de la Cerdanya
podra publicar o posar a disposicid de qui la sol-liciti, tota la informacio relativa a la present
licitacié, amb la Unica excepci6 de la informacié técnica aportada per les empreses licitadores

gue quedi coberta pel secret comercial.

El Consell Comarcal de la Cerdanya podra sol-licitar a I'empresa adjudicataria qualsevol
informacio relativa a I'objecte del contracte i les circumstancies de la seva execucié quan sigui
d’interés pels ciutadans, havent 'empresa de facilitar-la en un format apropiat i en el termini maxim

de deu dies, tret que pel seu volum o complexitat es justifiqués la seva ampliacio.

Si 'empresa considera que és aplicable alguna de les limitacions a la publicitat prevista enla
normativa sobre la transparéncia i lliure accés a la informacié i/o proteccié de dades, podra
al-legar-ho davant 'd6rgan competent en materia de publicitat de la informacio. Aquesta obligacio

subsistira durant els dos anys posteriors a la finalitzacio de les obligacions principals del contracte.

L’empresa adjudicataria haura de proporcionar, al llarg de tot el periode d’execucié del contracte,
la informacio relativa a la prestacio de serveis publics o a I'execucié de potestats administratives
delegades que el Consell Comarcal consideri que ha de ser publicada d’acord amb el que disposa
la normativa sobre transparéncia i lliure accés a la informacié. La publicacié a Internet sera

realitzada pel Consell Comarcal a través del portal de transparéncia.
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Els formats a utilitzar per la publicacié i/o comunicacié de les dades sera en paper i format PDF
(suports fisics digitals: CD, DVD, memoria USB), havent-se de coordinar I'adjudicatari amb el
servei responsable del Portal de transparéncia per a determinar i concretar I'estructura de les

dades i la implementacio i engegada dels mecanismes techics que resultin precisos.

L’incompliment de la normativa sobre transparéncia és sancionara de conformitat amb

’esmentada normativa.
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