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PLEC TECNIC PER ALS SERVEIS DE REDACCIO DE PROJECTES EXECUTIUS
RELATIUS AL SUBMINISTRAMENT, INSTAL-LACIO | POSADA EN SERVEI DEL
EQUIPAMENT AUDIOVISUALS A EDIFICIS MUNICIPALS A LA CIUTAT DE
BARCELONA, AIXI COM LA DIRECCIO DE LES OBRES RESULTANTS

OBJECTE DE L’ACORD MARC

Bimsa en el exercici de la seva activitat, necessita subministrar, instal-lar i posar en servei,
equipament audiovisual a diferents edificis municipals. Per aix0, necessita redactar
projectes per licitar el subministrament d’aquest equips, complint amb les necessitats
establertes pels usuaris d'aquests edificis, aixi com la direccié de les obres resultants. Per
tant, el present Plec té la finalitat de descriure els seglents treballs que hauran de realitzar
les empreses seleccionades:

1. Redaccio del projecte executiu de subministrament, instal-lacié i posada en
servei de equipament audiovisual.
2. Direccio de les obres resultants.

1. REDACCIO DE PROJECTES EXECUTIUS DE SUBMINISTRAMENT, INSTAL-LACIO
| POSADA EN SERVEI DE EQUIPAMENT AUDIOVISUAL.

Els treballs que hauran de realitzar les empreses seleccionades consisteixen en redactar
projectes executius de subministrament, instal-lacio i posada en servei de equipament
audiovisual per poder ser licitades, executades i posteriorment lliurades a I’Ajuntament de
Barcelona.

Aquest encarrec compren la totalitat dels treballs i serveis a realitzar pel Projectista per a
la redaccio de el esmentats Projectes Constructiu d’acord amb les prescripcions que
s’estableixen en aquest Plec, perqué s’assoleixin els requisits necessaris per a la correcta
i completa definicié de les instal-lacions a executar.

1.2. DIRECCIO | AUTORIA DELS TREBALLS

1.2.1. Direccio6 dels treballs

La direccid, el seguiment, el control i 'acceptacio dels treballs de redaccio del Projecte
corresponen a I'Equip de Direccié del Projecte, constituit a tal efecte per BIMSA. En
endavant s’utilitzaran indistintament els termes Director de Projecte i I'Equip de Direcci6 del
Projecte.

Per a poder dur a terme les tasques de seguiment i control, el personal adscrit a la Direccio
del Projecte tindra accés, en nom de BIMSA, en qualsevol moment, a les dades i
documents que el Projectista estigui elaborant sigui quin sigui I'estat de desenvolupament
en que es trobin.
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A aquests efectes, el Projectista facilitara en el possible la revisio dels treballs en curs dins
la seva propia oficina, al personal designat per la Direccié del Projecte.

BIMSA es reserva el dret de redactar ell mateix, o mitjancant tercers, qualsevol part del
Projecte encarregat.

Amb aquesta finalitat, el Projectista facilitara les dades precises amb I'antelacié necessaria
perqué es puguin dur a terme els esmentats treballs sense que cap dels terminis pactats
amb BIMSA es vegin afectats. En tot cas, si bé el Projectista no esta obligat a assumir el
contingut de la feina encarregada per BIMSA a tercers, si que es responsabilitzara del
compliment de terminis i de realitzar els treballs precisos per al perfecte acoblament de la
feina, un cop lliurada, al Projecte.

La Direcci6 del Projecte establira en cada cas i a l'inici dels treballs, el régim de reunions
de treball a desenvolupar amb I'equip de redaccio, aixi com el seu contingut.

1.2.2. Autoria dels treballs

L’autoria dels treballs recau en el Delegat del Projectista.

El Delegat del Projectista, com a Autor del Projecte, es responsabilitza plenament de les
solucions projectades, dels calculs, de les definicions, dels amidaments i d’altres continguts
del Projecte, llevat que hagi fet constar de manera fefaent i per escrit, la seva disconformitat
amb algun (o alguns) dels criteris o0 solucions que hagin estat establerts per la Direccio del
Projecte.

1.2.3. Condicions d’integracio de la Prevencio en el Projecte

Quan el Projecte estigui realitzat per un Unic Projectista (Autor del Projecte), aquest
adquireix la consideracié de responsable de la integracid de la Seguretat en fase de
Projecte, a “sens” contrari, quan es doni la circumstancia de que en I'elaboracio6 del Projecte
intervinguin varis projectistes, el Delegat del Projecte o qui ell designi assumira la
Coordinacié de Seguretat i Salut durant I'elaboracié del Projecte, en compliment de les
prescripcions contingudes en l'Art. 3.1 del RD 1627/1997 de 24 d’octubre. Aquest
Coordinador de Seguretat i salut en fase de Projecte sera nomenat per BIMSA a proposta
de I'’Autor del Projecte.

En I'elaboracié del Projecte es tindran en consideracié els “Principis Generals de la
Prevencio (art.15 de la L. 31/1995) i els “Principis Generals Aplicables al Projecte d’Obra”
/art. 8 del RD 1627/1997), amb I'obligacio d’'Integrar la Prevencid” en fase de Projecte. La
“Integracio de la Prevenci¢” en fase de Projecte haura d’haver reduit al minims, el “Treballs
amb Riscos Perillosos” és a dir aquells que obliguen inexcusablement a la utilitzacio
d’Equips de Proteccio Individual per part dels treballadors. O a la instal-lacié provisional de
Sistemes de Proteccié Col-lectiva, per reduir les seves conseqgiiencies. Per avalar aquesta
“Integracié de la Prevencid”, 'Autor del Projecte demostrara la concepcié fiable dels
diferents processos constructius, de la feina i condicions de recepcié dels materials, mitjans
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auxiliars i equips, aixi com de la gesti6 de les diferents activitats constructives i establiment
dels “Procediments o Protocols Operatius dels Treballs”, a realitzar, tant en les seves fases
d’Execucié Material com d’Us i Manteniment posterior de I'obra construida.

1.2.4. Signatures i dates
El Projecte objecte del present encarrec, haura d’ésser signat per un tecnic competent.

Pel que fa als planols, BIMSA subministrara els caixetins en que s’especifiquen les
signatures dels mateixos.

Un representant de BIMSA signara els documents corresponents en qualitat de Director
del Projecte.

Els documents del Projecte que requereixin d’'una responsabilitat especial, segons criteri
del Director de Projecte, hauran d'ésser signats pel tecnic responsable de la seva
elaboracid, que ho sera, a més, de I'exactitud de la transcripcié del contingut dels esmentats
documents.

Es dataran tots els documents del Projecte, expressant el lloc, mes i any de redaccio.

1.3. PERSONAL, OFICINA | MITJANS A DISPOSAR PEL PROJECTISTA
1.3.1 Personal

El personal que en cada fase de la realitzacio del Projecte haura de formar part de I'equip
del Projectista, sera I'idoni en titulacio i experiéncia per a la bona marxa dels treballs i la
responsabilitat requerida.

BIMSA, a través de I'Equip de Direcci6 del Projecte, valorara lliurement la idoneitat de les
persones assignades a la redaccio del Projecte i la Coordinacié de Seguretat i Salut en
fase de Projecte, i podra exigir quan ho consideri oportu, la substitucio de part o de la
totalitat del personal assignat a la redaccio del Projecte; i el Projectista haura d’acceptar i
complir aquesta substitucié en el termini de les dues setmanes segtients a la comunicacio
feta per I'Equip de Direccio del Projecte.

Qualsevol canvi en el personal assignat a la redaccio del Projecte, haura d’ésser comunicat
i acceptat per 'Equip de Direccié del Projecte

El Projectista nomenara un Delegat amb la titulacio tecnica competent, que sera I'’Autor del
Projecte, i que haura d’ésser acceptat per BIMSA. El Delegat del Projectista ha d’estar
capacitat suficientment per representar al Projectista davant BIMSA durant el periode de
vigencia del Contracte.

En el document de l'oferta, s’explicitara amb detall el personal facultatiu que sota la
dependéncia del Delegat, dura a terme els estudis especialitzats. Quan es tracti de
col-laboracions externes al Projectista, aquest acceptara expressament les esmentades
col-laboracions.
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1.3.2 Oficina

Des de la signatura del Contracte de I'encarrec fins a la data de lliurament del treball
complet, el Projectista haura de disposar d’una oficina en la qual es realitzaran les tasques
de gabinet i on es dura a terme el seguiment i control dels treballs encarregats. Aquest
seguiment i control també es podra efectuar a la seu de BIMSA.

1.3.3 Mitjans

El Projectista s’obliga a disposar de tots els mitjans i instal-lacions necessaris (fax, telefon,
correu electronic, aparells especifics, mobiliari, etc.) per a un correcte desenvolupament
dels treballs encarregats; especialment els que es refereixen a eines informatiques, tant de
calcul, com de gestio i disseny grafic interactiu, aixi com algun dels periferics recomanats
per a l'intercanvi d’informacio i que s’esmenten en aquest Plec.

1.4 DESENVOLUPAMENT DELS TREBALLS
1.4.1 Inici dels treballs

Es considera com a data inicial dels treballs a tots els efectes la que figura en el Contracte
com a data inicial.

Dins dels cinc dies habils comptats a partir de la data inicial, el Projectista haura de recollir
la documentacio indicada en aquest Plec, aixecant-se acta del lliurament.

1.4.2 Aclariments i informacions complementaries

En el decurs de la redaccido del Projecte, el Projectista podra sol-licitar tota mena
d’aclariments i informacions complementaries, i fer paleses les consideracions que cregui
oportunes a BIMSA.

BIMSA procurara atendre en la mesura que sigui possible les esmentades comunicacions;
ara bé, la manca o el retard en la resposta no es considerara en cap moment com a causa
de defectes, mancances o retards en la redaccié del Projecte, donat que és obligacié del
Projectista desenvolupar-lo sense més aportacions de BIMSA que les que figuren en
aquest Plec.

En cap cas podran servir les normes contingudes en aquest Plec per justificar 'omissio
d’estudis o descripcions que a judici del Director de Projecte han d’integrar el projecte.

En cas de divergencies en el desenvolupament del treball, el judici del Director de Projecte
sera inapel-lable.
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1.4.3 Informe sobre la marxa dels treballs. Seguiment i control

Mensualment, i mentre duri la redaccié del Projecte, el Projectista esta obligat a informar
detalladament i per escrit a BIMSA, de l'estat de desenvolupament del treballs en curs.
Tambeé facilitara a BIMSA les dades corresponents a I'actualitzacio del Pla de Treball vigent.

L’informe corresponent es lliurara a BIMSA dins els cinc primers dies del mes seguent.

Als efectes de seguiment i control dels treballs, BIMSA podra requerir quan ho consideri
necessari, al Delegat o0 a qualsevol dels tecnics que integren 'Equip del Projectista, per a
examinar els treballs, rebre les explicacions que se sol-licitin sobre la marxa de les tasques
en curs o qualsevol altra questio.

Per altra banda, el personal adscrit a la Direccid del Projecte queda facultat, quan es
consideri necessari, per a recollir la informacié i/o realitzar les comprovacions que
s’escaiguin, dels documents conclosos del Projecte (o en elaboracio); i el Projectista queda
obligat a prestar I'assisténcia que li sigui requerida per a aquest fi.

De les reunions de seguiment i control convocades per BIMSA, aixi com dels lliuraments
parcials de la feina se n'aixecaran les corresponents actes, que seran redactades pel
Projectista i lliurades a BIMSA dins dels cinc dies naturals segients a la data de la reunié
realitzada.

1.4.4. Detecci6 de disconformitats

Si en una inspeccid de I'execucié dels treballs per part de BIMSA, o en la documentacio
lliurada, es detectés i comprovés qualsevol de les seglients disconformitats:

La formulacio i redaccio del Projecte no es desenvolupa amb el personal i els mitjans
ofertats (o amb d’altres alternatives acceptades per BIMSA).

S’ha produit I'incompliment de qualsevol termini parcial dels indicats en el Pla de Treball
vigent i aprovat per BIMSA.

Es detecta i comprova lincompliment en el Projecte de normatives vigents i/o
I'incompliment de qualsevol apartat d’aquest Plec o del seu Apendix.

BIMSA, en els esmentats casos, S’atribueix la facultat d’efectuar per ella mateixa o
mitjancant tercers, la redaccio o repeticié de les parts del Projecte afectades per dites
disconformitats, descomptant els imports corresponents de la quantitat a abonar al
Projectista per la redaccio del Projecte sencer.

En especial, BIMSA es reserva el dret de comprovar, per ella mateixa o mitjancant tercers,
la bondat dels amidaments obtinguts a través dels planols; i cas de produir-se desacords
en més d'un 4%, per causes atribuibles al Projectista, les despeses de I'esmentada
comprovacié seran a carrec del Projectista, el qual haura de refer els documents afectats
per les disconformitats amb les dades correctes i sense cap carrec addicional.
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La realitzaci6 de qualsevol de les tasques esmentades no eximira el Projectista del
compliment del terminis pactats i de les penalitzacions en qué pugui incorrer.

1.5. DOCUMENTACIO A LLIURAR PER BIMSA AL PROJECTISTA

Correspon al Projectista I'obtencié, amb els seus propis mitjans, de les dades necessaries
per a la completa elaboracio del Projecte encarregat.

No obstant aix0, BIMSA posara a disposicio del Projectista la documentacio segtient:

1.5.1. Al'inici dels treballs:
Model de presentacio dels planols i caixetins.
Manual d’estructuracio informatica dels projectes executius.

Aquest Plec de prescripcions tecniques per a la redaccié de projectes.

1.5.2. En el decurs de la redaccio del Projecte:

Titols i inscripcions que han de constar als caixetins, cobertes i lloms dels toms que
composen el Projecte.

1.5.3 Edici6 maqueta del projecte i separates.

El Projectista remetra un exemplar complert de I'edici6 maqueta del projecte (en format CD
i paper) a BIMSA per a la seva revisio i control técnic del projecte. BIMSA lliurara al
Projectista un informe d’avaluacié d’aquesta edici6 maqueta amb una llista d’afegits,
supressions i correccions dins del termini indicat al Programa de Treballs per a la redaccio
del Projecte.

1.6. NORMATIVA APLICABLE

Per a la realitzacio del Projecte, el Projectista tindra en compte la normativa, ordenances
municipals i recomanacions existents i vigents en el decurs de la redaccié del Projecte,
obligatories o no, que puguin ésser d’aplicacio al mateix. A la memoria s’incloura un llistat
complet de la normativa que sigui d’aplicacié al Projecte.

1.8. DOCUMENTS DEL PROJECTE
El Projecte contindra els documents que s’expressen en la segient relacio:

e MEMORIA i ANNEXES
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e PLANOLS DOCUMENTACIO GRAFICA
e PLEC DE CONDICIONS TECNIQUES (PPT General i PPT Particular)
e PRESSUPOST (Amidaments, Estadistica de Partides, Quadres de preus i
pressupost, resum de pressupost i ultim full)

1.9. PRESENTACIO DELS TREBALLS
El lliurament dels treballs enquadernats es fara en format DIN A-3.
1.9.1.Textos escrits

Tots els textos escrits que integrin el Projecte encarregat es redactaran en catala. No
obstant aix0. BIMSA podra exigir la traduccid i edicié d’una part, o de la totalitat del projecte,
en castella i/o anglés.

En tots els casos caldra utilitzar processadors de textos.

S’adjuntaran les sortides propies dels programes informatics - pressupostos, plec de
condicions, planificacié d’obra que suporten la metodologia emprada per BIMSA.

1.9.2. Planols

Els planols originals, la totalitat dels quals s’hauran de realitzar expressament per a aquest
Projecte, es dibuixaran en format DIN tipus A-1 a les escales convenients.

Les reproduccions en format DIN A-3 destinades a I'enquadernacio, referents a les plantes
topografigues amb tracat, es faran en dos colors i amb un nivell de definicié similar al d’'una
reproduccio fotografica del DIN A-1 original.

Tots els planols hauran d’ésser elaborats per mitja d’eines informatiques que permetin el
lliurament dels mateixos en fitxers d’extensio *.DWG i *.DGN; havent-se de lliurar els
planols en suport informatic (d’acord amb les esmentades extensions) i seguint les
especificacions del Manual d’estructuracio informatica de BIMSA..

1.9.3 Documentaci6 a lliurar

El Projectista esta obligat a lliurar, de manera predeterminanda, un minim de 6 exemplars
del projecte executiu en paper, complets i numerats, tot i que BIMSA podra incrementar o
reduir raonadament aquest nombre.

Els volums que composin el treball tindran un gruix no superior a quatre (4) centimetres.

Els titols i inscripcions que hauran de constar sobre tapes i lloms dels volums que configurin
el Projecte i la seva presentacio general, seran determinats per BIMSA, la qual facilitara el
model.

A requeriment de BIM/SA, es lliuraran un minim de dos exemplars en suport informatic amb
tota la informacié, degudament classificada, que s’hagi generat per a la redaccio del
Projecte al utilitzar qualsevol de les eines informatiques esmentades en aquest Plec.



@ Ajuntament
@ de Barcelona

BIMSA, Barcelona d'Infraestructures Municipals
Aixi mateix, el Projectista lliurara un minim de quatre CD-ROM amb els fitxers informatics
corresponents al contingut del Projecte, segons les especificacions del Manual
d’estructuracio informatica de BIM/SA.

Tota la documentacié que se lliuri es fara constar a una carta, la qual ha de rebre la
conformitat per part de BIMSA. Sense aquesta carta no es considerara recepcionat el
treball.

La recepcid reiterada de suports informatics incomplets o que no responguin a la normativa
vigent donara lloc a I'aplicacié de les clausules de penalitzacié previstes en la qualificacié
dels projectes.

1.10. ACCEPTACIO DELS TREBALLS

La supervisio i aprovacio de cadascuna de les unitats de treball, per part de BIMSA, és
condicio obligada perqué el Projectista pugui desenvolupar d’altres unitats de treball que
depenguin de les primeres.

En qualsevol lliurament parcial, BIMSA revisara la documentacio corresponent, indicant, si
és el cas, els arranjaments a realitzar pel Projectista.

En particular, en la data prevista, el Projectista remetra un exemplar de I'esborrany complet
del Projecte a BIMSA per a la seva revisio i control tecnic del Projecte; i en funcio del resultat
d’aquesta, BIMSA indicara al Projectista la realitzacié de les correccions i/o modificacions
que s’hagin de considerar, o si s’escau, n'autoritzara I'edicio.

Si la citada revisi6 de I'esborrany complet es porta a terme dins el periode de temps
reservat a tal fi dins el Pla de Treball per a la redaccio del projecte, el lliurament definitiu
del Projecte no sofrira cap variacié respecte a la data prevista; pero si passat aquest termini,
no estigués efectuada dita revisio, la data de lliurament s’ajornaria el periode de temps
transcorregut des del lliurament de I'esborrany.

El Projectista, un cop acceptat I'encarrec s’obliga a realitzar-lo sota les directrius
contingudes en el present Plec i seguint la metodologia i els procediments que en aquest
s’indiquen, i no s’acceptara per part de BIMSA, cap unitat de treball que no estigui
elaborada d’acord amb els extrems esmentats.

3. DIRECCIO DE LES OBRES RESULTANTS

En aquest apartat s’'identifiquen i es defineixen les responsabilitats, funcions i tasques a
exercir per part del tecnic designat com Director d’Obra.

Les responsabilitats, funcions i tasques descrites son les minimes a acomplir pel Director
d’Obra no havent-se de considerar com un llistat exhaustiu si no que s’haura de
complementar amb els aspectes desenvolupats per les corresponents normatives
aplicables, els bons usos i els costums.
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Aquest Plec especifica les tasques particulars requerides per BIMSA durant el
desenvolupament de la Direccido d’Obra, especialment en referéncia al format, detall i
temporalitat de la informacio a transmetre aixi com les responsabilitats de gestié amb altres
organismes d I’Ajuntament i entitats.

Aplicacio d’aquest Plec Tecnic. Aquest Plec sera d’obligat compliment per 'empresa, i/0 el
técnic designat com a Director d’Obra, en aquelles adjudicacions a on s’especifiqui el
compliment d’aquest Plec per part de I'adjudicatari del Contracte.

2.1. TASQUES BASIQUES DEL DIRECTOR DE L’'OBRA
Les funcions basiques del Director de I'Obra son les seguents:
2.1.1. Direccio de les obres

El Director d’Obra dirigira els treballs del Contractista mitjancant les ordres i comunicacions
gue estimi oportunes, aprovant i assumint les propostes de processos, recursos i
organitzacié d’execucio de les obres, aixi com I'obra executada. Té la potestat i obligacio
de la interpretaci6 del projecte, resolucio d’indefinicions, i establir les relacions necessaries
amb tercers i la relacions de comunicacié amb BIMSA.

El Director d’Obra aprovara els canvis del projecte que es puguin proposar i sera
responsable tecnic dels mateixos. Aquets canvis seran previament aprovats per BIMSA

2.1.2. Vigilanciai Control d’execucio

El Director d'Obra vetllara per que el Contractista executi les obres de la manera correcta,
disposi els recursos necessaris, i empri els materials adequats d’acord a les prescripcions
del projecte, les bones practiques i la normativa aplicable mitjan¢ant la vigilancia i control
de les mateixes donant les corresponents ordres per evitar, i en Gltim punt corregir, els
defectes.

2.1.3. Valoracio6 de les Obres

El Director d’Obra valorara I'import de I'obra executada pel contractista mitjancant
I'amidament de la mateixa i I'aplicacié dels preus unitaris del Contracte o be els que de
manera contradictoria aprovi d’acord amb el Contractista i BIMSA.

2.1.4. Recopilaci6 de informacio d’execuci6

El Director d’Obra recopilara tota la informacié necessaria per tal de conformar la definicié
de I'estat final de I'obra amb el grau de detall i veracitat adient.

2.1.5. Validaci6 Tecnica de les Obres

El Director d’Obra sera co-responsable de les definicions técniques del Projecte i mitjancant
la seva direcci6 valida i avala tecnicament I'obra executada.
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2.2. OBJECTIUS DE GESTIO DEL DIRECTOR DE L'OBRA

Els segiients objectius son addicionals a les funcions de control i vigilancia de les obres per
part de la Direccié d’Obra i tenen per objecte la optimitzacio de la gestié de les obres en
benefici de I'Ajuntament i els seus ciutadans.

3.2.1 Objectiu d’assoliment de la Qualitat

El Director d’'Obra exercira les seves funcions amb I'objectiu d’aconseguir que els materials
i els processos emprats a I'obra sén els adients i s’executen de forma correcta d’acord a
I'objecte funcional del projecte, amb la maxima garantia de durabilitat i cercant el bon
manteniment durant la seva vida esperada.

3.2.2. Objectiu d’assoliment del Termini

El Director d’Obra exercira les seves funcions amb I'objectiu d’aconseguir que les obres
s’executin dins del termini establert en el Contracte d’Obres o reduint-lo sempre que no
comprometi els altres objectius definits.

3.2.3. Objectiu de control de Pressupost

El Director d’Obra exercira les seves funcions amb |'objectiu d’aconseguir que els obres
suposin la menor despesa possible sense comprometre ni I'objecte de I'obra ni els altres
objectius

3.2.4. Objectiu d’afectacié a I’entorn El Director d’Obra exercira les seves funcions amb
I'objectiu de minimitzar 'impacte negatiu que es produeix al territori i els seus usos habituals
durant I'execucio de les obres promovent i col-laborant en les tasques de comunicacio de
les obres.

3.2.7. Objectiu de informacié

El Director d’Obra exercira les seves funcions amb 'objectiu de que BIMSA disposi de tota
la informacio necessaria amb veracitat i terminis adients per tal optimitzar la gestio de I'obra.

2.3. DURACIO DEL SERVEI DE DIRECCIO D'OBRA

2.3.1. Prestacio6 del servei
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La duracio del servei de Direccié d’Obra s’ajustara a la duracié prevista en el contracte o
bé la duracio de les obres. Durant aquest periode el Director d’Obra exercira les seves
funcions completes de direccid, vigilancia i control de les obres.

2.3.2. Treballs posterior a l’'acabament de les obres

Una vegada acabada I'obra, el Director d’Obra haura de donar servei a BIMSA per tal de
poder tancar completament el contracte incloent de manera especifica els treballs
relacionats amb la liquidacio de I'obra, la verificacio final dels treballs, la gestio del projecte
d’estat final de les obres (as-built) i les gestions amb els usuaris i/o organismes per a obtenir
els informes favorables a la recepcio de les obres.

En al cas que al pressupost del contracte del servei no s’especifiquen aquestes partides
s’entendran repercutides en la resta de partides del contracte sense dret a reclamacio
addicional.

2.4. LEGISLACIO APLICABLE AL SERVEI DE DIRECCIO D'OBRA

2.4.1. Legislacio aplicable. Sera d’aplicacio la normativa vigent i de manera especifica
aguest contracte es regulara sota les directrius de les seguents lleis:

Llei 3/2007 sobre Obra publica en Catalunya
Llei 30/2007 de Contractes del Sector Public

2.5. DOCUMENTACIO BASE DE TREBALL

2.5.1. Documentacio6 de treball. Per a exercir les seves funcions BIMSA facilitara al Director
d’Obra la segiient documentacio, si existeix, en relacio a I'execucio de I'obra:

e El Projecte constructiu

e Informes técnics de revisid del projecte per part dels usuaris i els corresponents
contra informes

¢ Informe de auditoria de projecte

e EIl Contracte d’Obres entre BIMSA i el Contractista

e Oferta del contractista adjudicatari de les obres

e Protocol de comunicacio d’accidents de BIMSA

e Models en format paper i suport informatic generats per BIMSA

e Altra documentaci6 discrecional

2.6. GESTIO DEL PRESSUPOST | VALORACIO DE LES OBRES
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Recopilacio de informaci6. El Director d’Obra haura de fer un seguiment presencial de les
obres de manera que pugui coneixer i documentar totes les obres executades, i
concretament en allo referent als seus amidaments i valoracio, especialment de les obres
gue posteriorment quedaran ocultes.

2.6.1. Estimacio de pressupost final de les obres

El Director d’Obra haura de mantenir actualitzat en tot moment un full de calcul (Excel,
TCQ) amb totes les partides del Projecte més els Preus Contradictoris a on s’incorpori la
estimacio de valoracié total de I'Obra completa, incorporant les dades conegudes ja
executades i I'estimacio dels amidaments pendents.

Aquest full sera I'estimacié final d’obra i €s un document imprescindible, no substituible per
cap altra document o fitxer, de cara a gestionar el pressupost de I'Obra.

El fitxer tindra capacitat per incorporar els corresponents amidaments de I'obra de manera
que es justifiquin els valors considerats i que de forma dinamica es puguin modificar i
actualitzar amb la informacié disponible en cada moment. El Director d’'Obra mantindra
actualitzada aquesta informacié mensualment amb la informacio disponible.

2.6.2. Propostes de Ampliacié o Millora

El Director d’'Obra haura de analitzar cada proposta de canvi o alteracio del pressupost que
es produeixi mitjangant la comparacio dels amidaments de les partides afectades i el seu
valor abans i després del canvi, de manera que es pugui estimar la consegléncia
economica del mateix. Aquest analisi es concreta en un document que rep el nom de
Proposta d’Ampliacio o Millora (PAM) i és individual per a cada un dels canvis o alteracions.

No tots els canvis provoquen la redaccio d’'un PAM, només aquells que siguin significatius
respecte al pressupost de I'Obra o bé serveixin per aclarir canvis singulars en l'obra. Les
causes habituals per redactar un PAM son:

e Defecte d’amidaments i/o pressupost significatius
e Incorporacio o alteracié de partides significatives demanades per tercers
e Canvis en la qualitat de materials

En el cas que el PAM es pugui redactar abans de que es materialitzi a I'obra servira per
qgue BIMSA pugui decidir la seva execucio.

Els PAMs no sén documents de precisio, es a dir, suposen unes dades d'aclarimentino es
traslladen a la certificacié ni suposen un compromis de pagament. Sén valors aproximats i
es preferible una estimacié grossera prévia que un valor precis fora de temps. No s’ha
d’esperar a tenir un valor exacte dels imports per redactar un PAM.
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Els PAMs es classificaran per causes d’acord a les opcions disponibles i mitjancant el full
resum de PAMs es disposara d’una informacio global sobre les alteracions dels pressupost
durant les obres.

Com no tots els canvis suposen un PAM, com per exemple petits canvis d’amidament,
aguest no sumaran, junt amb el pressupost original, 'import total estimat de I'obra descrit
a I'apartat corresponent. La diferencia es reflectira com a concepte de petits amidaments
que no haurien de suposar més d’'un 7,5% del total de I'obra. En cas de superar aquesta
xifra s’analitzaran els canvis de pressupost principals per definir nous PAMs i rebaixar
aquesta xifra.

Nota important: la estimacié de obra final no es calculara mitjancant la suma de PAMs si
no amb el full corresponent de totes las partides de I'obra actualitzades. Els PAMS és una
eina de gestio de BIMSA amb I'objecte de classificar i aclarir I'evolucié del pressupost

2.7. GESTIO DEL TERMINI DE LES OBRES

Analisi de la Planificacié de Projecte. El Director d’Obra analitzara la planificacio de treballs
inclosa al Projecte licitat, o en el corresponent Plec de licitacid, i concretara quina és la
seva viabilitat, punts febles, tasques critiques, sensibles i de major risc, mancances, etc.
Reflectird aquest analisi a I'informe corresponent.

2.7.1. Analisis de la Planificaci6 de I'oferta

La planificacié de I'oferta té caracter contractual i €s d’obligat compliment pel Contractista.
El Director d’Obra analitzara aquesta planificacié i concretara quina és la seva viabilitat,
punt febles, tasques critiques, etc. Reflectira aquest analisi a I'informe corresponent.

Les dubtes i incongruéncies que detecti les posara en coneixement del Contractista per
que aquest pugui expressar els aclariments corresponents. En cas que es concretin errors
que requereixin de correccions, el Contractista les proposara i finalment, després d’'un
procés iteratiu, el Director d’Obra validara la planificacio vigent.

El Director d’Obra comunicara a BIMSA els canvis en la planificacié de I'Oferta i I'origen del
mateix per tal de determinar si procedeix penalitzacions i/o prorrogues de termini d’acord
al Contracte d’obres, especialment en el que fa referencia a les fites parcials i al termini
total.

2.7.2. Seguiment setmanal dels treballs

El Contractista facilitara cada dijous la relacié de tasques previstes per la setmana vinent,
la qual sera analitzada i validada pel Director d’Obra en base a la idoneitat i abséncies de
tasques en la proposta d’acord a la Planificacioé global i els interessos de I‘'obra.
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El Director d’Obra analitzara el compliment dels treballs envers les tasques previstes de la
setmana anterior i emetra la seva conformitat o, en cas contrari, despres de consultar al
Contractista, emetra les raons de lincompliment en especial en el que suposi una
consequencia sobre els terminis parcials i/o totals de I'obra.

2.7.3. Seguiment mensual de la Planificacio

El Director d‘Obra fara un seguiment de la planificaciéo mitjancant un fitxer que permeti la
seva gestid (Excel, TCQ, Project,...) i analitzi el compliment de les tasques previstes en el
mes cursat, la repercussio dels incompliments en les tasques futures i l'analisi de les
tasques a comencar en el mes vinent.

Aquest fitxer s’actualitzara mensualment i mitjancant les corresponents eines de lligams i
duracions deduira la data final estimada de I'obra, que facilitara a BIMSA com la seva
estimacio6 validada.

En el cas que arran de l'actualitzacié de la planificacio es produeixin retards sobre la data
de les fites parcials o totals, el Director d’Obra expressara de forma concreta les causes
d’aquesta alteracié i en aplicaci6 del Contracte d'obres proposara les penalitzacions
corresponents i/o cursara les prorrogues pertinents.

Les conclusions i resum es reflectiran a lI'informe mensual o, si escau en un informe
especific.

2.8. GESTIO DEL CONTROL D'EXECUCIO DE LES OBRES

Vigilancia de les obres. El Director d’'Obra és responsable de que les obres es facin de
manera correcte i sense errors. Per aquesta rao te la funcio i responsabilitat de la vigilancia
de les obres. Un error d’execucié és una responsabilitat del Director d’Obra si es produeix
per un defecte de vigilancia.

El Director d’Obra podra reservar-se el dret d’aprovacio de treballs previ a la seva inspeccio
dels aspectes que consideri convenients.

El Director d’Obra justificara les responsabilitats en els errors que es puguin produir a I'obra
i les consequéncies que se’n puguin derivar.

2.8.1. Processos d’execucio

El Director d’Obra és responsable davant BIMSA dels processos d’execucio portats a terme
pel Contractista per a I'execucio de les obres.

El Director d’Obra validara els processos que li siguin proposats pel Contractista
especialment aquells que surtin de I'habitual o suposin especial risc de qualitat, perill o
afeccidé. El Director podra, de forma justificada, denegar qualsevol proposta de procés
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d’execucid, la qual haurd de ser comunicada i ratificada per BIMSA. En aquest cas el
Director haura de detallar una proposta alternativa.

Les decisions i concrecions d’aguest procés de gestid sera traslladat a les corresponents
Actes de Reunio.

2.8.2. Propostes de materials

El Director d’Obra és responsable davant BIMSA dels materials emprats en I'execucié de
les obres.

El Director d’Obra validara els materials que proposi el Contractista, en especial aquells
que suposin un canvi en I'especificitat de Projecte o els subjectes a concrecio de marca i/o
model. El Director d’'Obra podra, de forma justificada, denegar qualsevol proposta de
material la qual haura de ser comunicada i ratificada per BIMSA. En aquest cas el Director
haura de detallar una proposta alternativa.

Les decisions i concrecions d’aguest procés de gestid sera traslladat a les corresponents
Actes de Reunid.

2.8.3. Recursos de produccio6

El Director d'Obra és el responsable davant BIMSA de la disposicié de recursos per part
del Contractista en I'execucio de les obres.

El Director d’Obra validara els recursos humans i materials que el Contractista proposi per
a l'execucio dels treballs. Aguesta proposta es materialitzara en les corresponents
planificacions setmanals i en el cas que el Director d’Obra no consideri adients els recursos
disposats es deixara reflectit en la corresponent acta de Reunié i transmes a BIMSA. En
aguest cas el Director d’'Obra justificara el seu desacord en la proposta de recursos del
Contractista.

En I'analisi de la planificacié setmanal de la setmana venguda, el Director d’Obra analitzara
la disposicié real de recursos envers la proposta corresponent i emetra el seu judici sobre
el compliment, incompliments i llurs conseqgiencies.

Les conclusions, ordres i comentaris es reflectiran a les corresponents Actes de Reunio.

2.8.4. Ordre i organitzacio de les obres
El Director d’Obra és el responsable davant BIMSA de l'ordre i organitzacio de les obres.

El Director d'Obra validara l'estat de les obres en referencia al seu ordre, neteja,
organitzacio, senyalitzacio, imatge, gestié d’accessos, etc. De manera continua avaluara
I'estat de I'obra i ordenara al Contractista les accions a portar a terme per aconseguir que
I'obra mantingui un nivell suficient en els aspectes considerats.
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A les Actes de Reunio reflectira els comentaris i ordres destacats en aquest sentit i
comunicara a BIMSA aquells punts a on es produeix incompliment per part del Contractista
i la proposta, si escau, de penalitzacions.

No existeix una definicié precisa del que es considera una obra ordenada, neta o ben
organitzada, pero s’hauran de complir minimament els segients punts:

e Execucié simultania de obra principal i remats

e Coordinacié amb industrials per permetre talls d’acabat complerts .

¢ Neteja periodica dels talls. Neteja profund en talls acabats.

e Ordre i agrupacio clara de materials als aplecs

e Arribada de materials en el moment de fer servir, no abans

e Absencia de materials que no es faran servir: malmesos, sobrants o retirats
» Retirada de residus d’execucio

2.9. ALTRES GESTIONS DE L'OBRA
3.6.1. Preus Contradictoris

El Director d’'Obra és el responsable de proposar, gestionar i validar el preu unitari
d’aquelles partides necessaries per a I'execucié de I'obra que no es trobin detallades al
pressupost del Contracte d’obra.

D’acord | Contracte d’'Obres, el Director d’Obra esta obligat a mesurar I'obra executada
d’acord a les partides detallades. En el cas que no sigui possible redactara una proposta
de preu contradictori de forma justificada i d’acord al model facilitat per BIMSA. El criteri
per a determinar el nou preu sera, en I'ordre establert el seglent:

e Elecci6 de la partida que s’adapti al treball del BEDEC i amb aplicacié de la baixa
corresponent definida en el contracte per aquesta situacio.

e En cas que cap partida de BEDEC s’adapti al treball es formalitzara un nou preu
basat en el banc de preus del contracte preus existents del contracte aplicant els
preus simples i els rendiments assimilables. En cas de ser necessari es modificaran
els preus simples aplicant criteris de proporcionalitat sobre els preus de contracte
per el cas de variacions geometriques o quantitatives de les partides.

e En cas que cap de les anterior sigui d’aplicacié s’establira un nou preu basat en la
informacio disponible contrastada amb els preus de mercat.

Els preus convenientment signats pel Director d’Obra, el Contractista i validats per BIMSA
s’incorporara al contracte com un preu més amb totes les consequencies.

Els preus contradictoris s’hauran de redactar i signar com a molt tard en el mes posterior a
la seva execucio i preferiblement abans d’aquesta. Les unitats no es certificaran fins que el
preu contradictori corresponent no estigui signat i validat.
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3.6.2. No conformitats

El Director d'Obra és responsable d’identificar, gestionar i resoldre les No Conformitats que
es produeixin durant I'execucio de I'obra.

Una No Conformitat es produeix quan un material, un procés o una geometria no s’ha
executat d’acord a les prescripcions del projecte o del Director d’Obra. El seguiment de la
No Conformitat consisteix en I'analisi de les causes i la imposicid de mesures preventives
per evitar repeticions, i correctores per tal de esmenar, si escau, el defecte. El Director
d’'Obra a través de les ordres pertinents posara en coneixement del Contractista les accions
a portar a terme.

Els documents de seguiment de les No Conformitats es facilitaran a BIMSA conforme es
vagin detectant i evolucionant.

3.6.3. Seguretat i Salut

El Director d’'Obra és responsable, juntament amb el Coordinador de Seguretat i Salut,
d’aprovar els procediments constructius i les mesures preventives per tal de que els treballs
es facin dins dels parametres legals de Seguretat i Salut per als treballadors i tercers.

El Contractista és el responsable d’'implementar, vigilar i aplicar les mesures preventives i
correctores que es determinin en el corresponent Pla de Seguretat i Salut i les ordres
addicionals.

El Director d’Obra haura de tenir ple coneixement del Pla de Seguretat i Salut aprovat pel
coordinador i les seves correccions i modificacions. Aixi mateix de forma implicita aprova
les indicacions i processos que es descriuen. En cas contrari haura de manifestar la seva
disconformitat i proposar les mesures correctores adients que s’hauran de consensuar per
les parts.

Addicionalment, el Director d’Obra, com a técnic competent, té I'obligacio d’alertar de tots
aguells riscos que pugui detectar per incompliment o inconsisténcia del Pla i la seva
aplicacio. Ho posara en coneixement directa del Contractista, amb paralitzacio dels treballs
si escau, i del Coordinador de Seguretat i Salut paer a la seva avaluacio i seguiment.

El Director d’Obra mantindra oportunament informada a BIMSA dels esdeveniments
relacionats en aquest aspecte.

3.6.7. Seguiment de REPs

El Director d’'Obra és davant de BIMSA el responsable de les gestions que es puguin derivar
amb els responsables dels equipament de I'Ajuntament aixi com d'altres entitats
receptores.

Els REPs, i assimilats, son a efectes practics els receptors de lI'obra executada i han
participat en la definicio del Projecte per tal de complir els seus interessos i requeriments
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que son els de la ciutat. Es un objectiu prioritari que les obres es facin a satisfaccio dels
diferents REPs que representen els interessos i consignes de I'’Ajuntament en els diferents
ambits.

L’experiéncia mostra que per evolucio de criteris, o per defectes en la redaccio de projectes,
les obres definides no s’adapten als requeriments vigents. El Director d’Obra haura de
contactar en la fase inicial de I'obra, i préviament a I'execuci6 de partides sensibles, amb
els responsables de cada REP per validar les definicions de projecte i identificar de forma
precisa els canvis proposats.

Aquest canvis s’hauran d’analitzar mitjancant el PAM corresponent i detallant la causa del
canvi, el seu cost i les possibles responsabilitats. El Director d’'Obra informara a BIMSA
dels canvis proposats abans de la seva execucié que hauran de ser aprovats préviament.

Com a criteri general no s’executara cap canvi a proposta del REP que no sigui aprovat
especificament per BIMSA, que podra demanar al REP una peticié especifica del canvi i la
seva justificacio.

El Director d’Obra promoura el seguiment dels REPs mitjancant visites periodiques per tal
d’anar validant I'obra executada o modificacions.

La manca de seguiment d’aquest aspecte pot suposar un greu perjudici en la fase de
lliurament de I'obra que cal evitar ja que afecta negativament i de forma directa a tots els
objectius de gestio.

Una vegada signada I'AFO, el Director d’Obra liderara la relaci6 amb els REPs per tal
d’aconseguir els informes favorables de cadascun i poder procedir a la recepcié de I'obra.
Previ a la convocatoria del REP per a la inspeccio de I'obra caldra que hagi enviat una
separata de planols de la part executada (amb la informacié addicional que sigui procedent)
i haver realitzat una inspeccio previa per tal de constatar que les actuacions estan llestes
per al seu lliurament.

El Director d’Obra té I'obligacio de ser eficient, curds i detallat amb aquesta gestio deixant
constancia de tot el procés i de la veracitat i fiabilitat de la documentacio i obra qliestionada.
Exercira el seu poder sobre el Contractista per exigir el treball que sobre ell li recau en
aguesta fase de gestio.

3.6.8. Relacid amb tercers

El Director d'Obra té la funcid i responsabilitat de representar a BIMSA davant aquelles
entitats que es veuen afectades per I'execucié de les obres com ara administracions,
entitats i veins directament afectats.

El Director d’'Obra posara en coneixement previ de BIMSA aquelles accions de gestié que
pugui mantenir amb aguestes entitats. Aixi mateix la mantindra informada de les diferents
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reunions i visites a les que BIMSA no assisteixi, i en qualsevol cas redactara la
corresponent Acta de Reunid especifica amb els acords i comentaris pertinents.

El Director d’Obra prendra les decisions que consideri oportunes envers l'assoliment dels
objectius de gesti6é de I'obra.

2.10. RELACIONS AMB EL CONTRACTISTA
3.10.1 Reunions d’'Obra

El Director d’Obra convocara, celebrara i liderara una reunié amb el Contractista i amb qui
consideri oportd, al menys una vegada per setmana, en la que s’analitzara I'evolucio de les
obres, els fets esdevinguts, I'analisi de la planificacio, el seguiment de les no conformitats,
etc. | a on el Director d’Obra transmetra les ordres i suggeriments al Contractista envers
I'assoliment dels objectius de I'obra.

S’establira un ordre del dia previ per tal que els assistents puguin preparar i aportar la
documentacio corresponent i fer més eficient la reunid. Els assumptes minims de I'ordre
del dia de la reunio seran:

e Analisi de [l'obra executada: recursos, organitzacid, qualitat d’execucio,
incidéncies,...

¢ Analisi de la planificacio: compliment de tasques, estat tasques futures, criticitat...

e Analisi de indefinicions i perfeccionaments: identificacid, propostes, acords,...

e Analisi d’evolucié economica: nous preus, certificacio prevista, criteris amidament,...

e Analisi d’afeccions: tancaments, incidéncies, neteja, ordre, seguretat,...

e Gestio amb tercers: Reps, Administracions,...

El Director d’'Obra redactara la corresponent Acta de Reunié a on reflectira els assumptes
comentats.

3.10.2. Actes de Reuni6

El Director d’Obra transmetra les ordres i comunicacions al Contractista de manera oficial
mitjangant les corresponents actes de reunio que redactara el Director de I'Obra i es signara
obligatoriament per ell mateix i el Contractista. La signatura de BIMSA no és preceptiva.

El Director d’'Obra haura d’implementar a I'acta de reunio, a banda de les ordres i els
acords, qualsevol comentari dels assistents amb dret a representacio, independentment de
que estigui d’acord o no, pel qual indicara I'autor del comentari i 'oportuna replica.

Les actes de reuni6 es redactaran amb una freqiiéncia minima setmanal, a excepcié que
I'obra es trobi en un periode ralentit i sempre sota I'aprovacié de BIMSA.
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3.10.3. Correus electronics

El Director d’'Obra podra utilitzar el correu electronic, i les seves eines associades, per
transmetre ordres d’'urgencia, complexes i amb gran volum d’informaci6. Aquestes ordres
tindran caracter vinculant del Contracte tot i que caldra reflectir i relacionar aquestes
comunicacions en les corresponents Actes de Reunié en cada setmana.

3.10.4.0rdres verbals

Les ordres verbals sempre tindran que reflectir-se en la corresponent Acta de Reunio
setmanal. En cas d’'urgéncia o discrepancia per part del Contractista, les ordres s’hauran
de concretar de forma immediata digitalment, ja sigui mitjancant correu electronic o a traves
de dispositius mobils com telefons.

Els aspectes sensibles es posaran en copia dels responsables de BIMSA o en qui aquesta
delegui.

3.10.5. Obligacions del Contractista

El Contractista, mitjancant el Contracte signat amb BIMSA, esta obligat a complir les ordres
del Director d'Obra i a facilitar una serie de documentacié que li permetra exercir el seu
control. En cas d’'incompliment seran d’aplicacio les penalitzacions corresponents recollides
al Contracte d’Obra i que haura de proposar el Director d’Obra.

2.11. COMUNICACIO AMB BIMSA
3.11.1. Comunicacions directes

El Director d’Obra transmetra qualsevol aspecte que consideri necessari a BIMSA
mitjancant es diversos modes de comunicacio disponibles: verbal, correu electronic,
missatgeria instantania, document escrit, etc. En el cas que precisi de justificant de rebut
aguesta sera plasmada en format paper o correu electronic amb correu de resposta.

De la mateixa manera BIMSA transmetra les seves ordres i comentaris al Director d’Obra
utilitzant els mateixos mitjans i procediments.

3.11.2.Protocol d’accidents

El Director d'Obra esta obligat de manera inexcusable a complir el protocol de comunicacié
en cas d’accident, incident o esdeveniment especial que pugui donar-se en 'ambit de I'obra
i el seu entorn.
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Aquest protocol estableix els canals de comunicacio i les persones que han de ser rapida i
puntualment informades en els suposits contemplats per tal de que la resposta i gestio de
la informacié sigui la correcta i no generi disfuncions o problemes derivats.

L’incompliment del protocol és un incompliment considerat com a falta greu

3.11.4.Informe mensual

El Director d’Obra consignara, al final de cada mes, una serie de dades significatives de
I'evolucié temporal, economica i d’execucio de I'obra a I'lnforme Mensual.

Aquest Informe és un formulari tancat a on s’han d’incorporar les dades consignades.
Aquest informe és la base de gestido metrica i evolutiva del sistema de gesti6 integrada de
BIMSA pel qual aquesta informacido ha de ser absolutament verac, fiable, coherent i
transmesa en termini.

S’estableix una data de lliurament de l'informe mensual abans de I'Gltim dia laborable del
mes.

L’aportacio de dades injustificadament erronies i/o fora de termini suposa un incompliment
considerat com a falta moderada.

3.11.5.Reportatge fotografic

El Director d’Obra enviara de manera regular dues vegades per setmana un recull de
fotografies representatives dels treballs en execuci6 a I'obra per tal de que BIMSA disposi
de constatacio visual de I'estat de les obres.

De manera especial es reflectira les noves activitats iniciades i els espais amb activitats
que han finalitzat en el periode.

Les fotografies s’han d’enviar en suport digital via correu electronic i amb el nom de fitxer
seguint la norma de codificacid establerta. Aquesta codificacié és imprescindible per a
BIMSA ja que permet la correcta indexacio, cerca i gestié de la informacio fotografica.

Aquesta codificacio es facilitara al Director d’Obra a I'inici del contracte. El no report de les
fotografies en termini, codificacié o contingut sera un incompliment considerat com a falta
lleu.

3.11.6. Informes especifics en fase final d’obres

El Director d’Obra redactara els informes que siguin procedents per tal de transmetre a
BIMSA la informacié necessaria i establerta per a la seva gestio.

e Projecte d’estat final de les obres (as-built). El Director d’Obra sera el responsable
de lliurar a BIMSA el projecte as-built a on, de manera clara, fidedigna i detallada es
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defineixi I'obra executada aixi com tota la informacié del control de materials i
processos, canvis estructurals, etc. d’acord als requeriments corresponents. El
contractista té l'obligacié de facilitar els planols de I'obra executada pero és el
Director d'Obra el responsable de la seva validacio i edici6.

Aquest Projecte as-built s’haura de lliurar a BIMSA dins del 20 dies laborables
seguents al lliurament dels planols per part del Contractista.

3.11.7. Altra documentacio de gestio

El Director d’'Obra, d’acord als apartats corresponents, generara i actualitzara la
documentacio de gestid conforme sigui necessari. Aquesta documentacié sera lliurada a
BIMSA en els terminis establerts i que seran discrecionals d’acord a la generacid dels
mateixos.

Aquesta documentacioé sera la segient:

e PAMs

e Actes de Preus Contradictoris

e Seguiment REPs

e Acta de finalitzacié d’Obra (AFO)
o Altres...

Aixi mateix, el Director d’Obra haura de donar resposta mitjancant Nota Tecnica o Informe
de totes aquelles aclariments i analisis que BIMSA li demani en relacié a les seves
competéncies envers I'obra en execucio

Inaki Doval Apaolaza

Director de Sistemes tecnologics i Serveis



