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1. OBJECTE.
El present Plec té per objecte establir les bases per la direccié 'obra del projecte:

- Titol: Guarda dels Alfacs Fase Il

El present Plec té per objecte en fase de direccio:

- Supervisar I'execucié de I'obra i tots els processos associats.

- Definir les relacions del director amb I'administracio.

- Definir les relacions amb els altres agents que participin en I'obra.

- Marcar els terminis dels processos en fase d’execucio.

- Definir i establir la tramesa de documentaciéo amb I'administracié durant
I'execucié de I'obra.

2. ANTECEDENTS.

El Delta de I'Ebre té una superficie de 320 Kmz2 i constitueix la principal zona
humida de Catalunya. Des de fa anys el Delta de 'Ebre esta en regressié degut
a la falta de sediments que baixen pel riu. A banda, els efectes del canvi climatic
ocasionen un increment gradual del nivell del mar. Tot plegat a ocasionat, i cada
vegada més frequentment, que el mar penetri terra endins ocasionant danys
ambientals i la salinitzacié del Delta. L’'objectiu del Projecte constructiu és la
construccio del cami de Guarda de la Badia de la Alfacs , de manera que actui
com a barrera fisica de contencid per evitar/minimitzar la incursié del mar terra
endins.

3. ABAST DELS TREBALLS A REALITZAR EN LA DIRECCIO D’OBRA.

3.1 Aspectes generals.

Els treballs a realitzar per part de I'equip de direccié d’obra consisteixen en tots
aguells que permetin desenvolupar, de manera optima, la direccié de les obres
definides en el projecte vigent en tots els aspectes generals que s’estipulen a la
normativa vigent, al seu reglament d’aplicacid, aixi com els especifics que estipuli
Forestal Catalana en aquest Plec.

Per a la realitzacié de les seves funcions, el director d’'obra disposara de les
atribucions necessaries per poder materialitzar, fins a la seva finalitzacio
completa un cop exhaurit el periode de garantia, les obres contingudes en el
projecte aprovat per I’Administracié en qualitat, termini i pressupost i, per
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'assoliment d’aquesta fita, podra prendre les decisions técniques que consideri
oportunes amb estricte compliment de la normativa vigent i de la documentacio
contractual. En aquest sentit, requerira de I'autoritzacié administrativa necessaria
de I'drgan de contractacio de Forestal Catalana en tot allo que pugui alterar les
condicions contractuals establertes entre Forestal Catalana i I'empresa
adjudicataria de I'execucio de les obres.

Amb caracter general, seran funcions basiques, respecte del seguiment del
contracte:

- Interpretacié i maneig del contracte de I'obra, de forma coordinada amb
Forestal Catalana

- Analisi de les possibles sol-licituds i/o reclamacions per part del
contractista, tot elaborant un informe de viabilitat i resolucid, tenint en
compte la seva afeccio a les responsabilitats contractuals.

- Justificacio i sol‘licitud d’eventuals modificacions del projecte a I'd6rgan
de contractacio, tot avaluant la seva subjecciéo al plec de clausules
administratives vigents i a la resta de normativa aplicable.

- En aquest suposit, i en cas de ser autoritzada la modificacié per part de
I'érgan
de contractacid, elaborara al seu carrec la corresponent documentacio
técnica que incorpori les modificacions imprescindibles al projecte
inicialment aprovat que garanteixin el correcte assoliment dels seus
objectius.

- Justificacido i sol‘licitud d’eventuals modificacions del contracte a
I'érgan de contractacid, com ara la modificacié del termini d’execucié de
les obres o la creacié de nous preus en els suposits regulats per la
normativa vigent.

- Justificacio i sol'licitud de l'aprovacié d’eventuals preus nous que no
requereixi una modificacio del contracte segons els suposits regulats per
la normativa vigent, tot elaborant un informe detallat que motivi la
seva necessitat, que acrediti la seva obtenci6 a partir dels preus basics
contractuals i que quantifiqui el seu nul impacte en les condicions
economiques de l'obra.

Durant I'execucio de les obres, el director d’obra col-laborara estretament i de
forma coordinada amb el Coordinador en matéria de seguretat i salut (CSS) i
amb el Director ambiental en el desenvolupament de les seves tasques i en
I'acompliment per part del contractista dels corresponents requeriments.
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3.2 Objectius a assaolir.

L’objectiu general del director d’'obra és el de planificar, coordinar i controlar
I'execucio de les obres des del seu inici i fins a la seva finalitzacio complerta, de
forma que s’assoleixin els requeriments fixats per Forestal Catalana en els
termes de pressupost, termini, qualitat i respecte mediambiental.

Els principals objectius particulars pels quals ha de vetllar el director d’obra sén:

e Aconseguir que l'obra es faci, impulsar la seva execucié segons el
projecte aprovat, tot resolent les possibles indefinicions i els problemes
esdevinguts o amb tercers.

e Aconseguir que l'obra es faci bé, garantint, amb un grau de confianca
suficient, que totes les caracteristiqgues de I'obra executada s’ajustin als
planols i al plec de condicions técniques, tot respectant i fent respectar
tots els requeriments mediambientals.

e Aconseguir que I'obra es faci en el termini contractual.

e Aconseguir que I'obra es faci amb el cost previst.

3.3. Treballs a realitzar.

Els treballs encomanats a I'equip de direccié d’obra s’estructuren en quatre
fases diferents:

FASE 1.- Treballs previs
FASE 2.- Treballs durant 'execucid de les obres
FASE 3.- Treballs finals

FASE 4.- Treballs durant el periode de garantia de l'obra i liquidacid del
contracte.

3.3.1. Fase 1. Treballs previs

Els treballs previs han de vetllar per a que l'inici de les obres es realitzi en les
millors condicions possibles. Forestal Catalana SA convocara una reunio d’inici
a la qual assistiran tots els agents que participaran en I'execucio de les obres. A
partir d’aquesta reunid, I'equip de direccié d’obra realitzara els treballs previs que,
amb caracter general, i no limitador, consistiran en:

- Revisi6 detallada del projecte constructiu aprovat, tot posant de manifest
les principals dificultats o possibles problematiques a preveure.
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- Revisié detallada de tota la documentacid administrativa vinculada a
'execucié de les obres, inclosa la relativa als aspectes ambientals,
terrenys necessaris, permisos i serveis afectats o principals

- subministradors/proveidors de serveis, amb especial atenci6 a les
escomeses eléctriques.

- Analisi de les circumstancies existents que puguin condicionar el
plantejament de I'execucid de les obres, tenint en compte el projecte
constructiu vigent i la realitat fisica de 'ambit d’actuacio.

- Analisi de la planificacio de I'obra i els terminis de les diferents actuacions
previstes, realitzant una valoraci6 previa de les condicions que poguessin
incidir en el normal desenvolupament de les obres, tant des de 'ambit de
la documentaciéo contractual com per motius externs, inclosos els
condicionants mediambientals de I'actuacio.

- Estudi de les diferents afeccions a serveis o infraestructures existents,
de manera que l'obtencié dels permisos derivats no suposin un
endarreriment de I'obra.

- En el cas que aixi es requereixi, revisidé de 'annex d’expropiacions.

- Revisi6 i aprovacio si s’escau, com a pas previ a la signatura de I'Acta de
Comprovacio del Replanteig, del Pla d’Autocontrol de Qualitat (PAQ) i del
Pla de gesti6 ambiental de l'obra redactat per part de I'empresa
constructora.

- Elaboraciéo del Pla d’Assaigs de Contrast (PAC) adaptat al PAQ de
'empresa constructora i a les necessitats especifiques de I'obra.

- Redaccio i signatura de I’Acta de Comprovacié del Replanteig.

Com a resum dels treballs previs realitzats, el director d’obra lliurara al Forestal
Catalana un informe técnic signat sobre la revisié del projecte i els aspectes
significatius analitzats abans de la signatura de l'acta de comprovacio del
replanteig.

3.3.2 Fase 2. Treballs durant I’execucio de les obres

Durant I'execucié de les obres, I'adjudicatari desenvolupara les tasques propies
de direccio d’obra, tasques que es poden agrupar en dos grans arees:

a) Control pressupostari i de programacio.
b) Seguiment del control de qualitat.

L’equip de direccié d’obra elaborara, mensualment, un informe de seguiment
signat, el qual incloura, com a minim, els segients aspectes:

- Descripci6 de les obres executades en el mes corresponent.

- Control temporal de I'execucié, amb I'analisi del grau de compliment
del programa d’execuciéo de les obres, les principals fites assolides i
previstes, i les possibles solucions per a fer front als eventuals
endarreriments detectats.
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- Control econdmic de I'obra, amb presentacio de la valoracié acumulada a
origen de l'obra executada, la valoraci®6 mensual corresponent, els
percentatges d’execucio i 'analisi dels possibles desviaments respecte a
les previsions dels amidaments, aixi com les possibles mesures de
correccio.

- Seguiment del control de qualitat de les obres realitzat per I'adjudicatari
de les obres amb la realitzacio dels controls de contrast que escaiguin, del
programa de punts d’inspeccio i de I'estat, si escau, de les no conformitats
al respecte de I'execucié de les obres.

- Incidéncies i afeccions aparegudes (serveis afectats, veins o propietaris
de parcel-les expropiades,...).

- Reportatge fotografic descriptiu de les principals obres executades
(especialment dels elements d’obra executada que hagin de quedar
ocults).

- Recull de documentaci6 generada durant [I'obra: permisos,
documentacié administrativa, etc...

- Incorporacié dels possibles ajustos realitzats a obra a la documentacio
d’obra executada, que es generara de manera evolutiva.

Complementariament, i segons les singularitats propies de l'obra, Forestal
Catalana SA podra sol-licitar el lliurament d’informes o comunicats especials al
respecte de I'execucio de les obres, amb el contingut, periodicitat i forma que
estimi oportunes i que es lliurara en el termini que especifiqui Forestal Catalana
SA en la seva sol-licitud atenent a la seva complexitat o urgencia.

a) Control pressupostari i de programacio

L’equip de direccio d’obra estructurara el projecte en unitats elementals d'obra,
d’acord a les caracteristiques singulars que els permeti ser considerades com a
obres independents, tant en obra com en unitats pressupostaries.

Amb periodicitat mensual, 0 més sovint si aixi ho demana Forestal Catalana SA,
'equip de direccié d’obra realitzara 'amidament del grau d’execucié de les
diferents obres elementals, desglossades en les seves corresponents unitats
pressupostaries. Amb aquestes dades, degudament contrastades amb les del
contractista, se seguira un estricte control pressupostari dels treballs.

En cada moment s’han de poder generar uns informes de control pressupostari,
com ara:

- Pressupost de I'obra executada
- Pressupost pendent d’execucid
- Relacions valorades

- Certificacions mensuals

En cas de paralitzacié o alentiment acusat del ritme d’execucio de les obres, el
director de les obres elaborara un informe que traslladara a 'empresa
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contractista i a Forestal Catalana SA, en el qual es justifiquin els motius i la
suposada responsabilitat del contractista, a qui li requerira I'adopcié de les
mesures oportunes a fi i efecte de recuperar el temps perdut. De manera analoga
es procedira en el cas de danys a tercers amb motiu de les obres o qualsevol
altra contingencia.

Seran funcions basiques, respecte del control pressupostari:

Control del pressupost executat en quant a activitats i unitats d’obra
mitjancant sistema informatitzat, actualitzant periodicament el pressupost
d’obra i indicant les desviacions sofertes amb una estimacié prévia amb
suficient antelacio.

Formulaci6 de la relaci6 valorada mensual i expedici6 de la
corresponent certificacié mensual a presentar a Forestal Catalana abans
de I'tltim dia laborable de cada mes, incloent, quan pertoqui, la revisio de
preus.

Informacié periodica i puntual sobre previsions i control pressupostari.

b) Seguiment del control de qualitat

Comprendra els treballs de seguiment de les practiques d’execucio de les obres,
control dels processos constructius, control de materials i equips, i proposta i
seguiment d’assaigs. Inclou, com a minim, les seguents activitats:

Control geometric

L’equip de direccié d’obra realitzara, al menys, les seglents operacions:

Estudi i interpretaci6 del projecte aprovat.

Comprovacio de la geometria i replanteig de les obres, controlant que les
obres executades s’ajustin a les projectades amb I'acompliment de les
tolerancies geometriques previstes.

Elaborar, si procedeix, els nous planols executius o de detall que
resultin necessaris.

Recopilacio dels possibles ajustos geometrics realitzats a obra i integracio
a la documentacié6 d'obra executada, que es generara de manera
evolutiva.

Qualsevol altre tipus d’operacidé complementaria que hagi d’ésser
realitzada pel millor i més adequat control de les obres en curs.
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e Control quantitatiu

L’equip de direccidé d’obra dura a terme totes les operacions necessaries per al
control precis de I'amidament de l'obra executada mensualment i la seva
corresponent valoracié, seguint les segiients accions:

Comprovacio de les parts de I'obra executada, incloent les que restaran ocultes,
realitzant els corresponents croquis i fotografies que serveixin de base per
a 'abonament i liquidacié de les obres.

Confeccié i actualitzacio dels grafics comparatius d’obra programada i realitzada,
informant de qualsevol anomalia important.

Aixecament topografic si s’escau en fase d’execucié per tal d’ajustar els
amidaments finals a certificar.

e Control qualitatiu

L’equip de direccio d’obra realitzara les tasques de gestidé i seguiment de tot alld
relacionat amb garantir la qualitat de les obres executades. En aquest sentit, les
principals tasques a realitzar seran:

- Comprovacio dels certificats de qualitat de tots els materials proposats
pel Constructor abans de la seva col-locacié a I'obra. Es realitzaran els
assaigs oportuns a l'origen, és a dir, abans de portar els materials a obra.

- Control i seguiment dels programes de punts d’inspeccid (PPI) dels
equips electromecanics i electrics, verificant la seva correspondéencia amb
les especificacions del projecte aprovat.

- Estudiiaprovacié pel director d’obra de les propostes relatives a materials
i equips que faci el contractista segons les especificacions del projecte
aprovat.

- L’equip de direccié d’obra reclamara del Constructor tota la informacio
relativa a les técniques constructives a utilitzar en les diferents unitats
d’obra abans de la seva execuci6 i que seran aprovades previament pel
director d’'obra. També es requerira una validacio tecnica per part de

Forestal Catalana SA en aquells casos en que suposi un canvi conceptual
respecte de la filosofia del projecte constructiu aprovat.

L’objectiu final és garantir que I'obra s’executi d’acord amb el projecte constructiu
i que les qualitats de totes i cadascuna de les unitats d’obra i els materials
corresponents s’ajustin a alld especificat al projecte i als plecs normatius
generals que siguin d’aplicacié.
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e Control de la reposicio dels serveis afectats

L’equip de direccidé d’obra fara un seguiment sobre el compliment relatiu a la
reposicio de serveis i servituds afectats per les obres. Aquest seguiment ha
d’'incloure com a minim les seguents tasques:

- Programacio de la substitucio i reposici6 de cada servei o servitud
afectada ajustat al programa de treballs general de I'obra i amb I'objectiu
general de minima afecci6 temporal. Es fara un seguiment de la
coordinacié d’aquests dos programes de treball.

- Relacio amb les diferents companyies subministradores afectades i estudi
de les solucions variants que es poguessin plantejar.

- Preparacié de la documentacié i seguiment de les sol-licituds per als
permisos i autoritzacions que pertoqui tramitar al CCBE.

- Vigilancia de les proves i de les verificacions a realitzar en cada un dels
serveis afectats.

3.3.3. Fase 3. Treballs finals

Respectant els terminis establerts per la legislacié vigent, dins encara de la
fase d’execucio de les obres, el director d’obra establira amb el contractista els
passos necessaris per a preparar la finalitzacio i recepcio de les obres.

S’entendra que I'execucio de les obres finalitza amb I'emissio, per part del
director de les obres, del certificat de finalitzacié de les obres un cop realitzats
tots els treballs previstos al projecte constructiu vigent, obtinguts els permisos
i autoritzacions necessaris i legalitzats tots els equips que reglamentariament
aixi ho requereixin.

Els treballs finals de l'equip de direccié d’obra comprenen totes aquelles
tasques necessaries per a impulsar la recepcio de les obres, el seu amidament
general, el corresponent tancament tecnic i economic i la confeccié de tota
la documentaci6 associada a la finalitzacid, posada en servei i lliurament de les
obres a I'Us public, segons els procediments vigents a Forestal Catalana SA.

En aquest cas, I'equip de direcci6 d’obra fara el seguiment de I'execucié per part
del contractista de les esmenes d’obra, correccions i reparacions d’aquelles
unitats que entre la finalitzacio dels treballs i la recepcié de I'obra es reconeguin
incompletes, no acabades o amb defectes de construccié.

e Acta de Recepcid

El director d’obra participara en la signatura de la corresponent Acta de
Recepcio, donant fe, de forma explicita, de la fidelitat general de les obres
executades al projecte aprovat, tot posant de manifest les possibles diferéncies
0 ajustos realitzats en el marc de la gestio de les mateixes.
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Una vegada rebudes les obres, el director d’obra vetllara per la retirada del/s
cartell/s d’'obra per part de I'empresa contractista en el termini maxim d’un
mes, aportant fotografies acreditatives de la zona un cop s’hagi fet efectiva la
seva retirada.

¢ Amidament general i certificacio final d’obra executada

A continuacio de la recepcié de les obres, el director d’'obra procedira a
realitzar 'amidament general de les mateixes i a elaborar la certificacio final
d’obra executada, incloent el calcul de la revisié de preus definitiva o actualitzada
de les obres, si escau.

Per a realitzar aquest amidament i certificacié final de I'obra executada es
respectaran els terminis i procediments establerts a la legislaci6 vigent.

¢ Redaccio del Document d’Obra Executada (DOE)

Durant I'execucié de les obres, I'equip de direccié d’obra recollira totes les
dades necessaries per a poder redactar, de forma progressiva i evolutiva el
Document d'Obra Executada (en endavant, DOE). En aquesta tasca,
s’implicaran tots els components de I'equip per tal de garantir que es recull tota
la informacio necessaria, especialment d’aquelles parts d’obra que posteriorment
guedin soterrades.

Durant els treballs finals, 'equip de direccié d’obra acabara la recopilacié de tota
la informacié recollida durant I'execucio i confeccionara el DOE corresponent

El DOE s’elaborara a partir del projecte vigent i actualitzant-ne la informacio
segons I'obra realment executada. En particular, ha de contemplar els seguents
apartats, sens detriment d’altres que es puguin requerir en funcié de la tipologia
de l'obra:

- Memoria

- Antecedents de I'obra. Projecte inicial i ajustos durant 'execucio.

- Dades de partida i criteris de disseny. Situaci6 inicial i esdeveniments
durant I'execucio.

- Descripcié de I'obra realment executada.

- Termini d’execuci6 real. Incidéncies durant 'execucio.

- Afeccions a serveis i a infraestructures, expropiacions.

Situacio inicial i esdeveniments durant I'execucié. Respecte als annexos,
contindra com a minim els seguents:

- Documentacid administrativa.

10
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- Resum de caracteristiques principals, incloent obra civil i equips.

- Topografia real, on es reflectira, en coordenades UTM les bases de
replanteig de totes les obres executades.

- Calculs, inclosos en el projecte constructiu inicial i els realitzats durant
I'obra.

- Serveis afectats i expropiacions definitives, si s’escau, el qual ha
d’'incloure la documentacié georeferenciada necessaria que reflecteixi
clarament I'estat final dels serveis i terrenys realment afectats aixi com les
copies dels documents que acreditin la disposici6 i/o autoritzacions per a
la modificacio d’aquests.

- Relacio de subcontractistes que han participat en I'execucio de les obres
0 prestacions de serveis.

- Reportatge fotografic de I'estat previ, de I'execucié de les obres i de I'estat
final de 'obra on es recolliran totes i cadascuna de les unitats d’'obra amb
suficient detall.

- Planols, s’inclouran tots i cadascun dels planols que es recullen al projecte
constructiu vigent perd actualitzats per tal de reflectir exactament I'obra
executada, indicant clarament les variacions que s’hagin pogut realitzar
durant I'obra. Aixi mateix s’inclouran els nous planols de detall de I'obra
executada. Els planols de I'obra executada inclouran coordenades (X, Y,
z) de tots aquells punts singulars de l'obra, i en particular de I'obra
soterrada, com ara els punts d’inici i final de conduccions, pous de registre
(tapa i solera canonada), els serveis afectats i els seus encreuaments,
etc...

El DOE recollira les expropiacions i els serveis afectats realment afectats per les
obres.

Totes les dades subministrades en suport informatic han de ser compatibles amb
el programari de Microsoft Office (Word, Excel, Access, Adobe, Power Point,
Outlook), GIS, AutoCAD i TCQ.

S’haura d’editar un minim de dos (2) copies en suport digital en format pdf i dos
(2)

copies més en format executable, tot incorporant les bases de dades i arxius
GIS. El DOE estara signat digitalment pel director d’obra.

11
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3.3.4. Fase 4. Treballs durant el periode de garantia de I’'obra i liquidacio
del contracte.

Aquesta fase té per objecte el seguiment de I'estat de les obres, les possibles
incidencies durant el termini de garantia de la mateixa i la liquidacio final del
contracte d’'obra en acabar aquesta garantia.

e Seguiment de la garantia de I'obra.

Durant el periode de garantia establert en el contacte d’obra, el director d’obra
realitzara les inspeccions necessaries per a fer el seguiment de I'estat de les
mateixes durant aguest periode abans de la finalitzaci6 i tancament del contracte.
Aquestes inspeccions tindran una frequiéncia minima trimestral i el director d’obra
emetra el corresponent informe de cada inspeccid, que incloura un reportatge
fotografic datat, en un termini maxim de 10 dies habils.

En cas de detectar I'existéncia d’alguna incidéncia, immediatament el director
d’'obra elaborara un informe extraordinari que documenti la incidéncia i les
instruccions per a la seva resolucio. Informe que sera traslladat al contractista de
les obres i a Forestal Catalana en el termini posterior maxim de 2 dies habils. En
aquest suposit, fara el seguiment fins a la resolucié de la mateixa i n'informara a
adequadament a Forestal Catalana.

¢ Finalitzacié del termini de garantia de I'obra i liquidacié del contracte
d’obra.

Segons els terminis indicats a la legislacid vigent, el director d’obra, d’ofici o a
instancia del contractista, redactara in informe sobre I'estat general de les obres.
Aquest informe final resumira el contingut de tots els informes periodics elaborats
al llarg del periode de garantia i recollira, de manera especifica, les diferents
incidéncies produides durant el periode de garantia, aixi com la seva resolucié,
posant de manifest el seu parer sobre la conveniéncia o no, de donar el termini
de garantia de les mateixes per finalitzat. Aquest informe final també s’elaborara
en el cas de no haver-se produit cap incidencia, tot manifestant explicitament
aguesta circumstancia.

En cas que linforme resulti desfavorable i els defectes observats no tinguin el
seu origen en I'us correcte i ordinari durant el termini de garantia del que s’ha
construit, el director d’'obra dictara les instruccions oportunes al contractista per
a la deguda reparacié en un termini determinat, durant el qual continuara
assumint les tasques de direccidé d'obres, sense dret a percebre cap quantitat per
ampliacio del termini de garantia.
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4. SEGURETAT | SALUT DURANT LA DIRECCIO D’OBRA.

El director d’'obra assumeix la funcié de coordinador en matéria de seguretat i
salut durant la direccié d’obra i es responsabilitza plenament del contingut de
I'Estudi de seguretat i salut i de 'adequacio a tota la normativa vigent que li sigui
d’aplicacio.

El redactor d’aquest plec

Xavier Dalmau
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