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1. INTRODUCCIO

Aquest Plec de Prescripcions tecniques, que formara part del contracte, té la finalitat de descriure els treballs a
desenvolupar i definir les condicions, necessitats, directrius i criteris técnics generals que han de servir de base
per a la realitzacio6 dels treballs encarregats, de direccié d’execucié de I'obra , control de qualitat, i coordinacio
de seguretat i salut de I'actuacio LOT 1, i coordinacio integral i gestio LEAN (LEAN MANAGEMENT) de
l'actuacié LOT 2, en el procés de la definicié executiva i construccié de I'Edifici Ponent -1 de Protonterapia i
altres usos assistencials al Parc Sanitari Pere Virgili de Barcelona .

Donades I'especificitat de la licitacid, la gestié del projecte i la seva construccié es faran amb el sistema de
gestié “Lean Construction” i amb una orientacié IPD (Integrated Project Delivery). La filosofia que la inspira és
un intent de redefinir les relacions i les dinamiques que s’estableixen en la definicié del projecte i la construccio
de I'obra per garantir 'acompliment dels terminis d’execucié i la maxima qualitat amb els minims costos.

2. OBJECTE DE L’ENCARREC | ABAST

L'objecte d'aquesta Memaria Técnica é€s la regulacié dels termes i condicions per a I'adjudicacié per part del
Servei Catala de la Salut, serveis de la, direccio d’execucio d’obra, control de qualitat, coordinacié de seguretat
i salut (LOT 1) i els serveis de coordinacid integrada, gestié del projecte, obra i posada en marxa seqgons
metodologia Lean (Lean management) (LOT2) per part del Servei Catala de la Salut i del Parc Sanitari Pere
Virgili, de la redaccié de projecte i I'execucido de I'obra del nou edifici de protonterapia i altres serveis
assistencials al Parc Sanitari Pere Virgili, Barcelona, construida mitjangant procediments industrialitzats i amb
metodologia LEAN segons els documents adjunts al present plec.

Dins dels treballs corresponents a I'encarrec, s’inclouen la participacid i la coordinacié de I'equip pluridisciplinari
integrat, com a nous membres de qual formaran part, per la redaccié del projecte basic i I'executiu-constructiu
aportant al disseny aquells criteris que tinguin a veure a I'execucid, posta en obra, seguretat i acompliment de
termini d’execucié que es pugui integrar en el disseny aixi com coordinacid6 amb I'empresa adjudicataria de
I'equipament per la protonterapia, objecte principal de la licitacio.

Cada contractista, d'acord amb les disposicions dels plecs de licitacio, assumeix al seu carrec exclusiu totes les
tasques propies de la direccié d’execucié d’edificacio i d’instal-lacions i coordinacié de seguretat i salut i la
coordinacié integrada i gestio LEAN de les obres segons es descriu a les clausules especifiques de cada LOT.

La interlocucié i la coordinacié6 amb I'empresa adjudicataria de I'equipament per la protonterapia durant la
redacciod del projecte, i durant I'execucié de les obres, aixi com durant les fases de posada en marxa dels equips
i els seus espais de suport. La interlocucid i la redaccid es realitzara en anglés, sera necessari la figura d’'un
interlocutor i traductor amb el coneixement del vocabulari técnic especific que permeti que la interlocuci6 sigui
fluida entre tots els agents.

El contractista ha de coneéixer les condicions contractuals entre el CatSalut i I'empresa adjudicataria de les
obres aixi com els plecs técnic del SCS per a verificar compliment en projecte i obra.
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2.1 Abast de I’encarrec: Direccié d’execucié coordinacié seguretat i salut (per LOT 1) :

2.1.1 Abast de I’encarrec per: Direccié d’execucid, control de gualitat (LOT1)

El contractista donara suport técnic al CatSalut, en la validacié de propostes, coordinacié de reunions, gestié
documental, seguiment de riscos i restriccions, control econdomic i de termini, en totes les fases de I'actuacio,
projecte, obra, posada en marxa i coordinara la posada en funcionament de I'edifici conjuntament amb equip
de referencia del centre, CatSalut i 'empresa adjudicataria de I'equipament (IBA).

Com a direccié d’execucio i segons la planificacié del Project Manager (coordinador global de I'actuacio, LOT2)
li correspondra la coordinacio i validacié del contingut de les reunions dels diferents nivells (N1, N2, N3, N4)
aixi com la redacci6 de les actes pertinents i seguiment de les N3 i N4, aixi com verificar que el projecte s’ajusta
els requeriments del plec i als criteris de la propietat (CatSalut, usuari final PSPV, equip meédic per la
protonterapia i IBA.

La planificacié de les tasques sera liderada pel Project Manager i organitzara de forma coordinada amb la
direccio d’execucio pel que fa al contingut de les diferents reunions. La validacié del contingut de les mateixes,
aixi com la redaccio de les actes anira a carrec de la direccié d’execucio.

Direccio d’execucio participara de les reunions N1 i N2, seguint les tasques assignades pel coordinador integrat
de l'actuacioé (Project Manager). Aquestes sessions tal i com s’indica en I'annex de metodologia 11, seran
dirigides i organitzades pel PM.

El contractista, a més, aportara una série de perfils especifics per tal de assegurar la correcta qualitat del
projecte i el seguiment de la obra:

e Supervisio técnica d’edificacio i obra
e Supervisié técnica d’instal-lacions

e Supervisio técnica d’estructura

| podra proposar d’altres perfils especialistes, no exigibles en la oferta, que puguin donar assessorament i
proposar les solucions més escaients quan a les solucions de projecte i execucio:

e Supervisio técnica acustica

Aquestes supervisions, hauran de formalitzar-se amb informes, previs a la validacié V3* final, de la solucié a
portar a terme. (*) veure annex 11 de metodologia.

Les propostes hauran d’incloure una metodologia i un sistema de gestié6 documental per tal de garantir el
correcte compliment del sistema de seguiment de validacions.

S'haura de presentar una proposta de:

- gestio documental de les obres, especificant les eines de gestid tecnologica, espai virtual, proposta
de com es fara seguiment de validacions...

- seguiment d'obra (virtual o presencial)
- proposta d'oficina integrada
- propostes enregistrament d’execucié d’obra

- actes de qualitat setmanal...
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El contractista pot presentar altres serveis o rols professionals que complementin els seus serveis:

- Seguiment virtual de la obra, d’acord amb la proposta de la UTE adjudicataria de I'obra.
- Altres perfils especialistes, no exigibles en la oferta.

Un cop finalitzades les obres i les instal-lacions, el contractista, coordinara les proves, control de qualitat, i
posada en funcionament, fara seguiment del control documental, i revisara la documentacio "as-built" seguint
els criteris marcats conjuntament a I'equip de direcci6 facultativa i 'equip integrat.

La documentacié del projecte d’obra “as- built”, requerira de la validacio i acceptacié per part de CATSALUT
per considerar-se entregada. Sera necessari disposar d’aquesta acceptacio per poder emetre I'acta de recepcid
de l'obra.

Les funcions de la direccié d’execucio de I'obra son:

1. Suport i coordinacio per a les gestions en totes les etapes del projecte en coordinacié amb el Project
Manager, i amb la resta d’agents segons la metodologia a aplicar a aquest projecte (veure annex 11 de
metodologia).

1.1 Revisi6 de la gestio i documentacié de restriccions i problemes.
1.2 Participacio i validacié del MasterPlan acordat entre tots els agents i IBA en fase d’Avantprojecte.
1.3 Reuvisi6 de la viabilitat constructiva de la planificacio a llarg (Master plan).

1.4 Seguiment de la planificacié Look Ahead (mig termini) i unificacié de criteris al respecte del
seguiment de la mateixa.

1.5 Control economic i de gestioé de canvis (termini, qualitat i cost).

- Elaboraci6 i seguiment de la planificacié economica i temporal de tot el procés, des de la definicio
de la solucié técnica en projecte, execucid de les obres i posada en marxa. Inclou els aspectes
seguents:

- Elaboraci6 de les estimacions economiques previes.

- Confecciéo d’'un procediment de variacions de partides d’obra existents o de nova creacio i
mecanisme d’aprovacio de les mateixes per part de la propietat, aplicant la metodologia
dissenyada per la direccio integrada de projectes coordinadament amb la propietat durant tot el
desenvolupament de I'actuacio.

- Control dels riscos del projecte amb la identificaci6 de les seves causes, possibles conseqiiéncies
economiques i/o de termini, i recomanacions al SCS per a I'adopcié de les mesures correctives
necessaries en cas de desviacio i o0 compensacio.

2. Actuar com a responsable técnic de la propietat per aquest projecte i assistir a les reunions de
coordinacié amb administracions quan es requereixi.

3. Coordinar i formar part de les diferents reunions d’obra i els diferents nivells de reunions de planificacio
col-laborativa N1, N2, N3 i redactar-ne les actes. Haura de verificar i garantir la correcta actualitzacio
dels documents presentats i acordats segons la planificacio definida pel Project Manager.

i) N1: La direcci6é d’execuci6 participara de les reunions seguint les tasques assignades pel
coordinador integral de I'actuacioé (sera el Project Manager qui les dirigira i les organitzara).
i) N2: La direccidé d’execuci6 dirigira i organitzara les reunions de forma coordinada i segons

la planificacié que assigni el PM, el contingut de les mateixes el definiran els redactors del
projecte, i haura de ser validat per la mateixa direccié d’execucié segons els criteris
CatSalut, usuari final PSPV, equip meédic per la protonterapia i IBA.

iii) N3: Aquestes reunions seran dirigides pel Project Manager segons les fites de produccio
acordades amb l'adjudicatari i la seva documentacié sera validada per la direccié
d’execucio.
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iv) N4: Reunions a peu d’obra, la direccié d’execucio en fara el seguiment i la haura de ser
validada segons els criteris descrits anteriorment.

Assegurar el correcte lliurament dels documents compromesos en el panell de validacions i tota la resta
de documentacié d’'obra.

Revisié técnica dels projectes i realitzacié d’auditories , tot comprovant la seva validesa técnica, la
coheréncia i suficiencia documental, la correcta valoraci6 economica de les obres projectades, el
compliment de la normativa vigent, I'adequacio als requisits funcionals i criteris de disseny del CatSalut.
Aguesta tasca es concreta en:

5.1 Revisio dels documents de projecte vigents (amidaments, preus, serveis afectats...), indicant allo
gue podria ser inadequat i valorant-ne els riscos potencials. Emissié dels informes d’auditoria
corresponents, a fi de donar-ne a coneixer el seu estat, amb expressa referéncia a les mancances,
defectes, deficiencies, qualificacio del projecte i conservacié/manteniment posterior de I'edifici. (en
periodicitat setmanal o mensual d’acord amb el ritme de I'actuacié, o a demanda del SCS i IBA)

5.2 Revisio del procés de redaccioé dels projectes (estructures, instal-lacions i edificacid), si s’escau,
(basic, executius), fent especial atencié als documents de projecte a lliurar i verificar, a la seva
finalitzacio, el compliment de la normativa aplicable, tant en funcié del seu procés constructiu com
del seu Us futur, aixi com la compatibilitat amb la planificacié6 aprovada i amb les necessitats
funcionals del SCS, i els requeriments que determina I'empresa adjudicataria de 'equipament IBA.

5.3 Elaboracié checklist de validacid del contingut i, exigencies i criteris establerts al Plec o criteris
establerts per SCS i IBA.

5.4 Assessorament i assisténcia técnica al CatSalut en qualsevol aspecte relatiu al desenvolupament
de l'actuacié: analisi d’aspectes puntuals (economics, constructius... )

Vetllar per la coheréncia i correccid técnica dels documents técnics que formen part del projecte “per
fascicles” segons la metodologia definida i vetlla pel compliment del plec, memoria de qualitats, i
requeriments d’'IBA.

Seguiment del projecte basic, executiu, de legalitzacions i proves i pla qualitat.

Gesti6 i seguiment de tota la documentacié necessaria per el desenvolupament i tancament correcte
de l'actuacio.

Elaboracio i seguiment del check list de compliment de plecs i criteris pactats en quan als projectes
(basic i executiu) i els requeriments d’IBA.

Elaboracio i seguiment del check list documental (Asbuilt, Posada en marxa, Proves, autoritzacié
administrativa, llicencies...)

Gestio integral de la documentacid, seguiment i tracabilitat del contingut necessari per a les validacions,
V1, V2 i V3 garantint que cada element que es construeixi, estigui validat per la documentacié dels
redactors i compleixi els plecs i les condicions de lliurament.

Gesti6 integral de 'Entorn comu de dades.
Verificar el replanteig general de les obres i signar-ne I'acta corresponent.

Verificar el replanteig de fonaments i estructura i la seva adequacio al terreny, i signar-ne, si escau,
I'acta corresponent.

Verificar la recepcio en obra dels productes de construccié reclamant els certificats i garanties oportuns,
ordenant la realitzacio dels assaigs i proves preceptives i necessaries.

Es fara validacio dels productes i de les solucions constructives definides durant el disseny abans de
fer les comandes.
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Revisar i presentar al CatSalut el Pla de treball elaborat per I'empresa constructora, ajustant-se al
termini contractual.

Dirigir I'execucié material de I'obra comprovant els replanteigs, els materials, la correcta execucio i
distribucié dels elements constructius i de les instal-lacions, d'acord amb el projecte i amb les
instruccions del Director d'obra, validant conjuntament amb els projectistes els detalls constructius
necessaris per a I'execucio de les obres. Seguimenti el recolzament a la Direccié d’Obra pel compliment
de les prescripcions que existeixin a I'aprovacié tecnica del projecte. En aquest sentit també caldra
verificar la correcta execucio dels requeriments descrits en I'IBD d’IBA, garantint les fites parcials i finals,
aixi com l'acompliment terminis d’execucié que permetin la instal-lacié de I'equipament segons el
Masterplan acordat per tots els agents.

Consignar al llibre d'ordres i a actes de visita d’obra les instruccions necessaries per a la bona execucio
dels treballs.

Efectuar comprovacié de I'estat d’amidaments i preus del projecte basic que ha de servir de base per
a les certificacions d’obra, aixi com el control economic del projecte en totes les seves fases.

Elaborar i conformar les certificacions mensuals d'obra i la certificacio final de les obres.

Coordinar les actuacions corresponents a I'obra civil amb els treballs d’instal-lacions que hi estan
implicades. Direccio especifica de la execucio de totes les instal-lacions per un técnic qualificat. (revisio
de projecte i obra)

Proposar al CatSalut I'acceptacié de les propostes de subcontractistes i proveidors, proposats per
I'empresa constructora, d'acord amb el contingut del projecte, del plec de clausules administratives
particulars de les obres i de I'oferta del propi contractista.

Participar i coordinar, amb la resta de la direcci6 facultativa, en I'elaboracié de la documentacié de 'obra
realment executada, per lliurar-la al CatSalut (Document final d'obra DFO).

Elaborar i subscriure els informes d'obra que es lliurin al CatSalut sobre la marxa general dels treballs,
amb el contingut i apartats definits a les indicacions sobre direccié d'obres del CatSalut.

Participar, amb la resta de la direccio facultativa, en la recepcié de les obres, organitzant la seva
inspeccié i redactant les actes on s'incloguin les eventuals reserves, fer el seguiment de les reparacions

i informar de la finalitzacié dels treballs.

Participar, amb la resta de la direccio facultativa, en el procés de control i de verificacié d’instal-lacions
i sistemes, aixi com de la seva legalitzacié.

Subscriure, amb la resta de la direccio facultativa, el certificat final d'obra.

Elaborar el Programa de control de qualitat de I'obra, prenent com a base les definicions i previsions
contingudes al corresponent projecte executiu, les indicacions del director de I'obra i el plec de licitacio
elaborat per Catsalut i tenint en compte les condicions d'aplicacié del percentatge corresponent a

control de qualitat inclos a I'oferta de I'empresa adjudicataria.

Efectuar I'assentament al propi "Programa de control” dels resultats de les proves de control de qualitat.
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Emetre el "Certificat de compliment del Programa de control de qualitat" que, amb la copia completa
del Programa de control de qualitat, degudament complimentat amb els resultats, s'incloura a la
documentacio de final d'obra a lliurar al CatSalut.

Subscriure, juntament amb la resta de la direccié facultativa la documentacié corresponent al final del
periode de garantia contractual, efectuant la inspeccid i informe de I'estat de les obres, a requeriment
del CatSalut.

Participar a I'equip integrat de definicié i elaboracié del projecte basic i el posterior executiu-constructiu
per tal d’aportar els criteris de execucio i posta en obra que permetin millorar la velocitat, la qualitat i la
seguretat de I'obra.

Control i seguiment de gestié de tramits (companyies, Ajuntament, permisos especifics, bombers,
visats) encara que siguin davant tercers, instant si cal a la Propietat i a les parts responsables de la
tramitacié quan els passos puguin representar riscos pel calendari.

Participar en les sessions de planificacio col-laborativa dirigides pel Project Manager (segons document

de memoria técnica) pull Planning i Last Planner System:

- Convocatories de reunions de Lean i d’obra i aixecament de les actes corresponents.

- Entorn com( de dades: gesti6 de la documentacié generada durant les obres, al navol, amb
actualitzacié setmanal.

2.1.2 Abast de I’encarrec de: Coordinaci6 del pla de sequretat i salut de les obres (LOT1)

El Director de I'execucié de I'obra dura a terme les funcions de Coordinador del Pla de seguretat i salut de les
obres, segons allo previst al Reial Decret 1627/1997 "Disposicions minimes de Seguretat i Salut en les obres
de construccié".

Haura de presentat al CatSalut el Pla de seguretat i salut redactat pel contractista amb l'informe favorable
corresponent, i abans de l'inici de les obres.

CSS en fase de projecte, vetllant perque les solucions constructives desenvolupades siguin compatibles amb
la seguretat en I'execucié i que el projecte inclogui un Pla de Seguretat que contempli tots els riscos inherents

al'obra.

Les funcions del Coordinador del Pla de seguretat i salut sén:

1.
2.
3.

Coordinar l'aplicacié dels principis generals de prevencio i de seguretat.

Coordinar les activitats dels contractistes, subcontractistes i treballadors autonoms.

Informar el Pla de seguretat i salut elaborat pel contractista i presentar-lo, per a la serva aprovacio6 al
CatSalut, mitjancant I'Acta d'aprovacio del Pla de seguretat i salut.

Organitzar la coordinacié d'activitats empresarials previstes a l'article 24 de la Llei de prevencié de
riscos laborals.

Coordinar les accions i funcions de control de l'aplicacié correcta dels métodes de treball.

Adoptar les mesures necessaries per tal que només les persones autoritzades tinguin accés a l'obra.
Tenir al dia i complimentar els tramits corresponents al llibre d'incidéncies, d'acord amb l'article 15 del
Reial Decret 1627/1997.

Ordenar la paralitzacio dels treballs o de la totalitat de I'obra quan existeixi un risc greu i imminent per
a la seguretat dels treballadors, donant coneixement immediatament a la Inspeccié de Treball, al
contractista i als subcontractistes afectats, i als representants del treballadors.
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2.2 Abast de I’encarrec: Coordinacid inteqrada. Gestio LEAN (LEAN MANAGEMENT) (LOT 2)

Les funcions de la Coordinacio integrada soén:

1.

©

Coordinaci6 Integrada per la gestions en totes les etapes dels projectes en coordinacié amb els equips
de direcci6 del CatSalut i proveidor sanitari.
1.1 Lideratge i coordinacié de les reunions d’obra N1, i planificacié de les tasques de la resta
d’agents intervinents.
1.2 Coordinar i organitzar les reunions d’obra i els diferents nivells de planificacio col-laborativa N1,
N2, N3 aixi com garantir la correcta actualitzacié dels documents de seguiment de la
planificacié.

1.2.1 N1: el coordinador integral de I'actuacio (Project Manager) dirigira i les organitzara
i assignara les tasques a la resta d’agents.

1.2.2 N2: el Project Manager planificara les tasques a assignar i de forma coordinada
amb la direccié d’execucio participara de les reunions.

1.2.3 N3: Aquestes reunions seran liderades per l'adjudicatari del projecte i obra en
coordinacié amb el Project Manager segons les fites de produccié acordades i la
seva documentacio sera validada per la direccié d’execucio.

1.2.4 Reunions de coordinacié BIM : Organitzades i dirigides pel BIM Manager sén
reunions de coordinacio6 i federacié de models. Resolucio de col-lisions.

1.1 Garantir que se segueixin els protocols i procediments de funcionament dissenyats.

1.2 Revisi6 de la viabilitat constructiva de la planificacié a llarg (Master plan).

1.3 Revisi6 de la viabilitat dels acords vinculants descrits en el MasterPlan acordat per tots els

agents en fase d’avantprojecte.
1.4 Seguiment de la planificacié Look Ahead (mig termini) i unificacié de criteris al respecte del
seguiment de la mateixa.

1.5 Revisi6 de la gestio i documentacié de restriccions i problemes.

1.6 Gestid conjunta de les restriccions d’alt nivell.
Participaci6 i validacié del MasterPlan acordat entre tots els agents i IBA en fase d’Avantprojecte.
Dissenyar una metodologia de gestio i planificacié conjunta adaptada al marc normatiu i contractual del
CatSalut d’aplicacio per les actuacions de projecte i obra i posada en marxa basada en Lean healthcare,
Lean construction i Lean design amb la correcta implementacié dels equips integrats de projecte (IPD)
i utilitzacié del BIM com a tecnologia pel disseny, la construccié i el manteniment posterior de la
infraestructura.
Gestio del canvi i suport als equips de projecte per adaptar-se al nou paradigma dels equips integrats.
Gestio de la transformaci6 i disseny de I'estratégia per aconseguir la transformacié en equips d’alt
rendiment.
Seguiment de la evolucio dels equips en la seva maduracio i adopcié de la metodologia en funcié dels
diferents ambits técnics i metodologics.
Coordinaci6 dels equips assistencials dels proveidor i aplicacié de técniques de Lean Design per recollir
els requeriments de projecte. Sessions de Lean Design per acompanyar als equips assistencials de
centre i 'adjudicatari a la definicidé del projecte basic. Recollir tots els requeriments necessaris per la
definicié del projecte des del punt de vista de circuits, instal-lacions, equipament de I'edifici, aixi com
les necessitats de 'empresa adjudicataria de 'equipament per la protonterapia.
Estudi dels circuits assistencials i encaix amb el pla funcional del centre. Integracié amb el funcionament
Suport en I'elaboracio dels plans d’equipament.
Elaborar els protocols i procediments generals de I'obres en funcié de les necessitats del CatSalut i en
concret:

9.1 Procediments generals de validacions i aprovacions del disseny.

9.2 Suport per fixar els criteris d’acceptacio dels projectes basics, executiu i constructiu.

9.3 Definicio de rols i harmonitzacié de funcions de cada membre de I'equip integrat.
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Sessions de coordinacié general i seguiment de 'actuacio.

Sala Obeya. Disseny i dinamitzacié de les sessions generals de coordinacio.

Coordinacié i dinamitzaci6 dels comités de posada en marxa un cop finalitzades les obres.

Participar i coordinar junt, els diferents agents, el CatSalut, Usuari i Adjudicatari del projecte i obra,
durant la durada de les obres i en el procés de posada en marxa de I'edifici, respecte de les neteges
proves de validacio i equipament, que es solapara amb el final d’obra.

Lean Management i IPD de projecte i obra i aixd comporta:
141 Garantir la formaci6 dels equips en la metodologia Lean construction i Last Planner
System quan sigui necessari en funcié de les necessitats dels equips i sempre que no es
completi pels equips Lean Interns de I'equip.

14.2 Actuacions per la correcta alineacié d’objectius dels equips i funcionament dels
mateixos en cooperacid i no en confrontacio.

14.3 Suport metodologic a les direccions d’execucié pel control econdmic i de gestio de
canvis.

14.4 Elaboracié d’indicadors de seguiment d’alt i baix nivell de seguiment de les obres per
assegurar el correcte seguiment en cost, qualitat i termini.

145 Disseny i implementacié i revisié de la sala Obeya .

14.6 Garantir la planificacié basada en takt time pels elements repetitius de I'obra.

Suport i coordinacié per a les gestions en totes les etapes del projecte en coordinacié amb el director
del CatSalut segons la metodologia a aplicar a aquest projecte (veure annex 11 metodologia).
Participar i coordinar els diferents agents, el CatSalut, I'usuari i el contractista, durant la durada de les
obres i en el procés de posada en marxa de I'edifici, respecte de les neteges proves de validacié i
equipament, que es solapara amb el final d’obra.

Garantir la correcta implantacié de la metodologia BIM i garantir que els models estan actualitzats,
coordinats i federats.

3. COMPOSICIO DE L’EQUIP. ROLS | DEDICACIO MINIMA

Es proposa la seguent composicié d’equips i rols, s’ha de preveure que la dedicacié descrita és la minima
necessaria per desenvolupar les feines descrites en aquest plec técnic.

Una o varies persones poden assumir diferents rols, sempre que es garanteixi la dedicacié minima establerta
en aquest plec.

3.1 Direcci6é d’Execuci6 de les Obres, Control de Qualitat i Coordinacio de Seguretat i Salut (LOT1):

3.1.1 Direccié d’Execuci6 de les Obres i Control de Qualitat (LOT1)

7
0‘0

Lideratge: técnic en enginyeria i/o arquitectura, amb més de 10 anys d’experiéncia professional i amb
experiéncia minima de 5 anys en la gesti6 de projectes i obres de tipologia similar

A més del lider, aquest equip estara format com a minim pels seglents rols:

Técnics de suport Sénior: Amb titulacié d’enginyeria o arquitectura, amb més de 8 anys d’experiéncia
professional i amb experiéncia minima de 4 anys en la gestié de projectes i obres d’edificacié de
tipologia similar

= Técnic especialista en Enginyeria i obres

= Técnic especialista en Arquitectura/ Arquitectura técnica
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= Teécnic especialista en Calcul d’estructures
% Tecnic especialista en BIM
«» Técnics de suport Junior (OPCIONAL): Amb titulacié d’enginyeria o arquitectura, amb més de 5 anys
d’experiéncia i amb experiéncia minima de 3 anys en la gestié de projectes i obres d’edificacio.

3.1.2 Coordinaci6 de Seguretat i Salut (LOT1):

« Teécnic competent amb més de 15 anys d’experiéncia en el desenvolupament de les tasques
assignades. La seva dedicacio s’ajustara a les necessitats del contracte, comengant durant la fase de
disseny i finalitzant un cop es posi en marxa el nou edifici.

Dedicaci6 estimada de I’equip per rol i lot:

DEO= DEOi CQ + CSS DEDICACIO
Durada del contracte 40 mesos | % dedicacié mitja
DIRECCIO EXECUCIO | CQ DE LES OBRES( DEO)

Tecnic lider 15%
Técnic especialista en Enginyeria i obres 20%
Técnic especialista en Arquitectura técnica 20%
Tecnic especialista en Calcul d’estructures 15%
Técnic especialista en BIM 5%

Técnics de suport junior Opcional

COORDINACIO DE SS (CSS)
Tecnic 20%

Técnics de suport junior opcional

El contractista haura d’acreditar que els técnics que assumeixen els diferents rols que formen 'equip (DEO |
CSS) han participat en la gestioé de projectes i obres d’edificacié en actuacions (en estat d’execucié minima del
80%), de tipologia similar, quan a les dimensions i la complexitat a la que és objecte de la licitaci6 en el que
concorren:

Els contractistes hauran de presentar una declaracié de compromis de participacio indicant els responsables
de cada ambit.

- Técnic Lider

- Tecnic especialista en arquitectura/arquitectura técnica
- Técnic especialista en enginyeria

- Técnic especialista en estructures

3.2 Coordinaci6 i gestié LEAN (LEAN MANAGEMENT) (LOT2):
Es proposa la segiient composicié d’equip i rols, amb una dedicacié minima per la durada del contracte.
Una o varies persones poden assumir diferents rols, sempre que es garanteixi la dedicacié minima establerta
en aquest plec.
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- Definicié dels rols:

« Lideratge
Consultor Senior técnic en enginyeria i/o arquitectura,
més de 5 anys d’experiencia professional en gestié de projectes i metodologia LEAN.

Coordinador de la gesti6 Lean.

< Responsable Lean
Consultor técnic d’enginyeria, arquitectura
Experiéncia minima de 2 anys en la gestié de projectes i obres d’edificacioé de tipologia similar

+ Responsable BIM-Administratiu

Dedicacio estimada de I’equip Coordinador integral i gestio LEAN MANAGEMENT:

COORDINACIO | GESTIO LEAN (LEAN MANAGEMENT)

Dedicacio estimada Durada del contracte 40 mesos % de decicacié mitja
Consultor seénior Lider equip N1. Técnic senior >5 anys experiéncia 5%
Consultor junior N1. Técnic =2 anys d’experiéncia 25%

Aquesta dedicacié estimada d’'un coordinador i técnic d’actuacié, podra no ser constant durant tota I'actuacio,
caldra modular-la i adaptar-la segons les diferents actuacions i d’acord a les fases de I'actuacié de cadascuna,

com poden ser:

Inici d’actuacio, conformacio d’equips, recull de necessitats, encaix pla funcional elaboracié de protocols

i procediments fins a validaci6 de projecte basic.
- Redacci6 de projecte Executiu i Execucié d’Obra
- Posada en marxa ,tancament de I'actuacié i posada en servei.

4. MEMORIA DE QUALITATS

La definicié constructiva de cada proposta particular en funcio de les caracteristiques del seu emplagcament
gueden definides a la documentacioé que s’acompanya mitjancant enlla¢ de descarrega.
De forma orientativa i segons en base a I'avantprojecte el Pla de necessitats és:
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SUPERFICIES ESTIMADES SEGONS AVANTPROJECTE 7.438 m2
PROTONTERAPIA (CatSalut) 4.354 m2
ALTRES USOS PSPV 2313 m2
INSTAL-LACIONS (planta técnica) 771 m2

USOS PER PLANTES
1. CENTRE DE PROTONTERAPIA
Area de tractament, preparacio i suport (Binquers protons, TAC, ressonancia magnética) | Pta. soterrani
Area ambulatoria | Pta. baixa
Area de suport per als assistencials i docéncia. | Pta. primera
2. ALTRES USOS ASSISTENCIALS PSPV

Atencio ambulatoria | Pta. 2a

Hospital de dia

Consultes externes

Recerca i Innovacio | Pta.3ai4a

Laboratoris de tecnologia

Espais de simulacio

Atencio domiciliaria (HaD | PADES)

INSTAL-LACIONS | Pta. técnica

5. GESTIO DEL PROJECTE | L’OBRA. FILOSOFIA | METODOLOGIA DE GESTIO

Annex 11 de metodologia de treball.

6. DOCUMENTACIO QUE ES FACILITARA ALS CONTRACTISTES

Juntament amb la invitacié a participar en el procediment, es facilitara a les empreses convidades la
documentacié que integra I'expedient, i que inclou els segiients documents:

- Quadre de caracteristiques i plec administratiu
- Annex 2 segons emplagament que inclou:

Annex 01 AV Avantprojecte

Annex 02 AP Afectacions i Preexisténcies
Annex 03 MQ Memoria de Qualitats
Annex 04 AT Aixecament Topografic
Annex 05 EG Estudi Geotécnic

Annex 06 PR Pressupost

Annex 07 PF Pla Funcional

Annex 08 PL Planejament

Annex 09 PCQ Pla de Control de Qualitat
Annex 10 MN Mesures nosocomials
Annex 11 PM Proposta metodologica. Gestid del projecte i obra
Annex 12 CR Cronograma de I'actuacio
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- Fitxes per omplir amb ofertes economica i referéncies
o AnnexB-lotl
o Annex B-lot 2
o AnnexC-lot1l
o AnnexC-lot2

Marti Ballart Torras
Gerent d’Inversions i Patrimoni
Area Econdmica i d’Inversions
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