
 

 
 

 ACTA de la Mesa per la revisió de l’informe de valoració de la documentació tècnica avaluable mitjançant 
fórmules (Sobre 2) 

 
Expedient. CSE/AH02/1101338971/23/PO 

 
Objecte: Serveis de consultoria per al desenvolupament i implantació de processos, experiència del 
pacient i gestió de projectes de la Gerència Territorial Metropolitana Sud (GTMS) 

 
 

Membres de la Mesa: 
 

Han estat designats com a membres de la mesa de contractació: 
 
President/a: Sra. Cristina Robles Agustín (Direcció Econòmic Financera) 
 
Vocals: 
 
1. Sr Pere Sust Ballester (Assessor Jurídic) 
2. Sr. Ramón Moreno Fuentes (Control intern) 
3. Sra. Ana Alvarez Soto (Adjunta a Direcció \Direcció de Processos i Avaluació) 
4. Sra. Xenia Rodríguez Busquet (Cap de la Unitat de contractacions Administratives) 
 
Secretari: Sr. Alfons Mérida Campos (Tècnic de la Unitat de contractacions administratives) 

 
Ordre del dia 

 
Anàlisi i aprovació, si s’escau, de l’informe de valoració de la documentació tècnica avaluable mitjançant 
fórmules (Sobre 2), presentada per les empreses licitadores de l’expedient 
CSE/AH02/1101338971/23/PO, relatiu a la contractació del Serveis de consultoria per al 
desenvolupament i implantació de processos, experiència del pacient i gestió de projectes de la Gerència 
Territorial Metropolitana Sud (GTMS). 

 
 

Desenvolupament de la sessió 
 

S’inicia la sessió, a les 09:00 hores del dia 22 de setembre de de 2023. 
 

Aquesta sessió té com a finalitat l’aprovació de l’informe de valoració de la documentació tècnica (sobre 
2) (Annex I) 

 
Constituïda la Mesa de contractació, d’acord amb la normativa de desenvolupament (article 21 del Reial 
decret 817/2009, de 8 de maig, pel qual es desplega parcialment la Llei 30/2007, de 30 d’octubre, de 
contractes del sector públic), es fa una anàlisi detallat de l’informe, presentat pels tècnics  



 

 
Seguidament es dona lectura i es revisa el contingut de l’informe de valoració redactat pels tècnics 

 

En relació a la documentació presentada per la empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. al LOT 1 en 
el sobre 2bis,  s’ha detectat que si bé en la memòria presentada conté algunes dades relatives dels 
professionals, aquestes es consideren del tot insuficients i irrellevants als efectes de condicionar la 
valoració dels seus currículums d’acord als criteris automàtics de valoració del sobre 2. 

 

En relació a la documentació presentada per la empresa SEIDOR CONSULTING, S.L. al LOT 2 en el sobre 
2bis, es constata que  aquesta ha presentat  els Currículums dels professionals  on consten totes les dades 
que  es requereixen  als efectes de valorar els criteris automàtics de valoració de l’esmentat sobre 2. 

 

D’acord als motius exposats anteriorment, es PROPOSA mantenir i per tant valorar l’oferta presentada 
per l’empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. pel que fa al LOT 1, i l’exclusió de la empresa SEIDOR 
CONSULTING, S.L. pel que fa al LOT 2, de conformitat amb el punt 10.1.2 del PCAC i l’estipulat en la Llei 
de Contractes del Sector Públic i pels motius expressats anteriorment 

 
La puntuació total obtinguda per les empreses presentades a la licitació, respecte als criteris d’adjudicació 
avaluable mitjançant fórmules, segons les dades que figuren a l’informe de valoració d’aquets criteris 
esmentats, és la següent: 
 
Lot 1: PROCESSOS I EXPERIÈNCIA DEL PACIENT 
 

EMPRESA NIF PUNTUACIO TOTAL 
ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. B65334112 18,50 

ESSENTIA ATHENEA, S.L. B67508341 22,00 
DELOITTE CONSULTING, S.L.U. B81690471 17,00 
NTT DATA SPAIN, S.L.U. B82387770 22,00 
ASOCIACIÓN INSTITUTO LEAN MANAGEMENT G64269095 20,50 
EVIDENZE HEALTH ESPAÑA, S.A. B63286280 15,00 
MEDTRONIC IBÉRICA, S.A. A28389484 22,00 
ANTARES CONSULTING, S.L. B82026691 13,50 
 
Lot 2: GESTIÓ DE PROJECTES I GESTIÓ DEL CANVI 
 

EMPRESA NIF PUNTUACIO TOTAL 
INNOVACIÓN Y CAMBIO, S.L. B63325898 26,00 
DELOITTE CONSULTING, S.L.U. B81690471 26,00 
CROWE ACCELERA MANAGEMENT, S.L. B62326863 23,00 
NTT DATA SPAIN, S.L.U. B82387770 26,00 
EVIDENZE HEALTH ESPAÑA, S.L. B63286280 26,00 
ANTARES CONSULTING, S.L. B82026691 20,00 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

D’acord amb el que anteriorment s’ha exposat, la Mesa adopta els següents:  

Acords 

 
1. Mantenir i valorar l’oferta presentada per l’empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. pel que 

fa al LOT 1, 
 

2. Aprovar l’informe tècnic de valoració de la documentació dels sobres 2 que s’annexa com Annex I 
 
3. Proposar la exclusió de la empresa SEIDOR CONSULTING, S.L. pel que fa al LOT 2, de conformitat 

amb el punt 10.1.2 del PCAC i l’estipulat en la Llei de Contractes del Sector Públic, per la inclusió 
en el sobre 2 bis de documentació rellevant del sobre 2. 

 
 
I, sense més temes a tractar, la Presidència aixeca la sessió de la qual s’estén aquesta acta signada per la 
secretària i amb el vist-i-plau de la presidenta, essent les 09:55 del dia 22 de setembre de 2023. 

 
 

 
 
 
 
 
Vist-i-plau 

El Secretari La presidenta 
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: ; < = ; > ? @ AB > CD E F G H I J I K L K I M : F N H F L K I M E F G H I J I K L K I M : F N H F L K I M E F G H I J I K L K I M : F N H F L K I M E F G H I J I K L K I M : F N H F L K I MO OPD PD P QR S T U V W R X T Y S Z R X [\ ] XR̂ \ T T R T _PD PD PD P à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m l n h o c p i q r h o s c t b c d f u q k f i o c l g h j d i m a c c q c a h c k j g d h i a v j fb g j i k d c o f j i d w i x c d d c i a f j y i j b d g z c k j c h o s i { v c h j c h k i d i k j c d | h j f { v c h c q i a l c q r h } k c q j d c h~ �PD PD PD O � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� c a b c d e f a b d g b g h i j i b g d j i c t b c d f u q k f i c q c a a f o c d i j � cc q j d i z c k j � d f c h k a | q f { v c h c q i a � v q k c q j d c o c a � � � � � � f h s w i � c q c d i j o g k v l c q j i k f � b � m a f k i� b d c h c q j i k f g q h i � g q � d c h h g h g m n i d j f k a c h g b v m a f k i k f g q h � { v c i x i a f a s c t b c d f u q k f i c q l g o c a ho c j d i q h e g d l i k f � i l m d c h b c k j f v h d c h v a j i j h �PD PD PD � � l n h i l n h o c a h d c { v c d f l c q j h i q j c d f g d h � c a k g q h v a j g d k g l b j c i l m a i k c d j f e f k i k f � c ql c j g o g a g � f i � c i q ~ _PD PD OD QR S T U V W R X � U S Z R X T [\ ] XR̂ \ T T R T OPD PD OD P à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o c l f a a g d i g b c d i j f x i c q i a l c q r h v qk c q j d c h i q f j i d f ~ �� �PD PD OD OD � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� c a b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c qb d g z c k j c h o c l f a a g d i g b c d i j f x i o c l n h o c } i q r h c q k c q j d c h h i q f j i d f h~ PPD PD OD �D � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� c a k g q h v a j g d k g l b j i i l m a i k c d j f e f k i k f � c ql c j g o g a g � f i � c i q ~ OPD PD �D QR S T U V W R X � U S Z R X T [\ ] XR̂ \ T T R T OPD PD �D P à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o c l f a a g d i g b c d i j f x i c q i a l c q r h v qk c q j d c h i q f j i d f ~ �� �PD PD �D OD � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� c a b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c qb d g z c k j c h o c l f a a g d i g b c d i j f x i o c l n h o c } i q r h c q k c q j d c h h i q f j i d f h~ PPD PD �D �D � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� c a k g q h v a j g d k g l b j i i l m a i k c d j f e f k i k f � c ql c j g o g a g � f i � c i q ~ OPD OD P QR S T U V W R X T T Y S Z R X \ S \ � ]\ X Z Y Ŝ Z� [ \ V ]�̂ Z \ S W �PD OD PD P à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m l n h o c � i q r h o s c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o s c t b c d f u q k f i o c ab i k f c q j c q c a h c k j g d h i a v j f l n h o c � i q r h c q c a h c k j g d h i a v j~ �PD OD PD O � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� w i x c d d c i a f j y i j l | q f l � b d g z c k j c h o s̀ t b c d f u q k f i o c� i k f c q j c q k c q j d c h o c a � � � � � �~ �PD OD PD � � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� c h x i a g d i d � a i k c d j f e f k i k f � c q i a � v q i l c j g o g a g � f io s̀ t b c d f u q k f i o c � i k f c q j � c h b c k f i a l c q j � c h f � q � w f q � f q � � ~ �PD OD O QR S T U V W R X � U S Z R X \ S \ � ]\ X Z Y Ŝ Z� [\ V ]�̂ Z \ S W P� �PD OD OD P à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o c c t b c d f u q k f i b i k f c q j c q v q k c q j d ch i q f j i d f ~ �� �PD OD OD O à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o c c t b c d f u q k f i b i k f c q j c q i a l c q r ho g h k c q j d c h h i q f j i d f h ~ PPD OD OD � � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� h̀ x i a g d i d � a i k c d j f e f k i k f � c q i a � v q i l c j g o g a g � f io s̀ t b c d f u q k f i o c � i k f c q j � c h b c k f i a l c q j � c h f � q � w f q � f q � � P� �PD OD � QR S T U V W R X � U S Z R X \ S \ � ]\ X Z Y Ŝ Z� [\ V ]�̂ Z \ S W P� �PD OD �D P à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o c c t b c d f u q k f i b i k f c q j c q v q k c q j d ch i q f j i d f ~ �� �PD OD �D O à b c d e f a b d g b g h i j k g l b j i i l m c t b c d f u q k f i c q b d g z c k j c h o c c t b c d f u q k f i b i k f c q j c q i a l c q r ho g h k c q j d c h h i q f j i d f h ~ PPD OD �D � � l n h i l n h o c a d c { v c d f l c q j i q j c d f g d� h̀ x i a g d i d � a i k c d j f e f k i k f � c q i a � v q i l c j g o g a g � f io s̀ t b c d f u q k f i o c � i k f c q j � c h b c k f i a l c q j � c h f � q � w f q � f q � � P� � } � � � � � } } � � � �� � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I GD � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L   L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D P� � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I G D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L   L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D P� � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I G D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L� N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H � N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I G D �� � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I GD > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £F N L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H ­ ® � G I ª N =̄ I N ° I N ª ± D P� � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £F N L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H ­ ® � G I ª N =̄ I N ° I N ª ± D P� � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I G D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L   L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D PP � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I G D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L   L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D P � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � � ¤ � �   I ¥ N K I L � L K I � N H� N L � ¢ � N̈ G § ¡ G K � N H   � G L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £F N L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H ­ ® � G I ª N =̄ I N ° I N ª ± D �� � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ ¢ ¬ G § � � L N̈ G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G§ « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � � � L K I � N H � N � � G � K H ¡   G L � F H I ¢ ¬ G § � � L N̈ G � N � � G � K H ¡   G L � F H D >¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G H L̄ L   � L � I H ² L H ¢ ³ N I ¢ � �   ¡ ¦ � K H � G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § �: L K I � N H � N K � N H   � G § � �́ @́ ? > =D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ ¢ ¬ G § � � L N̈ G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G§ « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � � � L K I � N H � N � � G � K H ¡   G L � F H I ¢ ¬ G § � � L N̈ G � N � � G � K H ¡   G L � F H D >¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G H L̄ L   � L � I H ² L H ¢ ³ N I ¢ � �   ¡ ¦ � K H � G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § �: L K I � N H � N K � N H   � G § � �́ @́ ? > =D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D

� � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £� ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � GG L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � K ¡ N G F � H ¡   K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L¶ � L N D� � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ ¢ ¬ G § � � L N̈ G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G§ « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � � � L K I � N H � N � � G � K H ¡   G L � F H I ¢ ¬ G § � � L N̈ G � N � � G � K H ¡   G L � F H D >¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G H L̄ L   � L � I H ² L H ¢ ³ N I ¢ � �   ¡ ¦ � K H � G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § �: L K I � N H � N K � N H   � G § � �́ @́ ? > =D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D

O
� � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ ¢ ¬ G § � � L N̈ G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G§ « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � � � L K I � N H � N � � G � K H ¡   G L � F H I ¢ ¬ G § � � L N̈ G � N � � G � K H ¡   G L � F H D >¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G H L̄ L   � L � I H ² L H ¢ ³ N I ¢ � �   ¡ ¦ � K H � G § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § �: L K I � N H � N K � N H   � G § � �́ @́ ? > =D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L   L ¢ £ F N LK �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L § « � ¤ � �   I ¥ N K I L § � : L K I � N H D

� � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £� ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � GG L N I H L   I G D � � K ¡ N G F � H ¡   < © K ¡ ¢ � H L   L ¢ £ K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L ¶ � L N D P� � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £� ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � GG L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � K ¡ N G F � H ¡   K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L¶ � L N D O � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N�   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � G G L N I H L   I G D �� � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G� � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £� ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � GG L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � K ¡ N G F � H ¡   K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L¶ � L N D O � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H < © K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N�   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � G G L N I H L   I G D �� �O � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £� ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � GG L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G� � � K ¡ N G F � H ¡   K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L¶ � L N D O � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L � NL � ¢ � N̈ G F N K � N H   � G L N I H L   I D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G� � � � �   J I � �   ¡ � ¡ G L H K ¡ ¢ � H L L ¢ £� ¤ � �   I ¥ N K I L � N �   ¡ ¦ � K H � G § � ¢ I � � ¡   L ¡ � �   L H I µ L § � ¢ ¬ G § � O L N̈ G � N K � N H   � GG L N I H L   I G D > ¢ ¬ G L ¢ ¬ G � � � K ¡ N G F � H ¡   K ¡ ¢ � H L L ¢ £ � L K �   H I J I K L K I M � N ¢ � H ¡ § ¡ � ¡ ª I L¶ � L N D
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