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ACTA de la Mesa per la revisié de I'informe de valoracié de la documentacidé técnica avaluable mitjangant
formules (Sobre 2)

Expedient. CSE/AH02/1101338971/23/PO

Objecte: Serveis de consultoria per al desenvolupament i implantacié de processos, experiencia del
pacient i gestié de projectes de la Geréncia Territorial Metropolitana Sud (GTMS)

Membres de la Mesa:

Han estat designats com a membres de la mesa de contractacio:

President/a: Sra. Cristina Robles Agustin (Direccié Economic Financera)

Vocals:

1. Sr Pere Sust Ballester (Assessor Juridic)

2. Sr. Ramén Moreno Fuentes (Control intern)

3. Sra. Ana Alvarez Soto (Adjunta a Direccié \Direccid de Processos i Avaluacid)

4. Sra. Xenia Rodriguez Busquet (Cap de la Unitat de contractacions Administratives)

Secretari: Sr. Alfons Mérida Campos (Tecnic de la Unitat de contractacions administratives)

Ordre del dia

Analisi i aprovacio, si s’escau, de I'informe de valoracié de la documentacio técnica avaluable mitjancant
formules  (Sobre  2), presentada per les empreses licitadores de  I'expedient
CSE/AH02/1101338971/23/P0O, relatiu a la contractaci6 del Serveis de consultoria per al

desenvolupament i implantacié de processos, experiéncia del pacient i gestio de projectes de la Geréncia
Territorial Metropolitana Sud (GTMS).

Desenvolupament de la sessié

S’inicia la sessio, a les 09:00 hores del dia 22 de setembre de de 2023.

Aquesta sessio té com a finalitat I'aprovacié de I'informe de valoracid de la documentacié tecnica (sobre
2) (Annex 1)

Constituida la Mesa de contractacid, d’acord amb la normativa de desenvolupament (article 21 del Reial
decret 817/2009, de 8 de maig, pel qual es desplega parcialment la Llei 30/2007, de 30 d’octubre,de
contractes del sector public), es fa una analisi detallat de I'informe, presentat pels tecnics
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Seguidament es dona lectura i es revisa el contingut de I'informe de valoracio redactat pels tecnics

En relacié a la documentacié presentada per la empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. al LOT 1 en
el sobre 2bis, s’ha detectat que si bé en la memoria presentada conté algunes dades relatives dels
professionals, aquestes es consideren del tot insuficients i irrellevants als efectes de condicionar la
valoracié dels seus curriculums d’acord als criteris automatics de valoracié del sobre 2.

En relacié a la documentacié presentada per la empresa SEIDOR CONSULTING, S.L. al LOT 2 en el sobre
2bis, es constata que aquesta ha presentat els Curriculums dels professionals on consten totes les dades
gue esrequereixen als efectes de valorar els criteris automatics de valoracié de I'esmentat sobre 2.

D’acord als motius exposats anteriorment, es PROPOSA mantenir i per tant valorar |'oferta presentada
per 'empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. pel que fa al LOT 1, i I'exclusié de la empresa SEIDOR
CONSULTING, S.L. pel que fa al LOT 2, de conformitat amb el punt 10.1.2 del PCAC i 'estipulat en la Llei
de Contractes del Sector Public i pels motius expressats anteriorment

La puntuacié total obtinguda per les empreses presentades a la licitacid, respecte als criteris d’adjudicacio
avaluable mitjancant formules, segons les dades que figuren a I'informe de valoracié d’aquets criteris

esmentats, és la seglent:

Lot 1: PROCESSOS | EXPERIENCIA DEL PACIENT

EMPRESA NIF PUNTUACIO TOTAL
ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. B65334112 18,50
ESSENTIA ATHENEA, S.L. B67508341 22,00
DELOITTE CONSULTING, S.L.U. B81690471 17,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. B82387770 22,00
ASOCIACION INSTITUTO LEAN MANAGEMENT G64269095 20,50
EVIDENZE HEALTH ESPANA, S.A. B63286280 15,00
MEDTRONIC IBERICA, S.A. A28389484 22,00
ANTARES CONSULTING, S.L. B82026691 13,50
Lot 2: GESTIO DE PROJECTES | GESTIO DEL CANVI

EMPRESA NIF PUNTUACIO TOTAL
INNOVACION Y CAMBIO, S.L. B63325898 26,00
DELOITTE CONSULTING, S.L.U. B81690471 26,00
CROWE ACCELERA MANAGEMENT, S.L. B62326863 23,00
NTT DATA SPAIN, S.L.U. B82387770 26,00
EVIDENZE HEALTH ESPARNA, S.L. B63286280 26,00
ANTARES CONSULTING, S.L. B82026691 20,00
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D’acord amb el que anteriorment s’ha exposat, la Mesa adopta els segiients:

Acords

1. Mantenirivalorar I'oferta presentada per 'empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. pel que
faal LOT 1,

2. Aprovar I'informe tecnic de valoracié de la documentacio dels sobres 2 que s’annexa com Annex |

3. Proposar la exclusié de la empresa SEIDOR CONSULTING, S.L. pel que fa al LOT 2, de conformitat
amb el punt 10.1.2 del PCAC i I'estipulat en la Llei de Contractes del Sector Public, per la inclusio
en el sobre 2 bis de documentacio rellevant del sobre 2.

[, sense més temes a tractar, la Presidencia aixeca la sessio de la qual s’estén aquesta acta signada perla
secretariai amb el vist-i-plau de la presidenta, essent les 09:55 del dia 22 de setembre de 2023.

Vist-i-plau

El Secretari La presidenta
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CONSULTORIA PER AL DESENVOLUPAMENT | IMPLANTACIO DE PROCESSOS, EXPERIENCIA DEL
PACIENT | GESTIO DE PROJECTES DE LA GERENCIA TERRITORIAL METROPOLITANA SUD (GTMS)
CSE/AH02/1101338971/23/PO

Valoracid de la documentacio técnica avaluable mitjancant formules (Sobre 2)

Objecte del concurs: Serveis de consultoria per al desenvolupament i implantacié de processos,
experiencia del pacient i gestié de projectes de la Geréencia Territorial Metropolitana Sud (GTMS).

S’han presentat a la licitacid electronica les seglients empreses:

Lot 1: PROCESSOS | EXPERIENCIA DEL PACIENT

EMPRESA NIF
ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. B65334112
ESSENTIA ATHENEA, S.L. B67508341
DELOITTE CONSULTING, S.L.U. B81690471
NTT DATA SPAIN, S.L.U. B82387770
ASOCIACION INSTITUTO LEAN MANAGEMENT G64269095
EVIDENZE HEALTH ESPARNA, S.A. B63286280
MEDTRONIC IBERICA, S.A. A28389484
ANTARES CONSULTING, S.L. B82026691
Lot 2: GESTIO DE PROJECTES | GESTIO DEL CANVI

EMPRESA NIF
INNOVACION Y CAMBIO, S.L. B63325898
DELOITTE CONSULTING, S.L.U. B81690471
CROWE ACCELERA MANAGEMENT, S.L. B62326863
NTT DATA SPAIN, S.L.U. B82387770
SEIDOR CONSULTING, S.L. B62076740
EVIDENZE HEALTH ESPANA, S.L. B63286280
ANTARES CONSULTING, S.L. B82026691

Una vegada examinada la documentacio s’han detectat les seglients incidéncies:

- Enrelacié a la documentacié presentada per la empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. al
LOT 1 en el sobre 2bis, s’ha detectat que si bé en la memoria presentada conté algunes dades
relatives dels professionals, aquestes es consideren insuficients als efectes de condicionar la
valoracié dels seus curriculums d’acord als criteris automatics de valoracié del sobre 2.

- Enrelacié a la documentacioé presentada per la empresa SEIDOR CONSULTING, S.L. al LOT 2 en el
sobre 2bis, es constata que aquesta ha presentat els Curriculums dels professionals on consten
totes les dades que es requereixen als efectes de valorar els criteris automatics de valoracio de
I’esmentat sobre 2.

Generalitat
de Catalunya
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D’acord als motius exposats anteriorment, es PROPOSA mantenir i per tant valorar I'oferta presentada
per I'empresa ANIMA STRATEGIC CONSUTING, S.L. pel que fa al LOT 1, i I'exclusié de la empresa SEIDOR
CONSULTING, S.L. pel que fa al LOT 2, de conformitat amb el punt 10.1.2 del PCAC i I'estipulat en la Llei
de Contractes del Sector Public i pels motius expressats anteriorment.

Tanmateix es procedeix a la valoracié dels criteris automatics de les empreses que s’adjunta com Annex
l.

Silvia Millat signat
digitalment per
Servent- g Milat

DNI (SIG) Servent-DNI
(SIG) Data:
2023.09.20
14:57:19 +02'00'

Silvia Millat Servent
Cap de la Unitat d'Atencié a la Ciutadania i Participacié
Gerencia Territorial Metropolitana Sud

m Generalitat
Y de Catalunya
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LOT1

Anima Strategic Consulting, S.L.

Essentia_Athenea, S.L.

Delaitte Consulting, S.L.U.

Ntt Data Spain, 5.L.U.

PUNTUACIG
A lustificacié Puntuacié Justifieacié Puntuacié Justificacié Puntuacié Justificacié Puntuacié
[CRITERIS ECONOMICS AVALUABLES AMB APLICACIO DE FORMULA AUTOMATICA
111 |Consultor sénior de 8
l perfil amb més de anys d' en el sectorsalut |
1111 3
t hav faquest 2l menys 2 centres.
€l perfil é texperié enel €l perfil é d'experié enel €l perfil b més de 4 anys d" enel
P P ¢ o P X Bl perfil ésded 2 2 enel P Vs dex
Amés 2 més del requeriment anterior, el perfil proposat aporta experiénciz en el lideratge al tres. Amé @ al 2cents ésamés, el perfil ie el al 2cents és amés, el perfil ie o al 2centres. Amés a més, el pe el
en trajectories cliniques en slgun centre del SISCAT s'hz generat documentacié piblica lideratge en trajectdries cliniques en centres del SISCAT i ha generat 8 lideratge en trajectories cliniques en centres del SISCAT i ha generat 8 N P SISCAT per NO | 3 lideratge en trajectdries cliniques en centres del SISCAT i ha generat 8
1112 s i bl - " o b N s tee o - i
bé articles que avali I'experiénciz en models avala models i pd iéncia en models de publica que avala I
6 respectius resultats. A més a més, el consultor compte amb certificacié en respectius resultats. A més a més, el consultor compte amb certificacid en respectius resultats. A més a més, el consultor compte amb certificacié en
de transformacié amb respectius resultats P P o P ‘transformacié amh respeetius resultats. P P
metodologia Lean. metodologia Lean. metodalogia Lean.
113 |Amésamésdels requeriments anteriors, ol consultor compte amb I certificacié en R
= |metodologia Lean
112, Consultor juniors de 2
L1oq  |Eperl amb & tos d en 2l menys un os
centre sanitari
- i . N €l perfil & i El perfil & i El perfil & i
Amés 2 més del requeriment anterior, el perfil proposat compta amb experiéncia en 1 El perfil i@ al menys un centre sanitari. A més a més, el perfil proposat compta amb al menys un centre sanitari. A més a més, el perfil al menys un centre sanitari. A més amés, el perfil proposat compta amb
projectes e millora operativa de més de 2anys en centres sanitaris. al menys un centre sanitari. El perfil proposat NO compta amb experiéncia en o5 enci i i iva de més de 2 ienci i i i és de 2anys en centres 2 experiencia en i i ésde2 centres 2
. " ede g it itaris, A més a més, el " . s amds, el ficaci en "
Lean. Lean. Lean.
Amésa més del . el consultor b N
metodologia lean
1.13. Consultor juniors de processos 2
1137 |Eerfil proposat comptz amb experiéncia en projectes de millera operativa en 2l menys un os
2% |centre sanitari -
€l perfil & i El perfil & i El perfil & i
Amésa més del ; el perfil b . N PR PR PR
° 1 €l perfil al menys un centre sanitari. A més a més, el perfil propasat compta amb al menys un centre sanitari. A més a més, el perfil propasat compta amb al menys un centre sanitari. A més amés, el perfil propasat compta amb
projectes de millora operativa de més de 2anys en centres sanitaris. al menys un centre sanitari. El perfil propesat NO compta amb experiéneia en 05 i@ " més de 2 2 " més de 2anys en centres 2 experiéncia en projectes de millora operativa de més de 2 anys en centres 2
i i iva de més de itari Amésamés, el i itaris. A més a més, el ificacié i itaris. A més amés, el ificacié en i
Lean. Lean. Lean.
Amés z més del requeriment anterior, el consultor compta amb la certificacié en N
metodologia Lean
121 onsultars sénior en del pacient 7
1onq  [fpcr amb més de 3anys d' projectes d' R
o pacient en el sector saluti més de Sanys en el sector salut.
A més a més del anteriar, haver 3 projectes ¢ El perfil és de 3anys d'experié projectes El perfil ésde3 i@ projectes El perfil més de 3anys d @ projectes El perfil més de 3anys d @ projectes
Ml - i e contres del SISCAT. s dexperiéncia del pacient en el sector salut i més de Sanys en el sectorsalut. A o & pacient en el rsaluti més de A d e pacient en més de A dexperiéncia del pacient en el sector salut i més de Sanys en el sector salut. A
més amés, el perfil proposta ha i i PExperid 7 és, el perfil proposta ha i PExperid 7 més a més, el perfil proposta ha realitzat minim 3 projectes d'Experiéncia de 7 més a més, el perfil proposta ha realitzat minim 3 projectes d'Experiéncia de 7
SISCAT. &l perfil amb una Pacient en centres del SISCAT. A més a més, el perfil SISCAT. A més a més, el perfil SISCAT. A més a més, el perfil proposat compta amb una
certificaié en metodologia d'Experiénia de Pacient. certifieacié en metodologia ’Experiéncia de Pacient. certificacié en metadologia Experiéncia de Pacient. centificacié en metadologia Experiéncia de Pacient.
1213 |Amésemésdel requeriment anterior es valorars |2 certficacié en slgunz metodologia 5
o d'Experiéncia de Pacient (especialment Design Thinking).
122 Consultor junior en del pacient 15
S CT amb t periéncia pacient en un centre 0s
sanitari. " " s s s " o . .
€l perfil proposat compta amb experiéncia en projectes de experiéncia pacient en al menys l perfil © perfil ©l perfl
1222 | PeTH PO i " prol " " v 1 enalmenys dos centre Amésamé 15 en Amésamés, el perfil 15 centre Amés a més, el perfil 15 Amésamé 15
P g : ificacio Pacient. 6 i e Pacient. ificacié i e Pacient. una certificacié en metadologia ’Experiéncia de Pacient.
1223 |Amése més del requeriment anterior s valorars Iz certificacid en slgunz metodologia s
52 | @experienciade Design Thinking) -
123 Consultor junior en del pacient 15
1oaq  |FPel amb t periéncia pacient en un centre os
sanitari. " @ " " " s " s " o . .
El perfil proposat comptazmb experienciaen projectesde experienca pacient en al menys Elperfil experiéncia pacient © perfil Elperfil ©l perfl
1232 perttl prop i " prol " " v 1 El perfil 1 en itaris. A més a més, el perfil 15 en centre sanitaris. A més a més, el perfil 15 itaris. A més amés, el perfil 15
4
P : : 6 i Pacient. 5 i ienci ifi i iéncia de Pacient. una i i Thinking).
1233 |Amésemés del requeriment anterior s valorars Iz certificacid en algunz metodologia s
77 |¢Experienciade Design Thinking) -
185 2 17 2
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Asociacién Instituto Lean Management

Evidenze Health Espaiia, S.

Medtronicalbérica, S.A.

Antares Consulting, S

PUNTUACIO
M Justificacié Puntuacié Justificacié Puntuacié Justificacié Puntuacié Justificacié Puntuacié
[CRITERIS ECONOMICS AVALUABLES AMB APLICACIO DE FORMULA AUTOMATICA 2
111 Consultor sénior de 8
L1aq [Fperfil proposat compta amb més de & anys dexperiéncia demostrable en el secor saluti R
- potacreci 4 d'aquestes i almenys 2 centres.
€l perfil aanys d 3 el Elpert s de danys El perfil v El perfil danysd :
sector salut 2 ) ) projectes d'
Amés amés del requeriment anterior, el perfil proposat aporta experiéncia en el lideratge al 2centres. A mé | perfil el a Jcentres. A A perfil al 2centres. A és, el perfil @ al 2 A és, el perfil
en trajectories cliniques en algun centre del SISCAT i s'ha generat documentacid piblica lideratge en trajectdries cliniques en centres del SISCAT | hagenerat 8 dermtge : P Tber 3 lideratge en trajectaries cliniques en centres del SISCAT i ha generat 8 lideratge entrajectaries cliniques en centres del SISCAT | ha generat 5
{presentacions a Congressos o bé artides o publicacions) que avali I'experiéncia en models publica que avala | models 5o avala ' madelsde P q odels
6 i respectius resultats. Amésa més, el consultor compte amb certficacié en ct Itats. A és,el ct Itats. B
de transformacié amb respectius resultats P Pt aransformaclé amb respectius resultats, ot
metadologia Lean. metodologiaLean. Lean.
Lagg  |Amesames dels anteriors, el ambla certificacid en R
metodologia Lean
112, Consultor juniors de 4
121 [Eperil proposat comptaamb experiéncia en projectes de millora operativa en &l menys un 0s
% centre sanitan N
€l perfil d l pertil & o perti R Jectes
A més a més del requeriment anterior, el perfl proposat compta amb experiénic en . 2l menys - Amés amis, l porfil o1 portil . projactesda M canitar. A més 3 més,al parll prapasat campta amh per oeriendaen proleces de
projectes de millora operativa de més de 2anys en centres sanitaris N projectes de més de N a sanitar. 1 perfl o5 projectes de s N b N
p e experiéncia en projectes de millora operativa de més de 2anys en centres
itaris. A | més de itaris. Amés a més, el o 1
Lean. Lean sanitarts. s
A més 2 més del requeriment anterior, el consultor com pta amb la certificacis en )
metodologia Lean
113, Consultor juniors de d
131 [Eperfil proposat comptaamb experiénia en projectes de millora operativa en &l menys un s
A centre sanitan N
€l perfil d El perfil projectes de l pertil &
A mésa més del requeriment znterior, el perfil proposat compta amb experiéncia en 1 al menys . Amés amés, el perfil al Amés amés, el perfil al menys un centre sanitari. A més amés, el perfil praposat compta amb El perfil projectes de
projectes de millors operativa de més de 2anys en centres sanitaris. @ projectes de més de 2 @ més de 2anys en centres 2 projectes de més de 2 al menys un centre sanitari. El perfil proposat NO compta amb experiéncia en 05
itaris. A | itaris. A é taris. Amés a més, el més de
Lean. Lean. Lean
A més 2 més del requeriment anterior, el consultor com pta amb la certificacis en )
metodologia Lean
121 Consultors sénior en del pacient 9
1 oqq [Eperfil proposat compta amb més ce 3anys c'experiénds en projectes c'experiéncia del R
1 Ipacient en el sector salut | més de S anys en el sector salu.
A més 2 més del requeriment anterior, haver realitzat mirim 3 projectes ¢ Experidncia de €l peril més de 3anys d projectes €l perfil de3 projectes El perfil 3anysd & projectes €l perfil de3 projectes
1222, ot en centres del SISCAT. s dexperiéncia del pacient en el sector salut imés de Sanys en el sector salut. A @ pacient en sectorsalut. A dexperiéncia del pacient en el sector salut i més de Sanys en el sector salut. A dexperiéncia del pacient en el sector salut | més de S anys en el sector salut. A
mésa més, el perfil proposta ha realitzat minim 3 projectes d'Experiéncia de 7 més a més, el perfil proposta ha realitzat minim 3 projectes d'Experiéncia de 7 mésa més, el perfil 7 més amés, el perfil 3project H
1 perfil Pacient en centres del SISCAT. A és, el perfil una ISCAT. A és, el perfil una Padenten centres del SISCAT. E| perfil proposat NO comptar amb una
centificacié en metadologiad'Experiéncia de Pacient. 6 PExperia centificacié en metodologia Experiénciade Pacient. 6 Experie
1223 |Amésamés del requeriment anterior, es valorard la certificacié en alguna metodologia )
o d'Experiéncia de Pacient (especiziment Design Thinking).
1.2.2 Consultor junior en experiéncia del pacient 15
El perfil proposat compta amb experiéncia en projectes de experiéncia paclent en un centre s
sanitar N
Eperl PP " Y Jeaerd pren o €l perfil pacient €l perfil projectes de & El perfil & & €l perfil projectes de &
1222 [ POTLPORoS ompiaah expenindach projeces ce Sxpeninds padentensimenys 1 . €l perfil una 1 en almenys dos centre sanitaris. £l perfil proposat NO comptar amb una 1 en almenys dos centre sanitaris. A més amés, el perfil proposat comptaamb 15 . Bl perfil proposat NO compt una 1
- PExperia Pacient. 6 PExperie una 6 PExperie Thinking). PExperia
1223 |Amésaméscel anterior, Es valorars elguna s
- d'Experiéncia de Pacient Thinking) .
123 Consultor junior en del pacient 15
El perfil proposat compta amb experiéncia en projectes de experiéncia pacient en un centre s
sanitari N
€l perfil @ encia pacient El perfil @ rojectes de El perfil 8 proj El perfil @ rojectes de
El perfil propasat comptaamb experiénciaen projectesde experiania pacient en al menys P pa per nelaen proj P neiaen pe prol
1232 [ 1 enalmenys un centre sanitaris.El perfil proposat NO compta amb experiéncia 05 LA 1 perfil 15 en almenys dos centre sanitaris. A més amés, el perfil proposat comptaamb 15 . Bl perfil proposat NO compt una 1
z ject de 3 una @ Thinking). una Thinking). 5
12ag |Amésamésdel anterior, Es valorars elguna s
% |@'Experiencia de Pacient Design Thinking] .
205 15 ) 135
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LOT 2

Innovacién y Cambio_Essentis S.1. Deloite Consuting, S.L.U. Crowe Accelera Management, SL. NttDsta Spain, S.L.U
Jusificacié Puntuacio| Justificacié Puntuad6 Justificacie Puntudd Justificads Puntuadd
CRITERIS TECNICS VALORABLES MITJIANCANT UN JUDICI DE VALOR 2%
111 Project Manager 1 i
113 e peri é tambe experic 8 5 4
[ El perf 1 pertil prop €
1112 [a del el periil 6 i A | fiendi i. A | i i.A 1 iéncia del pacienti, iai i i A més, el
pertil A ] . portil hai A ] . 1 pertil . peril hai Amésa més, .
taci ctes. A taci A ) Amésa més, ol itaci ctes.A 1 peril compte amb mes de
1113 1 perfil é ] 8 4 anys o danysd' projectes al
. . .
1 peril
O demastrable al seu €V s
112 Project Manager 2 £
123 [6 peri 5 4
) E perfi €
been pertil o ] jang ih ] 1 pertil prop pacienti, i Amésa més, ol
perti A ) . perfilha' A ] . i i, iA | . peril Amésa més,el .
jectes. A i A ) porfi e pertl i A 1 pertl compte amb més del
123 | del el perfil b 6 6 8 420ys o i gestid de projactes. 4anysd projectesal
. .
N del el perfil compte amb més de 4 anys ' I sector salut
124 demostrable al seu €V °
12 Consultor de gesti6 del canvi [
el professional impliquin processas, paciento
24 incorparacid de noves eines | tecnologia. 4 Elpe projectes de El
noves ienc noves ienc i noves
la del aglsde g projectes (Lean, Scrum, OKR, ] | conelxement i ja. A 15 ja. Amés a més, ol p Amésa més, a A
22 d"eines de comunicacid sincrona (Zoam, Teams...) 6 i il OKR, ...] i 8 il i OKR, ...] i 8 i OKR, ..Ji 8 OKR, ..)i 8
‘ A y Teams..). A Toams..). A y Teams..). A
Fanysd Fanysd s, do 3 anys s d
23 | consultorté més de 3anys d'experie 5 s
= % ) %
Seidor Consulting, S.L. Evidenze Health Espafia, S.L. Antares Consulting, S.L.
PUNTUACIO MAX. Puntuacié lustificacié Puntuacié lustificacié Puntuacié
CRITERIS TECNICS VALORABLES MITIAN CANT UN JUDICI DE VALOR 26
111 Project 1 9
1111 |El perfil proposat té també experiéncia en consultoria de processos i/o /o experiéncia del pacient /o tecnologiai/o gestio del canvi 4
€l perfil proposat té també experiéncia en consultoria de processos i/o i/o
1112 |Amés amésdel requeriment anterior, el perfil ha implementat una OGP 6 e ] experiéncia del pacient i/o tecnologia i/o gestié del canvi. Amés amés, el €l perfil proposat té també experiéncia en consultoria de processos i/oi/o
b (ALE TG N o perfil haimplementat una OGP. A més a més, el perfil compta amb una o experiénciadel pacienti/o tecnologia i/o gestié del canvi. A més a més, el .
is sobre
< B acreditacié en gestié de projectes. Amés a més, el perfil compte amb més de perfil ha implementat una OGP. £l perfil NO compta amb una acreditacié en
1113 |Amésamés del requeriment anterior, el perfil compta amb unaacreditacié en gestio de projectes 8 4 anys d'experiéncia en gestié de projectes al sectar salut demostrable al seu gesti de projectes.
ov.
11 |Amesamesdel requeriment anterior, el perfil compte ambmés de danys d'experiéncia en gesti6 de projectes al sector salut N
o demostrable al seu CV*
112 Project 2 o
1121 |El perfil proposat té també experiéncia en consultoria de processos i/o /o experiéncia del pacient /o tecnologiai/o gestio del canvi 4
€l perfil proposat té també experiéncia en consultoria de processos i/o i/o
1122 |Amés amésdel requeriment anterior, el perfil ha implementat una OGP 6 e ] ncia del pacient i/o tecnologia i/o gestié del canvi. Amés a més, el €l perfil proposat té també experiéncia en consultoria de processos i/oi/o
g inclusié
P " i N perfil haimplementat una OGP. A més a més, el perfil compta amb una N experiéncia del pacienti/o tecnologia i/o gestié del canvi. A més a més, el .
d
B acreditacié en gestié de projectes. A més a més, el perfil compte amb més de perfil ha implementat una OGP. El perfil NO compta amb una acreditacié en
1123 |A mésamés del requeriment anterior, el perfil compta amb una acreditacid en gestié de projectes 8 4anys d'experiénda en gestié de projectes al sector salut demostrable al seu| gestié de projectes.
cv.
124 A mésamésdel requeriment anterior, el perfil compte amb més de 4anys o experincia en gesti6 de projectes al sector salut N
T demostrable al seu CV*
1.2 Ce de gesti6 del canvi 8
hean £l professional té experiéncia en projectes de gestié del canvi que impliquin reenginyeria de processos, experiénciadel pacient o A
o incorporacié de noves eines i tecnologia. El professional té experiéncia en projectes de gestié del canvi que impliquin B i 16 iaen de gestié del canvi que impliquin
R ia de processos, ia del pacient o i 6 de noves ia de processos, ia del pacient o i i6 de noves
R R R R T No es valora per inclusié en el Ve ° SXpere e 0 Teorpe Ve Srpert Sem ol
hos A més amés del anterior, de agils de gestié de projectes (Lean, Scrum, OKR, ..) i coneixement . vy Sy o einesi tecnologia. Amés a més, el professional té coneixement de N einesi Amésamés, el 6 de R
- o’ eines de comunicacié sincrona (Zoom, Teams...) N metodologies agils de gestié de projectes (Lean, Scrum, OKR, metodologies agils de gestié de projectes (Lean, Scrum, OKR, ..) i
deines de 6 si (Zoom, Teams...). Amés a coneixement d'eines de comunicacié sincrona (Zoom, Teams...). Amés a
. més, el consultor té més de 3anys d’experiéncia en gestié del canvi. més, el consultor té més de 3anys d’experiéncia en gestié del canvi.
123 A més amés del requeriment anterior, el consultor té més de 3 anys d’experiéncia en gestié del canvi 8
o 26 20
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