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Expedient: X2023044786 / X2023044786    
Assumpte : Desenvolupament econòmic local                                                   
 

PLEC DE CLÀUSULES TÈCNIQUES PER AL CONTRACTE DE SERVEIS PER 
PROCEDIMENT OBERT SIMPLIFICAT: "PLA ESTRATÈGIC TERRITORIAL EN 
L'ÀMBIT DEL DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC I L'OCUPACIÓ GUÍXOLS-VALL 
D'ARO" 
 
Objecte del contracte: 
 

 
La contractació del servei de consultoria i assistència tècnica per a l’elaboració i execució del 
projecte de planificació estratègica territorial en l’àmbit del desenvolupament econòmic local i 
d’ocupació dels municipis de Sant Feliu de Guíxols, Castell d’Aro, Platja d’Aro i S’Agaró i 
Santa Cristina d’Aro.  
 
El projecte s’emmarca en el Programa de suport i acompanyament a la planificació 
estratègica, en el marc dels programes de suport al desenvolupament local de 2023 del 
Servei d’Ocupació de Catalunya, a través del qual se li ha concedit a l’Ajuntament de Sant 
Feliu de Guíxols una subvenció de 22.369,27 euros  (finançament del 80% del cost del 
projecte) per a la redacció del pla estratègic territorial en l’àmbit del desenvolupament 
econòmic local i d’ocupació Guíxols- Vall d'Aro, que és objecte del contracte (número 
d’expedient SOC030/23/000022).  

 
Necessitat a satisfer: 

El pla estratègic de Desenvolupament econòmic i d’ocupació de Guíxols-Vall d’Aro té com 
objectiu impulsar el desenvolupament econòmic del territori delimitat pels municipis de Castell 
d’Aro, Platja d’Aro i S'Agaró, Santa Cristina d’Aro i Sant Feliu de Guíxols, mitjançant la 
valorització del recursos endògens d’aquest territori i la col·laboració entre tots els agents 
presents al territori, a fi d’afavorir el desenvolupament econòmic i la creació d’ocupació digna i 
contribuir a aturar la regressió demogràfica i l’equilibri territorial. El passat 26 d’octubre de 
2023 es va signar una carta de compromís a través de la qual els tres ajuntaments 
manifestaven el ferm compromís de col·laboració per dur a terme el Programa de 
Desenvolupament Econòmic Territorial Guíxols-Vall d'Aro. Aquest projecte es basa en els 
principis següents:  

- Que en el marc del procés iniciat pel desplegament de la Llei 13/2015, 
d’ordenació del sistema d’ocupació i del Servei Públic d’Ocupació de 
Catalunya, que preveu l’establiment d’ESTRATÈGIES TERRITORIALS fruit 
d’un procés de concertació d’actors liderats per l’administració local, volem 
esdevenir un àmbit i marc de referencia d’aquest procés.  
 

[REGSOR] 

[firma] 
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- Que l’esmentada estratègia ha de fer front prioritàriament a uns reptes pel 
desenvolupament econòmic i social al nostre territori. 

 
- Aquesta estratègia territorial ha de permetre fer front a la complexitat territorial i 

institucional per continuar enfortint els espais de treball conjunt per poder 
avançar en estratègies de consens i adaptades al territori, construint un 
sistema de gestió compartida a tota la Vall d’Aro. 

 

L’Ajuntament de Sant Feliu de Guíxols, juntament amb els ajuntaments de Castell d’Aro, 
Platja d’Aro i S’Agaró i Santa Cristina d’Aro, comparteixen la voluntat de tirar endavant un 
projecte estratègic que s’adreci a generar un nou paradigma de desenvolupament local que 
permeti afrontar problemes conjunts i posar en valor els recursos endògens. 
 
El contracte definit té la qualificació de contracte administratiu de serveis, d'acord amb l'article 
17 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Públic, per la qual es 
traslladen a l'ordenament jurídic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del Consell 
2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014. 
 
En aquest sentit, tots els serveis realitzats en el marc d’aquest contracte hauran de respectar 
allò previst als documents següents, dels quals us recomanem la lectura abans de presentar 
les proposicions: 

 
- Ordre TSF/123/2018, de 24 de juliol, per la qual s'aproven les bases reguladores per a la 
concessió de subvencions destinades als Programes de suport al desenvolupament local. 

 
-Ordre TSF/158/2020, de 21 de setembre, de modificació de l'Ordre TSF/123/2018, de 24 
de juliol, per la qual s'aproven les bases reguladores per a la concessió de subvencions 
destinades als Programes de suport al desenvolupament local. 
 
-Resolució EMT/2537/2023, de 6 de juliol, per la qual s'obre la convocatòria per a l'any 
2023 per a la concessió de subvencions destinades al Programa de suport i 
acompanyament a la planificació estratègica (SOC – Suport i acompanyament a la 
planificació estratègica.  

 
-La Guia de prescripcions tècniques del Programa de suport i acompanyament a la 
planificació estratègica 2023, document amb codi GS17202301, editada pel Servei de 
Desenvolupament Econòmic Local de la Generalitat de Catalunya.  
(https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-per-al-
desenvolupament-local/2023/Programa-de-suport-i-acompanyament-a-la-planificacio-
estrategica/Guia-PT-Planificacio-Estrategica-2023.pdf). 

 

Àmbit territorial i contextualització 
 
Els municipis de Castell d’Aro, Platja d’Aro i s’Agaró, Sant Feliu de Guíxols i Santa Cristina 
d’Aro formen una regió situada entre el massís de l’Ardenya i el de les Gavarres anomenada 
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Vall d’Aro. Per la seva ubicació, les característiques de la seva població i sobretot per ser 
considerats municipis turístics presenten realitats molt similars, tot i això, la interrelació i 
cooperació entre ells és pràcticament inexistent.  
 

Recentment aquest territori ha iniciat un procés de reflexió per tal configurar un espai de 
cooperació entre municipis. Aquest grup de municipis estan explorant l’opció d’impulsar 
conjuntament dinàmiques de desenvolupament local que revitalitzin l’activitat econòmica 
sostenible, l’ocupació digna i la transferència de coneixement, per tal d’esdevenir un territori 
més atractiu, i més vital i fèrtil social i econòmicament. 

 
En aquest marc, des de les administracions locals, som conscients que el territori de la Vall 
d’Aro parteix d’unes necessitats i oportunitats comunes i, per tant, sumant eines i recursos 
tant públics com privats, podem impulsar amb més garanties d’èxit, un bon desenvolupament 
econòmic i social de la població. 
 
El Pla Estratègic de Desenvolupament Econòmic i d’ocupació de Guíxols-Vall d’Aro té com a 
objectiu impulsar el desenvolupament econòmic del territori delimitat pels municipis de Castell 
d’Aro, Platja d’Aro i s’Agaró , Santa Cristina d’Aro i Sant Feliu de Guíxols, mitjançant la 
valorització dels recursos endògens d’aquest territori i la col·laboració entre tots els agents 
presents al territori, a fi d’afavorir el desenvolupament econòmic i la creació d’ocupació digna i 
contribuir a aturar la regressió demogràfica i aconseguir fomentar un equilibri territorial. 
 
La creació d'un Pla Estratègic de Desenvolupament Econòmic i Ocupació a la Vall d'Aro és 
essencial per impulsar el creixement econòmic i millorar les oportunitats d'ocupació en 
aquesta àrea geogràfica. Aquesta iniciativa és fonamental per afrontar els reptes econòmics i 
socials que afecten els municipis de Castell d’Aro, Platja d’Aro i s’Agaró, Sant Feliu de Guíxols 
i Santa Cristina d'Aro. 
 
La col·laboració entre els serveis tècnics i polítics d'aquests ajuntaments permetrà abordar de 
manera integral les necessitats i aspiracions de la comunitat local, optimitzant els recursos 
disponibles i alineant les polítiques de desenvolupament econòmic i ocupació.  
 
El fet de crear un programa estratègic conjunt ens permetrà tenir una planificació més eficient 
amb decisions més efectives a llarg termini, amb una visió conjunta de la situació 
socioeconòmica del territori, evitant duplicitats. Que, en cas de situacions adverses, com una 
caiguda del turisme o una crisi econòmica, una estratègia conjunta pot ajudar a dispersar el 
risc i buscar solucions mancomunades, proporcionant una major estabilitat a la regió. La 
col·laboració i una estratègia conjunta de funcionament deixa entreveure un potencial clar a 
l’hora de pensar en un territori organitzat i capaç de treballar en xarxa. 

 
Els seus trets comuns i diferents, els fa territoris complementaris i facilita la capacitat i la 
voluntat de poder establir un lideratge conjunt a l’hora d’impulsar el desenvolupament local de 
forma més àmplia i mes adaptada a les realitats d’aquest territori singular i diferent alhora, 
anomenat Vall d’Aro. 
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ELABORACIÓ PLA ESTRATÈGIC DE DESENVOLUPAMENT 
ECONÒMIC I OCUPACIÓ A LA VALL D’ARO 

 

 

1. Objectius del projecte 
 
Els objectius del Pla Estratègic són: 
 
a) Identificar les potencialitats econòmiques de la Vall d'Aro, així com les seves 
necessitats i debilitats. 
b) Definir un marc estratègic per impulsar la diversificació econòmica, la competitivitat 
i la sostenibilitat del teixit empresarial. 
c) Fomentar la creació d'ocupació estable, de qualitat i amb oportunitats de 
desenvolupament professional per als ciutadans. 
d) Establir línies d'actuació que promoguin la innovació, el foment de sectors 
estratègics i la millora de la qualitat de vida dels residents. 
 

2. Treballs a realitzar 
 

El procés i les tasques que el contractista ha de realitzar estan estructurades en 4 
fases diferenciades, les quals definim a continuació: 
 
FASE 1: Preparació i organització del procés i identificació dels principals 
actors. 
Anàlisi quantitatiu i qualitatiu per l’elaboració de la diagnosi socioeconòmica. La fase 
d’inici consistirà en la preparació del procés: identificació i contacte amb agents, 
l’establiment del calendari, la concreció de metodologies i elaboració d’eines, etc. Hi 
haurà d’haver una reunió inicial amb l’equip tècnic de promoció econòmics dels tres 
ajuntaments. S’haurà de fomentar la participació dels diferents agents socioeconòmics 
del territori mitjançant reunions o trobades. També s’haurà de fer un anàlisi quantitatiu 
a partir de dades i indicadors estratègics i de posicionament. Desenvolupar diferents 
instruments metodològics adequats per assolir la interrelació dels diferents agents 
socioeconòmics, ciutadania i actors rellevants del territori. Caldrà definir les 
actuacions en matèria de comunicació del Pla Estratègic. 
 
Anàlisi i diagnosi de la situació del territori objecte d’actuació que inclogui: 

a) Demografia 
b) Anàlisi dels col·lectius més vulnerables del territori 
c) Mercat laboral 

 Descripció de l’estructura del mercat de treball amb indicació de la 
població ocupada i desocupada segons sexe, edat, nivell d’estudis i 
especialitats formatives, tipologia de col·lectius amb dificultats d’inserció 
(joves, persones amb necessitats especials, majors de 45 anys, 
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nouvinguts, aturats de llarga durada, aturats no perceptors de cap 
prestació, etc.) 

 Identificació de les necessitats d’orientació i formació per a l’ocupació 
 

d) Teixit empresarial 

 Sectors i subsectors econòmics presents al territori 

 Tipologia i anàlisi de l’ocupació generada en els darrers 5 anys 

 Perfils professionals més demandats 

 Anàlisi comparatiu de les titulacions de les persones aturades del territori 
i ocupació generada en els darrers anys 

 Formació per a l’ocupació necessària i oferta actural 

 Tipologia i anàlisi de l’ocupació existent 

 Previsió de les necessitats de renovació de plantilles en els propers 5/10 
anys 

 Necessitat o no de sòl industrial, infraestructures 
 

 

 

FASE 2: Elaboració d’un anàlisi dels tres municipis que engloben la Vall d’Aro 
amb l’escenari actual i futur, identificant les problemàtiques i els reptes 
d’aquest territori. 
En aquesta fase s’hauran d’utilitzar eines d’anàlisi per elaborar una descripció de la 
situació actual del territori, descrivint les problemàtiques principals detectades als tres 
municipis, especificant els orígens i els factors que les originen i proposant reptes de 
futur i solucions per a la millora del desenvolupament econòmic de la Vall d’Aro. 
S’haurà de realitzar un informe amb la identificació dels problemes, factors crítics, 
oportunitats i reptes que serviran per desenvolupar posteriorment els objectius i les 
línies estratègiques. 
 
 
FASE 3: Determinació dels objectius generals i específics de l’estratègia i les 
línies estratègiques.  

 
Aquesta fase és clau en la metodologia de la planificació estratègica. Es racta de 
debatre sobre els objectius estratègics i d’enfocar de forma ben fonamentada les 
línies estratègiques a seguir. Es treballarà sobre el plantejament de diferents objectius 
estratègics a abordar i línies estratègiques els següents àmbits: 
 
a. Foment de la ocupació i la formació pel treball 
b. Les estratègies de desenvolupament econòmic i el suport a 
l’empresa. 
c. El suport als ajuntaments i el desenvolupament dels municipis 
d. Foment cultura emprenedora i d’autoocupació 
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e. Millora competitivitat sector industrial 
 
Redacció del Document d’objectius i estratègies de futur a partir de totes les 
aportacions prèvies d’agents implicats. 
 
FASE 4: Elaboració del Pla d’acció 
Aquest és el moment de concretar les estratègies fixades en la fase anterior en 
actuacions. És el moment on els objectius i línies estratègiques consensuades es 
concretin en programes i projectes. 
 
Les tasques d’aquesta fase són: 
 
1. A partir de les línies estratègiques resultants, s’identificaran aquells agents més 

rellevants de cara al disseny i implementació de les possibles actuacions a 
emprendre. Es crearan grups de treball amb representants de cada àmbit. 

2. Elaboració d’una primera proposta de possibles programes i projectes dins de 
cada línia estratègica. Fer una sessió amb cada grup de treball i se’ls presentarà 
una dinàmica per tal de generar idees en base a les possibles actuacions 
encaminades a assolir els objectius de futur plantejats en el Pla. 

3. Redacció d’un Document de Programes i projectes amb una breu descripció dels 
objectius i actuacions que preveu a partir de les aportacions dels Grups de treball. 

4. Reunió amb l’equip tècnic de promoció econòmica dels tres municipis per a la 
validació tècnica i política dels programes i projectes plantejats.  

5. Treball de gabinet per la definició dels programes i concreció dels projectes a nivell 
d’objectius, descripció, agents impulsors i executors, recursos humans necessaris, 
calendari i pressupost aproximat, que és el que es recollirà en el pla d’acció, en 
una fitxa per cada projecte. 

6. El pla també haurà d’establir: 
a) Mètodes d’avaluació: La metodologia d’avaluació seguirà els criteris 
d’adequació del projecte, eficàcia, eficiència, equitat, impacte en termes 
econòmics i d’ocupació, sostenibilitat, igualtat de gènere, i igualtat d’oportunitats 
d’accés al mercat laboral dels col·lectius amb dificultats d’inserció. 
b) Indicadors: S’hauran de proposar indicadors de seguiment quantificables per 
cada programa i projecte. 

7. Elaboració de propostes i pautes per la gestió i implementació del Pla estratègic. 
8. Integració final dels documents en un únic document de Pla estratègic. 
 
FASE 5: Presentació i aprovació del Pla 
 
Presentació pública del Pla: difusió i presentació del document entre els agents 
implicats en la implementació del Pla i als mitjans de comunicació d’àmbit local i 
comarcals. 
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Calendari previst 

 
 

Fases i Tasques / Mesos Gen  Feb Mar Abr Mai Jun Jul Set Oct 

Fase 1 i 2:  Diagnosi i Anàlisi ● ● ●       

- Recollida i anàlisi de dades socioeconòmiques ●         

- Identificació de potencialitats econòmiques  ●        

- Anàlisi del mercat laboral   ●       

Fase 3: Definició d'Objectius i Estratègies    ● ●     

- Definició d'objectius clars i concisos    ●      

- Establiment d'estratègies integrades     ●     

Fase 4: Elaboració del Pla d'Acció      ● ●   

- Identificació i concreció d'accions específiques      ●    

- Definició de recursos i mitjans necessaris      ●    

- Establiment mecanismes i indicadors de 
seguiment i avaluació 

     ● ●   

Fase 5: Presentació i Aprovació        ● ● 

- Presentació del Pla als òrgans polítics        ● ● 

- Revisió i aprovació del Pla        ●  
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