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MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESSITAT DE CONTRACTACIÓ DEL SERVEI PER AL  

CÀLCUL DE LA PETJADA DE CARBONI DEL GRUP INSTITUT CATALÀ DE FINANCES I  

CÀRREGA D’INFORMACIÓ AL PROGRAMA D’ACORDS VOLUNTARIS 
 
 

1. JUSTIFICACIÓ DE LA NECESSITAT DE CONTRACTAR I DESCRIPCIÓ DE L’OBJECTE DEL CONTRACTE 

Un dels objectius estratègics del Grup Institut Català de Finances (en endavant, Grup ICF) és l’impuls 

de la sostenibilitat en un sentit ampli, alineada amb els criteris fixats per la taxonomia europea en matèria 

de sostenibilitat. Un dels aspectes d’aquest impuls estratègic és el càlcul de la petjada de carboni de 

l’entitat. Aquest càlcul de la petjada ha de servir per nodrir l’informe anual de sostenibilitat que l’entitat 

publica durant el primer semestre de l’any.  

Addicionalment, l’Institut Català de Finances (en endavant, ICF) s’ha adherit als Acords Voluntaris de 

l’Oficina Catalana del Canvi Climàtic. Amb aquesta adhesió, l’ICF es compromet a: 

• Calcular anualment la petjada de carboni 

• Proposar i implementar mesures per reduir les emissions 

• Fer pública la informació del càlcul de la petjada i de dades identificatives del Grup ICF 

El Grup ICF està conformat a efectes d’aquesta licitació per l’Institut Català de Finances i les entitats 

que participa en la seva totalitat (100%), que són INSTRUMENTS FINANCERS PER A EMPRESES 

INNOVADORES S.L.U. i INSTITUT CATALÀ DE FINANCES CAPITAL SGEIC S.A.U., així com els fons 

de capital risc que aquesta última gestiona, que actualment són Capital Expansió, F.C.R., Capital MAB, 

F.C.R., ICF Capital Expansió II, F.C.R.E., i ICF Venture Tech II, F.C.R.E. 

Objecte del contracte: 

El servei sol·licitat consisteix en els següents aspectes: 

1. Càlcul de la petjada de Gasos d’Efecte Hivernacle (en endavant GEH) 

2. Assessorament en la identificació de mesures per reduir la petjada 

3. Assistència en la càrrega de dades dels acords voluntaris 

Pel que fa al càlcul de la petjada (1) caldrà fer el càlcul de les tres dimensions possibles: 

- Scope 1: emissions directes dels mitjans de producció propis de l’entitat 

- Scope 2: emissions indirectes de l’energia consumida 

- Scope 3: emissions indirectes de la cadena de valor 

Per les emissions d’scope 3, en el cas de l’ICF com a entitat financera caldrà fer el càlcul de petjada de 

la cartera de clients i empreses participades per l’ICF. En aquest sentit, un dels estàndards internacionals 

d’aquest càlcul és la metodologia del Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).  

Per fer aquest càlcul l’adjudicatari podrà utilitzar fonts de dades primàries però també haurà de tenir 

accés a informació externa a l’entitat. Les fonts primàries són, de manera no exhaustiva: 

- Formularis ESG que contesten els clients de finançament i capital risc 

- Dades d’empreses, sectors d’activitat, volum de risc/inversió, etc. 

- Qüestionaris amb empleats del Grup ICF 

- Dades de consum elèctric del Grup ICF 

- Informació sobre equipaments informàtics 
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Les fonts secundàries hauran de ser de Bases de Dades externes amb indicadors d’emissions per 

sectors d’activitat que permetin fer el càlcul de la petjada de la cartera del Grup ICF.  

Pel que fa a l’assessorament en la identificació de mesures per reduir la petjada (2), el Grup ICF espera 

que l’adjudicatari pugui aportar, cada any, un inventari de mesures de fàcil implantació que ajudin a l’ICF 

i les entitats del Grup a reduir la petjada dels tres scopes d’emissions.  

Per últim, per l’assistència en la càrrega de dades dels acords voluntaris (3)  es gestionaria l’accés a 

l’adjudicatari a la base de dades dels acords per ajudar en la càrrega de les dades. 

 

2. JUSTIFICACIÓ DE LA DURADA DEL CONTRACTE I DE LA PREVISIÓ DE PRÒRROGA 

La petjada de carboni del Grup ICF serà un dels elements importants de l’informe anual de sostenibilitat 

de l’entitat, és per això que aquest és un servei de recurrència anual. S’espera que l’adjudicatari pugui 

tenir els treballs finalitzats cada any a principis del primer quadrimestre de cada any. Es proposa doncs 

una durada del contracte de dos anys. 

L’òrgan de contractació podrà acordar una o diverses pròrrogues successives fins a una durada màxima 

del contracte de cinc anys.  

 

3. JUSTIFICACIÓ DEL PROCEDIMENT DE CONTRACTACIÓ ESCOLLIT 

El procediment d’adjudicació d’aquest contracte és el procediment obert, d’acord amb l’article 156 de la 

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contactes del sector públic (en endavant, LCSP) com a procediment 

ordinari d’adjudicació. 

 

4. JUSTIFICACIÓ DE LA SOLVÈNCIA TÈCNICA O PROFESSIONAL I ECONÒMICA I FINANCERA I/O 

CLASSIFICACIÓ EXIGIDA 

La solvència econòmica o financera s’estableix en: 

- Disposar d’un volum anual de negoci mínim de 45.000 €, referit al millor exercici dins dels tres 

darrers disponibles, en relació amb l’activitat objecte del contracte. Aquest volum de negoci, es 

considera que pot garantir la capacitat per gestionar l’execució del contracte. L’acreditació de la 

suficiència d’aquest mitjà de solvència s’ha de fer mitjançant l’aportació dels comptes anuals 

aprovats i dipositats al Registre Mercantil, si l’empresa està inscrita en aquest registre, i en cas 

contrari pels dipositats al registre oficial en el qual estigui inscrit. Els empresaris individuals no 

inscrits al Registre Mercantil han d’acreditar el volum anual de negocis mitjançant els seus llibres 

d’inventaris i comptes anuals legalitzats pel Registre Mercantil. 

La solvència tècnica o professional que s’exigeix per a aquest contracte és la següent: 

- Haver executat en els últims tres anys, cinc serveis de naturalesa igual o similar que els que 

constitueixen l’objecte del contracte. 

- Que dels serveis anteriors, un mínim de dos s’hagin fet per institucions bancàries i que s’hagi 

calculat el càlcul de la petjada d’scope 3 considerant les emissions de les empreses i projectes 

finançats i participats seguint la metodologia PCAF o equivalent. 
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Quan l’empresa licitadora sigui requerida pels serveis dependents de l’òrgan de contractació, els serveis 

o treballs efectuats s’acreditaran mitjançant certificats expedits o visats per l’òrgan competent, quan el 

destinatari sigui una entitat del sector públic; quan el destinatari sigui un subjecte privat, mitjançant un 

certificat expedit per aquest o, mancant aquest certificat, mitjançant una declaració de l’empresari 

acompanyada dels documents obrants en poder del mateix que acreditin la realització de la prestació; 

si escau, aquests certificats seran comunicats directament a l’òrgan de contractació per l’autoritat 

competent. 

 

5. JUSTIFICACIÓ DE L’ELECCIÓ DELS CRITERIS D’ADJUDICACIÓ 

El procediment de licitació adjudicarà a l’oferta que sigui més avantatjosa en base a la millor relació 

qualitat-preu, d’acord amb els criteris d’adjudicació que s’indiquen a continuació: 

PUNTS TOTALS 100 

   
A) CRITERIS QUE 
DEPENEN D'UN JUDICI DE 
VALOR 

A.1. QUALITAT DE LA PROPOSTA TÈCNICA 30 

A.2. MILLORES 15 

   

B) CRITERIS OBJECTIUS 

B.1. PREU 40 

B.2. EXPERIÈNCIA ADDICIONAL 10 

B.3. EMISSIONS DE GEH 5 

   
Es presenta a continuació el desglossament de cada un dels criteris plantejats: 

A) Criteris que depenen d’un judici de valor (45 punts) 

A.1. QUALITAT DE LA PROPOSTA TÈCNICA (30 punts) 

Per valorar la qualitat de la proposta tècnica les empreses licitadores hauran de presentar una Memòria 

amb la seva proposta tècnica, que inclogui un pla de treball, d’una extensió màxima de 20 pàgines, que 

descrigui com l’empresa durà a terme les tasques associades a l’objecte del contracte: 

1- Càlcul de la petjada carboni. 

2- Assessorament en la identificació de mesures per reduir la petjada de carboni. 

3- Assistència en la càrrega de dades dels acords voluntaris. 

D’aquesta proposta se’n valoraran els següents aspectes: 

- 15 punts per la qualitat del pla de treball i la metodologia presentada.  

Les empreses hauran de presentar un pla de treball amb l’enfocament metodològic, les fases, 

les tasques que duran a terme i els entregables. S’espera també que el pla de treball compti amb 

un cronograma de treball orientatiu a començar a inicis de cada any i una proposta de compromís 

de temps de finalització dels treballs.  

La metodologia haurà d’incorporar també les tècniques de recollida de dades que el licitador 

espera haver d’utilitzar i la implicació esperada per part de diferents perfils de l’entitat. 

Les ofertes es valoraran pel seu nivell de detall, la seva comprensió del model de negoci del 

Grup ICF i l’adaptabilitat de les tècniques al mateix. Es valorarà també el detall i qualitat dels 

entregables que es proposin.  
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- 5 punts per la identificació acurada de les fonts d’informació internes  

Les empreses hauran de presentar un llistat de totes les fonts d’informació internes que esperin 

haver d’utilitzar per fer el càlcul de la petjada de carboni del Grup ICF. Es valorarà l’exhaustivitat 

de les fonts de dades i el detall amb el que es presenti la informació 

 

- 5 punts per l’accés a bases de dades externes i qualitat de les mateixes  

Les empreses hauran de presentar un llistat de les bases de dades externes a les que l’empresa 

té accés per poder fer el càlcul d’emissions i la qualitat de les mateixes en base a la informació 

proporcionada. Es valorarà el nombre i la qualitat de les bases de dades externes 

 

- 5 punts per la comprensió de la metodologia PCAF o metodologies equivalents 

Les licitadores hauran de presentar la seva comprensió de la metodologia PCAF o alguna 

metodologia equivalent i el grau d’aplicabilitat a la realitat del Grup ICF. Es valorarà el detall i 

qualitat de la comprensió de les metodologies 

A.2 MILLORES (15 punts) 

Les empreses licitadores podran presentar millores al projecte. Es poden presentar millores tant a nivell 

de la metodologia d’execució (per exemple, compromís d’executar el projecte amb un temps menor al 

requerit de 3 mesos), o tasques addicionals a dur a terme (per exemple, anàlisi de les possibilitats del  

Grup ICF de calcular la Green Asset Ratio segons la normativa europea de Taxonomia sostenible o 

assistència en l’anàlisi de dades per l’informe anual de sostenibilitat de l’entitat). Les millores es 

detallaran en una Memòria de millores proposades, d’una extensió màxima 10 pàgines, i es valoraran 

en funció de la seva aplicabilitat al Grup ICF i del valor que aportin a l’entitat.   

Cada millora es podrà valorar amb un màxim de 5 punts. Per ser valorada amb aquesta puntuació, la 

millora haurà de ser aplicable al Grup ICF, ser d’interès per les seves prioritats relatives a sostenibilitat i 

el detall amb el que es presenti la millora i els seus entregables. 

Tal i com s’explica a l’apartat següent de condicions especials d’execució, el Grup ICF necessita la dada 

sobre emissions de GEH per incorporar-la al seu informe anual d’informació no financera que es pretén 

publicar abans del 31 de març de l’any. Malgrat això, les empreses licitadores poden presentar millores 

a executar de les altres prestacions que formen part de l’objecte contractual (assessorament en la 

identificació de mesures per reduir la petjada i assistència en la càrrega de dades dels acords voluntaris) 

més enllà de la data requerida d’entrega del càlcul de la petjada. 

B) Criteris objectius (55 punts) 

B.1. PREU (40 punts) 

Per valorar aquest criteri els licitadors hauran de presentar una proposta econòmica del cost anual de 

l’execució del servei per sota del pressupost màxim anual de 15.000 €. 

La fórmula amb la qual es farà la valoració econòmica de les ofertes és la següent: 

𝐏𝐔𝐍𝐓𝐒 𝐋𝐈𝐂𝐈𝐓𝐀𝐃𝐎𝐑 = 40 punts ×  
Preu mínim de totes les ofertes

Preu empresa licitadora
 

B.2. EXPERIÈNCIA ADDICIONAL A LA SOLVÈNCIA (10 punts) 

Es valorarà l’experiència addicional a la solvència dels licitadors dels últims cinc anys. Per fer-ho, els 

licitadors hauran de presentar una declaració responsable enumerant els projectes de naturalesa similar. 

Els punts – fins a un màxim de 10 – es repartiran de la següent manera: 
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- 1 punt per projectes de naturalesa similar (càlcul de la petjada) en entitats privades o públiques  

- 1,5 punts per projectes de naturalesa similar (càlcul de la petjada) en entitats bancàries segons 

normativa del banc d’Espanya 

- 2 punts per projectes de naturalesa similar (càlcul de la petjada) en entitats bancàries segons 

normativa del banc d’Espanya emprant la metodologia PCAF  

Quan l’empresa licitadora sigui requerida pels serveis dependents de l’òrgan de contractació, els serveis 

o treballs efectuats s’acreditaran mitjançant certificats expedits o visats per l’òrgan competent, quan el 

destinatari sigui una entitat del sector públic; quan el destinatari sigui un subjecte privat, mitjançant un 

certificat expedit per aquest o, mancant aquest certificat, mitjançant una declaració de l’empresari 

acompanyada dels documents obrants en poder del mateix que acreditin la realització de la prestació; 

si escau, aquests certificats seran comunicats directament a l’òrgan de contractació per l’autoritat 

competent 

B.3. EMISSIONS DE L’EMPRESA (5 punts) 

L’últim criteri objectiu d’adjudicació serà la ràtio d’emissions de CO2 equivalent per cada euro de 

facturació de l’any 2022.  Les empreses que ofereixen serveis de consultoria – com és el cas d’aquesta 

licitació – també poden i haurien de preocupar-se pel seu impacte positiu o negatiu al medi ambient. Tot 

servei, encara que no impliqui de manera directa l’emissió de GEH, té un cert impacte en emissions. 

Considerant que l’objectiu subjacent d’aquesta licitació és que el Grup ICF incorpori les emissions de 

CO2 com un indicador de reporting de la seva activitat amb l’objectiu de reduir-lo, cal esperar que la 

pròpia licitació contribueixi el mínim possible a augmentar les emissions indirectes del Grup ICF. És per 

això que s’incorpora aquest criteri objectiu.  

El repartiment de punts es farà seguint la fórmula següent: 

𝐏𝐔𝐍𝐓𝐒 𝐋𝐈𝐂𝐈𝐓𝐀𝐃𝐎𝐑 = 5 punts ×  

Ràtio mínima d′emissions de CO2e per euro de facturació
de totes les ofertes rebudes

Ràtio d′emissionsde C02e per euro de facturació
de l′oferta valorada

 

Per acreditar aquest criteri, les empreses hauran de presentar una declaració responsable indicant les 

tones de CO2 equivalent de l’any 2022, el volum de facturació de l’any 2022 i la ràtio calculada (tones 

de CO2e / facturació any 2022 en euros).  

La ràtio s’arrodonirà a dos decimals per fer la comparativa entre les diferents ofertes.  

Criteris de determinació de l’existència d’ofertes presumptament anormals: 

Als efectes de l’article 149 de la LCSP, es preveu que es considerarà presumptament anormal en la 

globalitat dels seus aspectes econòmics i qualitatius aquella oferta en la qual, respecte al conjunt de les 

ofertes concurrents a la licitació, concorrin, a la vegada, les circumstàncies següents: 

Si es presenta només un licitador: 

- Quan el preu indicat a l’oferta sigui inferior al pressupost de licitació en més d’un 30% del mateix.  

- Que la suma de la puntuació obtinguda en els criteris d’adjudicació que no són preu sigui superior 

al 80% del màxim total assolible. 

Si es presenten dos licitadors: 

- Quan el preu indicat a l’oferta sigui inferior en més d’un 20% a l’indicat a l’altra oferta.  
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- Que la suma de la puntuació obtinguda en els criteris d’adjudicació que no són preu sigui superior 

en més d’un 20% a la puntuació assolida per l’altra oferta. 

Si es presenten tres o més licitadors: 

- Quan el preu indicat a l’oferta sigui inferior en més d’un 20% a la mitjana aritmètica de la suma 

dels preus indicats a les ofertes presentades. 

- Que la suma de la puntuació obtinguda en els criteris d’adjudicació que no són preu sigui superior 

en més d’un 15% a la mitjana aritmètica de la puntuació de totes les ofertes presentades 

 

6. JUSTIFICACIÓ DE LES CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIÓ 

L’objectiu del càlcul de la petjada del Grup ICF – més enllà d’incorporar-lo al reporting habitual d’activitat 

– és publicar l’informe d’informació no financera de l’entitat. Aquest informe es publica habitualment 

durant el mes d’abril o maig de cada any. Tenint en compte que les emissions de GEH són una dada 

clau d’aquest informe i que la publicació del mateix es fa després d’un procés de disseny i maquetació 

l’ICF necessita la dada final abans del 31 de març de cada any.  

Per tant, s’estableixen les següents condicions especials d’execució tenint en compte els següents 

criteris: 

- Data d’inici: 1 de gener de cada any 

- Data màxima de finalització i entrega dels treballs: 31 de març de cada any 

- Desviació d’entrega: diferència entre la data d’entrega i la data màxima de finalització i entrega 

dels treballs 

En cas de desviaments, es podran aplicar les penalitzacions següents: 

Desviació 
d’entrega 

Descompte sobre 
preu pressupostat 

>= 5 dies 10% 

Entre 6 i 10 dies 25% 

Més de 10 dies 50% 

 

Les penalitzacions es justifiquen en el caràcter crític per l’entitat de no disposar del càlcul de la petjada 

en la data indicada. 

Tots els càlculs de temps es realitzaran en dies naturals. 

 

7. JUSTIFICACIÓ DEL VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE I DESGLOSSAMENT DEL PRESSUPOST BASE DE 

LICITACIÓ 

El pressupost base per a la licitació del servei ha estat establert tenint en compte el tipus de projectes 

que es volen dur a terme. Durant l’any 2023 l’ICF ha dut a terme una prova pilot mitjançant una 

contractació menor d’un servei de càlcul de petjada dels tres scopes. Els pressupostos rebuts en aquest 

marc eren d’entre 11.000 € i 13.000 €. Addicionalment, altres entitats del sector públic (FGC o Agència 

Catalana de Residus) que han dut a terme projectes similars han establert pressupostos de licitació al 

voltant dels 15.000 €.  
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A aquests efectes s’ha calculat un pressupost de licitació de 15.000,00 € anuals (IVA no inclòs) que es 

desgrana de la següent manera: 

- Costos directes: 12.150,00 € 

- Costos indirectes: 1.950,00 € 

- Altres: 900,00 € 

Tenint en compte que es planteja una durada de dos anys, el pressupost de licitació sense IVA és de 

30.000,00 €. 

El Valor estimat del contracte (VEC) és de 75.000,00 € considerant les pròrrogues possibles: 

Pressupost base de licitació (2 anys)  30.000,00 €  

Pròrrogues (3 anys)  45.000,00 €  

  
Total (IVA exclòs)  75.000,00 €  

 

8. JUSTIFICACIÓ DE LA NO DIVISIÓ EN LOTS 

Aquest contracte no es pot dividir en lots perquè l’objecte és únic i totes les prestacions que comprèn 

estan directament relacionades o en són complementàries. 

 

9. JUSTIFICACIÓ DE LA INSUFICIÈNCIA DE MITJANS TÈCNICS I DE PERSONAL PER SATISFER LA 

NECESSITAT DEL CONTRACTE 

La naturalesa del contracte requereix l’ús de mitjans tècnics i de personal dels quals no disposa l’òrgan 

de contractació. El Grup ICF no disposa de recursos propis suficients per atendre de forma directa 

aquesta necessitat de prestació de servei, ni els mitjans adequats per a dur a terme els serveis requerits, 

ni pot assumir el dimensionament necessari per a aquesta prestació, pel que es considera que només 

el poden efectuar tercers especialitzats en el sector. 

 

10. TRACTAMENT DE DADES DE CARÀCTER PERSONAL 

Donades les característiques del contracte, el nivell de risc del mateix referent a les dades personals 

serà MIG. En funció d’aquest nivell de risc, l’adjudicatari haurà de complir les obligacions que 

s’especifiquen a aquest efecte en el plec de clàusules administratives. 

 

11. CESSIÓ I SUBCONTRACTACIÓ 

L’adjudicatari no podrà cedir ni subcontractar el servei de càlcul de petjada, tenint en compte que es 

tracta d’un servei tècnic a proveir amb les capacitats i coneixement interns del licitador. És contempla 

però que l’adjudicatari utilitzi serveis externs de bases de dades per accedir a informació rellevant pel 

càlcul de la petjada de la cartera del Grup ICF. 
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12. JUSTIFICACIÓ DE LA GARANTIA DEFINITIVA 

En els termes establerts a l’article 107 de la LCSP, s’estableix una garantia del 5% de l’import de licitació 

per assegurar la compleció i qualitat del servei objecte del contracte. Aquesta garantia es podrà fer amb 

la retenció sobre la primera factura que es presenti, en els termes establerts al plec de clàusules 

administratives.  

 

 

 

 

Oriol Vidal-Barraquer Castells 

Director de Productes, Marca i Sostenibilitat 

 



 

 

 

INFORME JUSTIFICATIU DE LA PREVISIÓ DE PRÒRROGA EN LA LICITACIÓ DEL 
SERVEI PER AL CÀLCUL DE LA PETJADA DE CARBONI DEL GRUP INSTITUT 
CATALÀ DE FINANCES I CÀRREGA D’INFORMACIÓ AL PROGRAMA D’ACORDS 
VOLUNTARIS 

 
 
L’article 159 de la Llei 5/2017, del 28 de març, de mesures fiscals, administratives, 
financeres i del sector públic i de creació i regulació de determinats impostos, va establir 
mesures per a promoure la lliure concurrència i la prevenció del frau en la contractació 
pública de la Generalitat i del seu sector públic. L’apartat 1 d’aquest article regula 
mesures de promoció de la lliure concurrència i la publicitat contractual, disposant, el 
subapartat 1, que “L'ús de procediments que limitin la lliure concurrència, com el 
procediment d'urgència, les pròrrogues i les modificacions contractuals, requereix un 
informe justificatiu de l'adequació de la mesura proposada amb relació a la finalitat del 
contracte. Aquest informe s'ha de publicar a la Plataforma de Serveis de la Contractació 
Pública i al Portal de la Transparència de la Generalitat.” 
 
En compliment d’aquest precepte i en la mesura en què la licitació del servei per al càlcul 
de la petjada de carboni del Grup Institut Català de Finances i càrrega d’informació al 
programa d’acords voluntaris, al quadre de característiques, la possibilitat prorrogar el 
contracte fins a tres anys addicionals, mitjançat aquest informe es fa constar que 
aquesta previsió es justifica per motius d’eficiència econòmica i eficàcia administrativa.  
 
Així, des d’un punt de vista econòmic, les contractacions per un termini d’execució 
superior a un any propicien una major concurrència d’empreses interessades en la 
licitació, en oferir una major expectativa de negoci en un termini perllongat en el temps. 
La major inversió de temps a l’inici d’una contractació d’aquest tipus, en què es requereix 
adquirir el coneixement necessari de l’operativa de l’Institut Català de Finances i de les 
empreses i entitats en les quals participa en el 100% del capital social i de la normativa 
que els hi és aplicable, fa que s’atregui a un número major de licitadors si aquesta 
inversió de temps es veu recompensada amb la possibilitat d’una contractació amb una 
durada que pot arribar als cinc anys i, per tant, amb una major expectativa de negoci per 
l’empresa que pugui resultar adjudicatària del contracte. La major participació 
d’empreses en el procés de licitació ha de portar a una major competitivitat entre 
aquestes i, per tant, a presentar ofertes econòmicament més ajustades. Per contra, 
contractes curts portarien a assumir majors costos econòmics, precisament per 
l’escassa participació d’empreses interessades, menor competitivitat entre elles i ofertes 
menys ajustades.  
 
Tot això respecta escrupolosament els principis d’igualtat d’oportunitats i de lliure 
competència. Es més, no sols els respecta sinó que els estimula, ja que oferint major 
expectativa de negoci, com hem dit, hi haurà major participació en la licitació. Totes les 
empreses del sector estaran facultades per presentar oferta amb igualtat d’oportunitats 
entre elles i s’establirà una lliure i sana competència entre elles. 
 
Barcelona,  
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