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1.  Descripció de l’objecte 

L’objecte del present encàrrec és la presentació d’una proposta tècnica 

per a realització del pla estratègic de la comarca de l’Urgell. “URGELL: 

OBJECTIU 2030. PLA ESTRATÈGIC TERRITORIAL EN L’ÀMBIT DEL 

DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC LOCAL I DE L’OCUPACIÓ”. 

L’objectiu general d’“Urgell: objectiu 2030. Pla estratègic territorial en 

l’àmbit del desenvolupament econòmic local i de l’ocupació” és disposar 

d’una eina estratègica a nivell comarcal que determini de manera 

concertada amb els agents públics i privats del territori el marc d’actuació 

a seguir a l’Urgell en l'àmbit de l'ocupació i el desenvolupament local i 

que permeti posar en valor els recursos endògens del territori, aprofitar les 

oportunitats per generar dinamisme socioeconòmic tenint en compte el 

desenvolupament sostenible i millorar la qualitat i les condicions de vida 

de la població actual i futura amb l’horitzó al 2030. El pla estratègic 

comarcal ha de ser l’eina que orienti les actuacions a impulsar a l’Urgell 

en els propers anys per aconseguir un desenvolupament social i econòmic 

favorable, sostenible i desitjat i fer de l’Urgell una comarca d’oportunitats.  

Aquest pla també establirà una prioritat d’execució de les accions i 

definirà el full de ruta a seguir, amb la implantació dels diferents 

representants del Consell Comarcal de l’Urgell, dels ajuntaments, 

empreses, entitats i associacions i també de la població local. 

Els objectius específics que persegueix aquest pla estratègic són: 

• Diagnosticar la situació socioeconòmica de la comarca en 

termes d’ocupació i desenvolupament local, en un sentit 

ampli, i identificar-ne les necessitats i les potencialitats, els 

reptes a assolir i les oportunitats a aprofitar.  
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• Crear un marc de cooperació amb els agents públics i 

privats de la comarca que permeti consensuar el pla 

estratègic comarcal.  

• Generar espais de participació per recollir i incorporar les 

aportacions dels agents públics i privats de la comarca.  

• Definir una estratègia comarcal i un pla d’acció amb 

propostes d’actuacions concretes a implementar a la 

comarca en matèria d’ocupació i desenvolupament local 

sostenible, que tingui en compte les singularitats territorials, 

i les diferents dinàmiques de la comarca.  

• Determinar un mètode de seguiment i avaluació continuats 

durant el procés d’implementació del pla, assegurant la 

transparència. 

• Definir la comunicació del procés d’elaboració del pla 

estratègic comarcal per arribar als diferents perfils 

socioeconòmics i aconseguir la seva implicació i 

participació, així com la transparència del procés 

Per a l’elaboració del pla estratègic, l’empresa licitadora facilitarà una 

proposta metodològica de recollida d’informació i una calendarització 

de les accions, tenint en compte que a dia 31 d’octubre de 2024, com a 

màxim, el pla estratègic ha d’estar acabat i tots els lliuraments entregats.  

Les fases d’entrega que es proposen són les següents:  

• Fase 1: Organització i preparació prèvia: gener-febrer 2024 

• Fase 2: Diagnosi socioeconòmica: gener-abril 2024 

• Fase 3: Definició de l’estratègia: abril- juliol 2024 

• Fase 4: Pla de seguiment i avaluació: juliol- setembre 2024 
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Es fixa l’entrega de la primera versió completa del Pla Estratègic com a 

molt tard el 30 de setembre de 2024.  

Així mateix, també caldrà que es detalli la composició de l’equip que 

executarà el contracte i justificació de la seva experiència i coneixement 

de la comarca de l’Urgell. 

Les prestacions a realitzar per l’empresa adjudicatària estaran vinculades a 

oferir: 

1. Disseny i planificació del procés d'anàlisi i diagnòstic per a la validació de 

la idoneïtat i potencialitat del nou pla estratègic. 

2. Metodologies, tecnologies i eines de dinamització que incorporin la 

participació dels agents locals, empreses, entitats i associacions de la 

comarca de l’Urgell. 

3. Proposta d’un nou pla estratègic sota el nom: 

 Urgell: objectiu 2030. Pla estratègic territorial en l’àmbit del 

desenvolupament econòmic local i de l’ocupació.  

4. Lliuraments: memòria final que inclogui informació i documentació 

del procés de treball, principals resultats, avaluació de viabilitat del 

diferents projectes i la proposta del nou pla estratègic. 

L’empresa adjudicatària haurà de tenir la capacitat d’adaptar el projecte 

presentat als acords establerts a l’inici d’execució i a les necessitats que es 

generin durant el seu transcurs, totes elles transmeses per part de 

l’Ajuntament de Tàrrega en els espais de  coordinació i seguiment i que no 

alteren l’objecte ni les condicions de contracte. 

Un cop acordada l’adaptació de la proposta guanyadora es generarà un 

document final en base al qual es farà el seguiment. 

Els drets de propietat intel·lectual dels materials resultants d’aquest 

programa seran propietat   de l’Ajuntament de Tàrrega.  
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Cal indicar que l’objecte del contracte està vinculat a una subvenció del 

Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC), per tant, cal que tenir en compte 

la guia de prescripcions tècniques del programa de suport i 

acompanyament a la planificació estratègica 2023 es troben en el 

següent vincle: 

https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-

per-al-desenvolupament-local/2023/Programa-de-suport-i-acompanyament-a-

la-planificacio-estrategica/GS172023_Guia_PT_Planificacio-Estrategica-

2023.pdf   

En la guia es troba el contingut mínim per elaborar el lliurament final (el pla 

estratègic). 

 

 

2. Proposta tècnica: pla de treball i tasques 

El nou pla estratègic ha de combinar l’anàlisi teòrica d’informació 

socioeconòmica del  territori (Urgell) amb el treball de camp per analitzar 

els recursos actuals. 

 

2.1 Format a presentar 

La proposta tècnica ha de contenir obligatòriament els següents 

apartats: 

•      Introducció 

• Objectius i resultats esperats 

• Metodologia de treball a aplicar 

• Calendari de treball 

 

https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-per-al-desenvolupament-local/2023/Programa-de-suport-i-acompanyament-a-la-planificacio-estrategica/GS172023_Guia_PT_Planificacio-Estrategica-2023.pdf
https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-per-al-desenvolupament-local/2023/Programa-de-suport-i-acompanyament-a-la-planificacio-estrategica/GS172023_Guia_PT_Planificacio-Estrategica-2023.pdf
https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-per-al-desenvolupament-local/2023/Programa-de-suport-i-acompanyament-a-la-planificacio-estrategica/GS172023_Guia_PT_Planificacio-Estrategica-2023.pdf
https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/04_Entitats/11_Subvencions-per-al-desenvolupament-local/2023/Programa-de-suport-i-acompanyament-a-la-planificacio-estrategica/GS172023_Guia_PT_Planificacio-Estrategica-2023.pdf
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2.2 Contingut a desenvolupar dins dels apartats 

2.2.1 Introducció (1 pàgina) 

Descripció del projecte que es proposa dur a terme dins del 

context de l’Urgell. 

2.2.2 Objectius i resultats esperats (2 pàgines) 

Descripció dels objectius generals, específics i els seus indicadors. 

2.2.3 Metodologia de treball a aplicar (5 pàgines) 

Descripció de les fases del projecte. 

Cal establir unes fases en el projecte, com a mínim el procés 

d’elaboració del pla estratègic territorial es concretarà en quatre 

grans fases de treball que es detallen a continuació: 

1. Fase 1: organització del projecte i presentació 

2. Fase 2: diagnosi socioeconòmica 

3. Fase 3: definició de l’estratègia 

4. Fase 4: pla de seguiment i avaluació  

2.2.4 Calendari de treball (1 pàgina) 

Presentació del calendari de treball tenint en compte les fases del 

projecte, les fases d’entrega esmentades a la clàusula quarta del 

PCAP, sobretot tenint en compte que es demana una primera 

entrega del projecte el 30 de setembre de 2024, tenint en compte 

que el termini màxim és el 31 d’octubre de 2024 

 

3. Sistema de gestió i supervisió 
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Cal establir un sistema de gestió i supervisió del projecte on es contempli 

una Comissió Rectora del procés d’elaboració del Pla estratègic 

comarcal. Aquesta comissió hauria d’estar integrada per personal polític 

i personal tècnic de l’Ajuntament de Tàrrega i del Consell Comarcal de 

l’Urgell i per l’equip redactor del Pla. La seva funció ha de ser la de validar 

metodològicament cadascuna de les fases d’elaboració del pla, 

coordinar l’execució de les diferents accions corresponents a cada fase i 

fer seguiment continuat de tot el procés.  

La relació entre el Consell Comarcal de l’Urgell i l’Ajuntament de Tàrrega 

per tal d’impulsar el Pla Estratègic es recull a l’‘’ACORD DE 

COL·LABORACIÓ I COOPERACIÓ ENTRE EL CONSELL COMARCAL DE 

L’URGELL I L’AJUNTAMENT DE TÀRREGA PER A LA PLANIFICACIÓ 

ESTRATÈGICA TERRITORIAL EN MATÈRIA DE DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC 

I D’OCUPACIÓ”, signat l’agost de 2023.  

És objecte de millora establir millores en el sistema de gestió i supervisió 

projecte (veure apartat 6.2 del present document) 

 

4. Lliurament final 

Per part de l’empresa adjudicatària que redactarà el document “pla 

estratègic”, serà  necessari com a “lliurament final” disposar dels següents 

elements: 

1. Un pla estratègic format pels documents següents: 

• Informe previ. 

• Informe socioeconòmic. 

• Fase estratègica 

• Programa operatiu. 

2. Quatre informes específics sobre les taules de participació. 
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3. Quatre presentacions en format de diapositives o sistema anàleg 

(presentació del projecte, síntesi de l’informe socioeconòmic, pla 

d’accions i resum final). 

Tots els documents es presentaran en format digital. Juntament amb els 

productes llistats, s’entregarà en format digital tota la documentació 

generada durant la redacció del Pla Estratègic. 

Per motius d’eficàcia en l’execució del pla, totes les entrevistes es 

realitzaran sota clàusula de confidencialitat, de manera que no 

s’entregaran els apunts presos durant la realització d’aquestes, sinó que 

s’agruparan les principals conclusions en el document d’informe 

socioeconòmic. 

 

5. Criteris d’adjudicació  

Aquests criteris es detallen a la clàusula dotzena del Plec de clàusules 

administratives, on es determina que per a la valoració de les proposicions i la 

determinació de la millor oferta s’ha d’atendre als criteris d’adjudicació 

següents, puntuables fins a un màxim de 100 punts. Per una banda, criteris 

sotmesos a judici de valor (puntuables fins a un màxim de 50 punts) i criteris 

puntuables automàticament i l’oferta econòmica (puntuables fins a un màxim 

de 50 punts).  


