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CLAUSULA 1.- ANTECEDENTS 

El Pla de Barris 2021-2024 del Besòs i el Maresme es troba en la seva etapa final, amb alguns projectes que 

porten una llarga trajectòria.  

https://www.pladebarris.barcelona/ca/plans-de-barri/el-besos-i-el-maresme/inici 

A partir de 2017 el Pla de Barris va engegar, juntament amb el districte de Sant Martí, un projecte de 

dinamització esportiva a les pistes Francesc Abad, amb una mirada de gènere i d’interculturalitat, adreçat a 

nens i nenes, adolescents i joves del barri. El projecte va consistir, més concretament, l’adequació de l’espai, 

l’adquisició de nou material esportiu, l’ampliació de l’horari d’obertura, la dotació del personal necessari, i la 

integració del servei a la dinàmica comunitària del territori. Dins de l’equipament també es va oferir una aula 

d’estudi, que neix de la necessitat de facilitar l’estada dels nens i nenes i la conciliació familiar. 

Gràcies a aquest projecte les pistes es van convertir en un equipament de referència al barri. A partir de 2019 

les activitats esportives es van traslladar temporalment a diversos punts del Besòs i el Maresme, amb motiu 

de l’inici de les obres de millora a l’antic complex esportiu. Actualment, una vegada acabades les obres del 

Complex Esportiu Municipal Francesc Abad (situat al carrer de Lluís Borrassà, 25), el projecte esportiu ha 

tornat a aquesta ubicació, on hi ha noves instal·lacions amb una notable millora de l’espai. Així doncs, el 

projecte que es desenvolupa a continuació tindrà lloc íntegrament al nou espai del Complex Esportiu 

Municipal Francesc Abad. 

 

CLÀUSULA 2.- OBJECTE I OBJECTIUS DE CONTRACTE 

L’objecte d’aquest contracte és la gestió i la dinamització del complex esportiu Francesc Abad, que es troba 

ubicat al barri del Besòs i el Maresme del Districte de Sant Martí. 

L’objectiu principal del projecte és el de potenciar l’esport com a eina estratègica per millorar la cohesió 

social i la convivència, tot potenciant els valors positius que acompanyen la pràctica esportiva. 

Els objectius específics que es volen aconseguir amb la gestió i la dinamització de l’espai esportiu Francesc 

Abad són els que es detallen a continuació: 

 Promoure l’activitat física i esportiva com a instrument de cohesió social, tot garantint la seva 

dimensió integradora i d’igualtat de gènere. 

 Promoure l’activitat física i esportiva com a instrument beneficiós per a la salut i afavoridor del 

benestar dels infants i joves, en coordinació amb d’altres programes, agents i sectors de població. 

 Generar un espai obert a noves iniciatives comunitàries i a projectes relacionats amb la promoció de 

l’esport, la interculturalitat i la vessant intergeneracional. En aquesta línia, es vol oferir l’espai, entre 

d’altres, als serveis educatius i de lleure que existeixen al barri per tal que puguin utilitzar-lo en les 

seves activitats, tornejos o exhibicions esportives escolars. 

 Oferir una oferta esportiva gratuïta que representi la diversitat d’orígens existent al barri del Besòs i 

el Maresme, tot promocionant i donant a conèixer esports no majoritaris. 

 Potenciar l’esport de base fomentant la creació i continuïtat d’equips que puguin competir en lligues 

i promoure la implicació de les famílies. 

 Ampliar la participació en el projecte esportiu a col·lectius diversos, mitjançant diferents estratègies: 

potenciar la pràctica esportiva de les noies adequant horaris i oferta; potenciar la pràctica esportiva 

https://www.pladebarris.barcelona/ca/plans-de-barri/el-besos-i-el-maresme/inici


 

de persones amb diversitat funcional mitjançant activitats adaptades; potenciar l’ús dels espais 

esportius durant un ampli ventall horari, adequant l’oferta a les diferents franges d’edat; obrir els 

equips de futbol, voleibol i bàsquet a més nois i noies del barri que actualment no en formen part; i 

fer la difusió i la dinamització necessària per tal de promoure la participació de diferents col•lectius. 

 Oferir un espai d’estudi com a estratègia per facilitar l’estada dels nens i nenes en el complex 

esportiu, entre la sortida de l’escola i l’inici de l’activitat esportiva, o bé la finalització de l’activitat i 

la trobada amb la seva família. 

 Garantir una visió comunitària del projecte: participant a les diferents taules comunitàries existents 

al territori, participant en el projecte de prescripció social engegat des de la taula de salut, 

col•laborant en actes festius de barri cedint les instal·lacions per altres usos puntuals o programant 

activitats obertes. 

 Oferir una oportunitat laboral i/o pràctica a nois i noies que participen en projectes de formació en 

monitoratge esportiu que es duguin a terme en el territori. 

 

CLÀUSULA 3.- CALENDARI, HORARI I DURADA DEL CONTRACTE 

Es preveu una durada del servei fins al 31 de desembre de 2023, preveient un duració de 10,5mesos, dels 

quals seran efectius 9,5 mesos, restant el mes d’agost per a vacances del personal. Es preveu la possibilitat 

d’exercitar una pròrroga màxima de 12 mesos addicionals, dels quals també seran efectius 11 mesos, a 

requeriment de Foment de Ciutat. 

Les activitats dirigides es duran a terme de de dilluns a divendres en horari de tarda un cop finalitzat l’horari 

escolar, tot i que es preveu que l’equipament romangui obert de 16.30 a 21.30 h entre setmana, i matí i tarda 

durant els caps de setmana. Fora de l’horari de les activitats dirigides les diverses pistes del complex esportiu 

estaran disponibles per al seu ús per part del veïnat amb un sistema previ de reserves. 

Les possibles modificacions d’aquest horari, no implicaran en cap cas augments d’amidaments que impliquin 

un excés de jornada dels/de les treballadores en el còmput global. 

Durant el mes d’agost no hi haurà activitat, així com tampoc els dies del calendari festiu. El personal iniciarà i 

acabarà el seu horari laboral abans i després d’aquestes franges, tenint en compte que cal preparar l’espai i el 

material per garantir que quan arribin els usuaris es pugui dur a terme l’activitat i que al finalitzar aquesta 

l’espai queda recollit i net. 

Els horaris d’obertura de l’equipament són els següents: 

 De dilluns a divendres, de 16.30 a 21.30 h 

 Dissabtes, de 10 a 14 h i de 16 a 21.30 h 

 Diumenges, de 10 a 14 h i de 16 a 20.30 h 

 

CLÀUSULA 4.- DESCRIPCIÓ DE L'EQUIPAMENT 

 El Complex Esportiu Francesc Abad es troba a ocuparà la cantonada dels carrers Lluís Borrassà i 

Sant Ramon de Penyafort, al barri del Besòs i el Maresme, i té una superfície total de 4.688 

metres quadrats. L’equipament renovat va obrir les seves portes al setembre de 2023, i després 



 

de la remodelació disposa dels recursos següents: 

 Instal·lacions renovades de futbol, bàsquet, criket i vòlei 

 Personal especialitzat 

 Nou material esportiu 

 Activitats esportives gratuïtes i guiades per a infants 

 Franges d’ús lliure de l’equipament. 

 Dutxes i lavabos a l’interior, adaptats per a persones amb mobilitat reduïda 

 Aula d’estudi amb acompanyament 

 

CLÀUSULA 5.- ASPECTES ESPORTIUS 

L’adjudicatària promocionarà totes les activitats de formació físico-esportiva, ja siguin de caràcter d’esport 

d’iniciació, d’educació física, d’esport adaptat a persones amb diversitat funcional, de manteniment i lleure o 

de competició. 

En aquest darrer cas, haurà de promocionar lligues en diferents franges d’edat que promocionin la 

interculturalitat i la igualtat de gènere, fent especial èmfasi en la promoció de l’esport femení. El disseny de 

les activitats, per tant, haurà de tenir una especial sensibilitat en esport femení i, en conseqüència, l’entitat 

gestora tindrà com a encàrrec dissenyar i implementar estratègies que potenciïn aquest en particular. 

L’entitat adjudicatària haurà de desenvolupar un programa esportiu que respongui a les demandes dels 

usuaris i usuàries i proveir-se del personal tècnic adequat, preferentment coneixedor del territori i de la seva 

diversitat cultural, amb una formació degudament acreditada. Garantirà una oferta esportiva que vagi més 

enllà d’esports consolidats (futbol i bàsquet) i cercarà i promocionarà una varietat d’esports que garanteixin 

l’assistència de públic divers, quant a edat, gènere i origen. Fomentarà totes aquelles actuacions i activitats 

que tendeixin a eliminar la violència en la pràctica de l’esport. Si se’n produeix, prendrà les mesures de tot 

ordre que calguin. 

A més, oferirà acompanyament a aquells grups que ho necessitin per crear o continuar equips d’esports de 

base, promovent la participació en lligues. 

Amb relació als espais, el disseny de la programació haurà de considerar els diferents espais on es 

desenvoluparan les activitats esportives i les característiques dels participants (incloent-hi les persones amb 

diversitat funcional). 

També caldrà dissenyar un sistema de reserves que permeti l’ús lliure de l’equipament per part de les 

entitats, els centres escolars, els equipaments i, en general, el veïnat del barri.  

Per tal de garantir una adequada avaluació del projecte, caldrà establir un sistema de seguiment del 

programa, fixant uns indicadors que permetin avaluar els continguts, l’assistència dels usuaris i usuàries, les 

demandes d’activitats, la regularitat, etc. 

Finalment, l’entitat adjudicatària haurà de tenir una relació coordinada amb el centre poliesportiu referent 

del barri (sense entrar en competència). 

 

CLÀUSULA 6.- ASPECTES SOCIALS 



 

Donat que el projecte del poliesportiu es situa en un entorn especialment complex pel que fa a indicadors 

sòcio-econòmics i de vulnerabilitat social, s’entén la pràctica de l’esport com a una eina facilitadora de 

l’equitat i la cohesió social. 

És per aquest motiu que no es vol tractar l’esport només com a pràctica reglada, sinó com a estratègia 

transversal per potenciar valors relacionats amb la salut, la convivència i la relació de diferents col·lectius que 

viuen al territori, entre d’altres. 

Es demana que el projecte presentat tingui en compte de manera específica aquesta realitat a l’hora de fer 

propostes que superin la mera pràctica esportiva: l’esport com a mitjà i no estrictament com a finalitat. 

El projecte esportiu ha de tenir una mirada social més enllà del propi equipament: com a eina de dinamització 

del barri en general, la promoció de col·lectius minoritaris, així com a espai de trobada i enfortiment del teixit 

associatiu. 

Per tal de facilitar l’impacte comunitari del projecte, l’adjudicatari col·laborarà en aquells programes de salut 

comunitària que estiguin realitzant-se en el territori (com ara el de prescripció social), sent un altaveu de les 

activitats que es generin, promovent noves activitats i difonent-les, així com en totes les activitats socials, 

culturals, educatives o d’esbarjo que no siguin pròpiament esportives i que no vagin en perjudici de la 

instal·lació i/o de la seguretat dels usuaris/àries o espectadors/es. Es valora com a necessària la participació 

en taules comunitàries de tècnics o veïnals que existeixin al barri. 

Mantindrà contacte amb els centres educatius i les seves AFA/AMPA, així com altres entitats i associacions 

del barri per tal de recollir i canalitzar les demandes socials i esportives que puguin sorgir i per a donar suport 

a actes escolars diversos quan la programació prevista de les instal·lacions ho permeti. 

Mantindrà així mateix contacte periòdic amb els/les tècnics/ques i els altres agents comunitaris referents de 

nois i noies que utilitzen l’equipament  (dinamitzadora jove, educadors de carrer, tècnics de convivència, 

Educadors de Centre Obert d’Adolescents, Equip d’Espai Públic, Tècniques de Pla Comunitari, etc.) per tal de 

garantir una correcta comunicació i coordinació que permeti adequar les activitats a les dinàmiques grupals. 

Es poden consultar les dades sociodemogràfiques del barri a: 

https://ajuntament.barcelona.cat/estadistica/castella/Estadistiques_per_territori/Barris/Poblacio_i_demogra

fia/Poblacio/Piramide/a2022/t370.htm  

Es poden consultar les dades relatives als equipaments i entitats a: 

https://ajuntament.barcelona.cat/santmarti/ca/el-districte-i-els-seus-barris/el-besos-i-el-

maresme/equipaments 

 

 

 

CLÀUSULA 7.- RECURSOS HUMANS I FUNCIONS DEL PERSONAL 

Per al desenvolupament d’aquest projecte és necessari portar a terme la contractació d’uns/es tècnics/ques 

que garanteixin l’objecte a desenvolupar especificat en aquest plec: 

• Coordinador/a del projecte amb una dedicació de 12 hores setmanals. 

https://ajuntament.barcelona.cat/estadistica/castella/Estadistiques_per_territori/Barris/Poblacio_i_demografia/Poblacio/Piramide/a2022/t370.htm
https://ajuntament.barcelona.cat/estadistica/castella/Estadistiques_per_territori/Barris/Poblacio_i_demografia/Poblacio/Piramide/a2022/t370.htm
https://ajuntament.barcelona.cat/santmarti/ca/el-districte-i-els-seus-barris/el-besos-i-el-maresme/equipaments
https://ajuntament.barcelona.cat/santmarti/ca/el-districte-i-els-seus-barris/el-besos-i-el-maresme/equipaments


 

Serà un requisit imprescindible que el coordinador o coordinadora del projecte tingui experiència i 

coneixement acreditable en el camp de l’esport, havent participat en un projecte de característiques 

semblants (gestió d’equipaments esportius) en els darrers 3 anys. 

Entre les funcions a desenvolupar destaquen les següents: 

 Dissenyar la planificació de les activitats en relació als espais existents i la població diana. 

 Fer el seguiment del projecte i participar en les reunions de seguiment amb Foment de Ciutat i el 

Districte de Sant Martí. 

 Ser la persona de referència en la relació del projecte amb Foment de Ciutat i Districte de Sant Martí. 

 Ser la persona de referència en el contacte amb els centres educatius on es fa activitat. 

 Participar en els espais comunitaris generats en el territori ( Taula Jove, Taula de Salut, etc.) per tal 

de crear sinèrgies i col·laboracions entre la resta d’agents del barri. 

 Gestionar les reserves per a l’ús lliure de l’espai.  

La solvència es considerarà complerta amb el personal a subrogar. En cas que no es produeixi subrogació del 

personal caldrà presentar perfil amb la solvència indicada. 

• Conserge/ vigilant amb una dedicació de 60 hores setmanals. 

No es sol·licita experiència prèvia acreditable. 

Aquesta persona haurà de desenvolupar les funcions següents: 

 Obertura i tancament de l’equipament  (mitja hora abans de l’inici de l’obertura al públic i mitja hora 

després del final de l’activitat) . 

 Presència durant les hores d’activitat i les hores d’ús lliure. 

 Vigilar l’accés a l’equipament  i alertar a la resta de tècnics/ques de les incidències que es puguin 

produir. 

 Vetllar per la garantia de les restriccions sanitàries vigents. 

• Entrenadors/es o monitors/es esportius/ves amb una dedicació de 75 hores setmanals. 

Aquest personal haurà de complir tots aquells requisits de formació necessaris per a poder dur a terme la 

modalitat d’esport que entreni. Per altra banda, serà imprescindible que tingui una experiència de, com a 

mínim, 2 anys com a entrenador/a en contextos territorials de característiques amb nivells de vulnerabilitat 

social similars als del barri en què es desenvolupa el projecte. 

Entre les funcions que hauran de desenvolupar destaquem: 

 Durant les hores d’activitat programades, dur a terme l’ensenyament de la pràctica esportiva triada 

de forma didàctica, adaptada a l’edat i les característiques dels/de les participants. 

 A banda de les hores d’activitat a l’equipament, oferir l’acompanyament necessari a aquells grups 

que ho necessitin per crear o continuar equips d’esports de base, promovent la participació en 

lligues (com ara criquet, basquet, etc.), amb especial atenció als equips femenins. 

 Tenir en compte la perspectiva de gènere, d’ interculturalitat i de diversitat en el desenvolupament 



 

de les seves funcions. 

 Facilitar la participació de les persones amb diversitat funcional en les activitats esportives. 

 Transmetre els valors de solidaritat, esforç, superació i cooperació que acompanyen la pràctica d’un 

esport. 

 Vetllar per l’adquisició d’hàbits saludables en la pràctica de l’esport. 

 Vetllar per la garantia de les restriccions sanitàries vigents 

La solvència es considerarà complerta amb el personal a subrogar. En cas que no es produeixi subrogació del 

personal caldrà presentar perfils amb la solvència indicada. 

 

• Referent de l’aula d’estudi amb una dedicació de 15 hores setmanals. 

Entre les funcions que hauran de desenvolupar destaquem: 

 Acompanyar els infants durant la seva estada a l’aula d’estudi, promovent la realització de tasques 

adreçades a l’aprenentatge i l’èxit escolar. 

 Donar suport a la resta d’activitats que es realitzin als diferents espais, en els temps entremitjos dels 

acompanyaments. 

• Personal de manteniment i neteja amb una dedicació de 60 hores setmanals. 

No es sol•licita experiència prèvia acreditable. 

A aquest perfil professional li correspon dur a terme les següents funcions: 

 Garantir la neteja l’equipament (tant els diversos espais interiors com les pistes) 

 Dur a terme les petites tasques de manteniment, si s’escauen. 

Sempre  que entre els usuaris i les usuàries de les instal·lacions esportives a gestionar hi haurà menors d’edat, 

tot el personal treballador esmentat haurà de complir la condició de no haver estat condemnat per sentència 

ferma per un delicte contra la llibertat i indemnitat sexual, que inclou l'agressió i l'abús sexual, assetjament 

sexual exhibicionisme i provocació sexual, prostitució i explotació sexual i corrupció de menors, així com tràfic 

d'éssers humans. 

A aquests efectes, l’adjudicatària del concurs haurà de presentar, juntament amb cada contracte de personal, 

el certificat d’antecedents penals i declaració jurada de no haver estat condemnat per cap dels delictes 

esmentats en cap altre país. 

 

CLÀUSULA 8.- PERFIL DELS USUARIS I USUÀRIES 

El públic al qual s’adrecen els serveis del projecte és: 

a) Usuaris i usuàries que participen a les activitats esportives per iniciativa pròpia, ja siguin infants i 

joves que participen en l’activitat dinamitzada, com tot tipus de públic que fa ús autònom de les pistes 

esportives mitjançant reserva de l’espai. 



 

b) Usuaris i usuàries que accedeixen als espais esportius derivats per serveis i personal comunitari del 

territori (serveis socials, educadors de carrer, etc.) 

c) Entitats del barri. 

d) Escoles del barri. 

Per a la inscripció dels usuaris i usuàries a les activitats esportives Francesc Abad l’entitat adjudicatària 

prioritzarà totes aquelles persones derivades dels següents serveis o centres: 

- Serveis Socials 

- Centre Obert per a Adolescents 

- Servei de Prevenció i Convivència 

- Educadors a peu de carrer 

- Dinamització jove 

- Casals de barri del Besòs i del Maresme 

- Centre Cívic Besòs 

- Projectes derivats del Pla Comunitari 

- Casals infantils 

I, en definitiva, de tots els serveis socials que operen al territori. 

L’entitat adjudicatària elaborarà una base de dades amb els usuaris i les usuàries de les instal·lacions, que 

serà útil per a l’elaboració de la memòria i avaluació, i vetllarà pel compliment de la Llei orgànica 3/2018, de 5 

de desembre, de Protecció de dades personals i garantia dels drets digitals. 

Aquesta base de dades serà cedida per l’adjudicatària a l’Ajuntament de Barcelona. A aquests efectes es 

sol·licitarà als usuaris i les usuàries autorització prèvia per a la cessió de les seves dades a efectes purament 

estadístics de l’Ajuntament de Barcelona. 

 

CLÀUSULA 9.- DIFUSIÓ I COMUNICACIÓ 

L’adjudicatària haurà de promoure l’ús de les instal·lacions mitjançant la difusió de la seva activitat i de les 

prestacions que hi ofereix, i serà especialment receptiva a l’hora d’acollir propostes que impliquin l’obertura 

a esports minoritaris i a grups que, per raó de sexe, edat o origen, també són minoritaris. 

L’adjudicatària haurà de col·laborar amb Pla de Barris així com implementar accions proactives pròpies de 

difusió de l’espai, les activitats que generi i les novetats destacables que tinguin a veure amb el projecte. 

La difusió de les activitats i de l’espai esportiu haurà de seguir les normatives gràfiques que indiqui el 

responsable de comunicació, ja sigui del Pla de Barris o del Districte de Sant Martí. 

La presència a les xarxes socials és indispensable per explicar millor l’impacte i la naturalesa de les accions 

derivades del Pla de Barris. Per aquest motiu, l’entitat adjudicatària es comprometrà a: 

• Referenciar els projectes vinculats al projecte amb l’#etiqueta que es pacti a l’inici. 



 

• El Pla de Barris es compromet a citar (etiquetar) l’entitat col·laboradora a les publicacions fetes a 

xarxes socials. Tanmateix, l’entitat col·laboradora destacarà també que el projecte en qüestió forma part del 

Pla de Barris i etiquetaran els perfils oficials del projecte, a través dels següents perfils de xarxes socials: 

o Twitter: @pladebarrisbcn 

o Instagram: pladebarrisbcn 

o Facebook: Pla de Barris de Barcelona 

o Hashtag: #Pladebarris 

• Caldrà enllaçar sempre que sigui possible el web del Pla de Barris: www.pladebarris.barcelona i 

sempre que el projecte tingui una pàgina pròpia dins l’estructura de continguts del web de Pla. 

 

CLÀUSULA 10.- SERVEIS MÈDICS 

El Centre Esportiu Francesc Abad disposa d’un DEA, un dispositiu de reanimació cardíaca al servei dels usuaris 

i usuàries i el personal de les instal·lacions. El coordinador haurà de vetllar pel bon funcionament d’aquest 

dispositiu. 

Caldrà que el personal que presti els seus serveis a les instal·lacions acrediti haver rebut una formació de 

primers auxilis, o que el licitador es comprometi a la formació del seu personal si resulta adjudicatari, incloent 

la utilització d’aquest dispositiu. 

L’entitat adjudicatària hauria de disposar també, en tot moment, del material bàsic de primera assistència per 

a lesions produïdes dins de les instal·lacions. 

Es vetllarà perquè els usuaris i les usuàries tinguin un bon hàbit d’higiene, potenciant un vestit i calçat 

adequats per a fer esport, i conscienciant sobre la importància d’una bona hidratació. 

 

CLÀUSULA 11.- MATERIAL ESPORTIU I COMPLEMENTARI 

L’adjudicatària disposarà del material necessari per al desenvolupament de les activitats esportives ofertades, 

així com per a la neteja i manteniment de les instal·lacions. El material destinat a la neteja i el petit 

manteniment serà assumit per l’adjudicatària a partir del pressupost establert en la partida alçada d’aquest 

plec. 

Pel que fa al material esportiu necessari per al desenvolupament de les activitats prestades, aquest serà 

abonat per Foment de Ciutat contra factura, prèvia autorització amb el referent de Servei, en aquest cas, la 

Cap de Projecte del Pla de Barris del Besòs i el Maresme. Aquest material pot incloure elements específics 

que garanteixin la participació i seguretat de les persones amb diversitat funcional. 

En qualsevol cas, el pressupost màxim estimat per a aquest concepte (adquisició de material esportiu) durant 

el termini del contracte, inclòs el termini de pròrroga, serà de 10.000 euros pel contracte inicial i 10.000 euros 

per la pròrroga màxima de 12 mesos, tal i com consta en la partida alçada especificada en la documentació de 

la licitació. 

 

CLÀUSULA 12.- SEGUIMENT I AVALUACIÓ 



 

L’adjudicatària haurà de remetre un informe de seguiment periòdic de les activitats realitzades, del nombre 

d’usuaris i usuàries que fan servir les instal·lacions, del progrés en el rendiment de les mateixes, del control 

d’assistència dels usuaris i usuàries, del seu grau de satisfacció envers aquestes activitats, de l’evolució pel 

que fa a la seva cohesió social, de les incidències detectades, de la relació a l’adequació del disseny i als 

objectius previstos en la contractació i als resultats finals obtinguts, i també relatius als aspectes econòmics i 

pressupostaris i als de caràcter tècnic. 

Caldrà fer constar la metodologia emprada per a la confecció d’aquests informes de seguiment, els objectius 

fixats i els indicadors, les barreres o impediments amb què es topen, etc. 

En els 30 dies posteriors a la data de finalització de les activitats, l’ entitat adjudicatària remetrà una memòria 

final que detallarà l’evolució del programa des del seu inici, i farà constar les conclusions del seu 

desenvolupament i resultat. Aquesta avaluació servirà per a rectificar, ajustar i millorar els serveis i activitats 

ofertes quan així sigui necessari en un futur. 

 

Barcelona, novembre de 2023 

 

 

 

Berezi Elorrieta Sanz 

Cap de Projecte del Pla de Barris del Besòs i el Maresme 

  

 

 


