PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES QUE REGEIX LA CONTRACTACIO
DEL SERVEI D’ASSESSORAMENT PER L’ELABORACIO D’UNA ESTRATEGIA
DE SOSTENIBILITAT PER LA SOCIETAT MERCANTIL CORPORACIO
CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS, SA

- PROCEDIMENT OBERT-

EXPEDIENT NUM. 23090B04

1. OBJECTE DEL CONTRACTE

Constitueix I'objecte del present contracte la contractacié per part de la Corporacio
Catalana de Mitjans Audiovisuals, SA (en endavant CCMA) del servei integral
d’'assessorament i acompanyament a I'area d’Infraestructures i Sostenibilitat per a la
definicio de I'estratégia de sostenibilitat per a implementar entre el 2024 i el 2027 i en
'acompanyament en la implementacio de les linies estratégiques principals.

2. DIAGNOSIS DE SOSTENIBILITAT DE LA CCMA

La CCMA és conscient de la importancia d’alinear la seva acci6 corporativa en matéria
de sostenibilitat ambiental amb el missatge que transmet en les seves emissions i amb
'emergéncia ambiental i climatica que viuen actualment la humanitat i el planeta.

En aquest context, ha impulsat I'elaboracié d’'una diagnosi ambiental com a punt de
partida per a la definicidé d’una estratégia de sostenibilitat ambiental, la qual servira per
emmarcar els objectius de I'organitzacié en la mateéria.

Actualment la CCMA ja impulsa tot un seguit de bones practiques en matéria ambiental
i, en les entrevistes realitzades en la fase de diagnosis s’ha detectat un elevat grau de
sensibilitat per part dels principals implicats i un fort compromis de la Direcci6. Tot i aixo
és el moment d’avancgar com a resposta a la societat i en linia amb la missi6 de la CCMA
de servei public.

Per aixd cal disposar d’'una estratégia que serveixi com a eix vertebrador de les
actuacions que s'impulsin en la matéria, alineada a les tendéncies globals i les
especifiques del sector i als temes rellevants pels grups d’interes.

A I'hora de definir els futurs eixos de I'estratégia s’ha considerat els ambits d’actuacio i
propostes per a la millora derivades de la diagnosi que es presenten a continuacio:

1. Governanca de la sostenibilitat i sistematitzacié de la gestié ambiental
Establir els mecanismes per assegurar la integracié de la gestié6 ambiental de
forma transversal, a tots els departaments i arees afectades, d’acord amb els
compromisos assumits.

2. Estalvi, eficiéncia energética i hidrica. Consum d’energies renovables
Continuar treballant de forma sistematica per reduir els consums d’aigua i
energia, alhora que incrementar la produccio d’energies renovables.

3. Compromis amb I’economia circular
Reduir la generacié de residus i assegurar la correcta gestio, potenciant la
reutilitzacio, el reciclatge i els principis de I'economia circular.



Mobilitat sostenible
Promoure la mobilitat sostenible i seguir impulsant la descarbonitzacio de la flota
de vehicles de la CCMA.

Ambientalitzacié de la comprai les contractacions
Articular els mecanismes per assegurar la compra i contractacié responsable, en
linia amb el compromis amb I'economia circular i la lluita contra el canvi climatic.

Lluita contra el canvi climatic. Contribuir a la lluita contra el canvi climatic.

Produccions compromeses amb el medi ambient
Promoure la reduccié de I'impacte ambiental de les produccions — internes i
externes.

Difusi6 de la sostenibilitat ambiental
Continuar informant sobre les problematiques i reptes ambientals de la societat
amb l'objectiu de promoure canvi d’habits entre I'audiencia.

Es proporcionara un detall de linforme de diagnosis de sostenibilitat a totes les
empreses que manifestin per escrit el seu interés per participar en aquesta fase
d’establiment de I'estrategia de sostenibilitat.

3. ABAST DEL TREBALLS A REALITZAR

3.1

3.2.

3.3.

. Realitzacié de I'analisi de Doble Materialitat de la CCMA, considerant la

materialitat financera i la d'impacte social i ambiental, per donar resposta a la
nova directiva de divulgacié d'informaci6é sobre sostenibilitat — CSRD, d’acord
amb les directrius del grup técnic del European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG). L’analisi incloura la revisié dels Grups d’Interés de la CCMA,
la consulta als principals Grups d’Interés (amb preferéncia de sessions
participatives presencials) i donara com a resultat un document entregable amb
l'informe de resultats de I'analisi de doble materialitat i la matriu corresponent.

Disseny d’un Pla Estratégic de Sostenibilitat per a impulsar la reducci6 de
l'impacte ambiental de la CCMA. Aquest Pla Estratégic es dissenyara a partir
de la diagnosi en matéria de sostenibilitat ambiental del que ja disposa la CCMA
i que es posara a disposicié de les empreses interessades en aquesta licitacio.
Ha dincloure la proposta daccions concretes que la CCMA haura
d'implementar, el calendari dexecucid, les persones responsables
d'implementar les accions i els indicadores de seguiment i mesura necessaris
per a la correcta implementacié del Pla. El Pla s’alineara amb I'’Agenda 2030 i
els Objectius de Desenvolupament Sostenible als quals, per la naturalesa de la
seva activitat, pugui contribuir la CCMA.

Calcul de la petjada de carboni d’abast 1, 2 i 3 amb la metodologia que millor
encaixi amb l'estratégia de sostenibilitat de la CCMA. Aquest calcul ha de
permetre dissenyar un pla de descarbonitzacié per mitigar I'impacte de les
emissions de gasos amb efecte d’hivernacle de I'organitzacié. Els resultats del
calcul de la petjada es presentara en un Informe d’emissions GEH. Es realitzara
el calcul de la petjada de carboni de les instal-lacions de TV3 a Sant Joan Despi,
de Catalunya Radio a Barcelona i de les delegacions de Lleida, Tarragona,
Girona, la Vall d’Aran, Madrid i de I'edifici d’Imagina. Adjuntem els detalls de
I'ocupacio dels edificis i activitat a I’Annex | al final d’aquest plec.



3.4

3.5.

. Implantar un Sistema de Gestié6 Ambiental (SGA) d’acord a la norma ISO

14001 per tal d'identificar, avaluar i fer seguiment dels diferents impactes
ambientals de I'organitzacié i sistematitzar-ne les metodologies de treball.

Analisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climatic segons
les recomanacions de TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures). Es demana un informe en el qual s’avaluin els riscos i oportunitats
per la CCMA on s’identifiquin, prioritzin els riscos i les oportunitats, s’avaluin els
impactes sobre el negoci aixi com les vulnerabilitats per tal de poder definir una
estratégia d’accio.

TASQUES | ENTREGABLES

4.1

. Analisi doble materialitat

Es realitzara en aquestes fases, que es validaran per la CCMA:

Identificaci6 i prioritzacio dels grups d’interés

Identificacié dels temes potencialment rellevants

Consulta als principals grups d’interés

Analisi de materialitat: Matriu, considerant la materialitat financera i la materialitat
d’'impacte

Validacié dels resultats i elaboracio del llistat definitiu de temes de sostenibilitat
rellevants per la CCMA

Entregable: Informe de resultats de l'analisi de materialitat i matriu de doble
materialitat: en aquest informe es fara constar la metodologia amb la qual s’ha
realitzat I'analisi i els resultats obtinguts.

4.2

. Estratégia de sostenibilitat ambiental

L’Estratégia de sostenibilitat ambiental de la CCMA s’elaborara en aquestes fases:

Definicié participativa dels objectius estrategics de sostenibilitat ambiental de la
CCMA, en base als resultats de I'analisi de materialitat | la diagnosi ambiental.
Definicié del pla d’accié d’acord amb els objectius estratégics establerts.
Consens i validacio del pla d’accié.

Entregable:

4.3

Estratégia ambiental validada internament detallant:

v’ Linies estrategiques

v' Programes

v' Objectiu de Desenvolupament Sostenible al qual es contribueix - Accions
v' Cronograma i responsables

v KPlIs

Document resum de I'estratégia ambiental.

. Calcul de la petjada de carboni

Calcul de la petjada de carboni d’abast 1, 2 i 3 en aquestes fases:

Definicié de la metodologia de calcul que millor encaixi amb l'estratégia de la
CCMA



- Definici6 dels limits organitzacionals i operacions

- Creacio del mapa conceptual del abast de la memoria d’emissions
- Recopilacié de la informaci6 i dades necessaries per al calcul

- Identificacio i recopilacié de les dades de 'activitat i fonts d’emissio.
- Calcul de la petjada de carboni

- Validacio dels resultats amb la CCMA

- Redaccio6 de la memoria d’Emissions de GEH

Entregable:

- Informe d’emissions GEH
4.4, Sistema de gestio ambiental d’acord amb la norma 1SO 14001

Acompanyament en la implantacié del sistema de gesti6 ambiental en aquestes
fases:

- Complementar la diagnosi ambiental amb la identificacié i avaluacié del
compliment normatiu - Disseny del SGA

- Elaboraci6 de la documentacio: manual, procediments, instruccions i registres

- Realitzacio de formacio basica

- Assisténcia a la implantacio

- Realitzacié d’una auditoria interna

- Suport a 'auditoria de certificacié

Entregable:

- Informe complementari a la diagnosi ambiental
- Documentacio del sistema de gestid

- Informe d’auditoria interna

4.5. Analisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climatic

Andlisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climatic segons les
recomanacions del TCFD en aquestes fases:

- Identificacié de riscos i oportunitats
- Prioritzaci6 de riscos i oportunitats
- Avaluacio detallada dels impactes sobre el negoci
- Avaluacio de la vulnerabilitat
- Definicioé d’una estratégia d’accio
Entregable:
- Informe de riscos i oportunitats segons les recomanacions del TCFD.

5. DESENVOLUPAMENT | COORDINACIO DE LES TASQUES DE CONSULTORIA

L’empresa designara un responsable de les relacions amb els consultors, que
s’encarregara de garantir la necessaria coordinacid6 amb el personal de I'empresa i
canalitzara les sol-licituds i peticions que I'equip de consultors formulin. De comu acord,
aquest responsable i els consultors establiran un calendari de reunions periodiques que,
com a minim, consistiran en una reunié de kick off a l'inici de cada una de les etapes



definides a I'apartat 3 d’aquestes prescripcions técniques, per concretar el calendari de
treball i presentar les persones referents, i una a la finalitzacié de cada una de les fases
d’execucid, i en la qual s’informara de les principals conclusions obtingudes, dels
aspectes pendents de resoldre, i de la programacio de les seglents fases de la tasca, i
a qué podran assistir també, si el responsable de les relacions amb els consultors ho
considera adient, altres persones la preséncia de les quals sigui convenient.
Independentment d’aquestes reunions programades, el responsable de les relacions
amb els consultors i els consultors podran reunir-se en qualsevol moment si alguna de
les dues parts ho considera oportd, en funcié del desenvolupament de la tasca.

El preu del servei ha dincloure els desplacaments i dietes corresponents als
desplagaments dins de I'area de la provincia de Barcelona.

6. TERMINIS D’EXECUCIO DELS TREBALLS

El calendari per a I'execucio del projecte i la documentacié que caldra presentar per a
cada fase sera:

- Analisi de doble materialitat: s’haura d’entregar com a molt tard el 29 de febrer
2024.

- Elaboracié del Pla Estratégic: s’haura d’entregar com a molt tard als 5 mesos
comptats des de la formalitzaci6 del contracte.

- Calcul de la petjada de carboni Abast 1, 2 i 3: el periode concret per a I'execucio
d'aquesta part del projecte el podran determinar, de comd acord, I'empresa
contractada i el responsable del projecte assignat per la CCMA, de manera que
es doni compliment al Pla Estratégic de Sostenibilitat que s’haura dissenyat.

- Implantacio6 del Sistema de Gestié Ambiental d'acord amb la norma ISO 14001
el periode concret per a 'execucio d'aquesta part projecte el podran determinar,
de comu acord, I'empresa contractada i el responsable del projecte assignat per
la CCMA, de manera que es doni compliment al Pla Estratégic de Sostenibilitat
que s’haura dissenyat.

- Andlisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climatic segons les
recomanacions de TCFD: el periode concret per a I'execucié d'aquesta part
projecte el podran determinar, de comud acord, I'empresa contractada i el
responsable del projecte assignat per la CCMA, de manera que es doni
compliment al Pla Estratégic de Sostenibilitat que s’haura dissenyat.

El contractista haura de presentar una proposta de cronograma de treball que sera
validada pel departament de Sostenibilitat de la CCMA a I'inici del projecte.

7. MITJANS HUMANS. EQUIP DE TREBALL

L’equip de treball estara format, com a minim, pels seglents perfils:

- Un/a coordinadora/a de projecte: sera la persona que coordinara el projecte
complet i les seves fases amb els equips assignats a cada fase. Haura de tenir
coneixements adequats a les tasques assignades i una experiencia professional
minima de 10 anys en la coordinaci6 de projectes de sostenibilitat ambiental dins
I'ambit empresarial. Aquesta figura podra assumir el rol de director técnic en
alguna de les fases si compleix els requisits i sera l'interlocutor principal amb la
persona responsable designada per la CCMA.



- Directors técnics de projectes per a cada area del projecte: hauran de tenir
coneixements adequats a les tasques assignades segons la fase del projecte i
una experiencia professional minima de 5 anys en l'ambit d’actuacio
corresponent a cada fase. Seran les persones responsables de liderar I'equip
que implementara cada fase del projecte segons el pla de treball que lideri el/la
coordinador/a del projecte.

L'equip técnic ha d’estar format com a minim per:

responsable

1 per I'estratégia de carboni
1 perla1SO
1 pels riscos climatics

- Experiéncia professional minima de 5 anys en
I'ambit d’actuacié corresponent.

Perfil Titulacio i experiencia minima del personal adscrit a | Equip
I'execucio del contracte minim
Coordinador | -Titulaci6 de Grau Universitari relacionat amb | 1 persona
lade I'objecte del contracte, similar o assimilable.
rojecte S . .
proj -Experiéncia professional minima de 10 anys en la
coordinacié de projectes de sostenibilitat dins I'ambit
empresarial
- Experiéncia professional en consultoria de
sostenibilitat amb empreses audiovisuals.
. -Titulacié de Grau Universitari relacionat amb I'objecte del
Director - - 5
tacni contracte, similar o assimilable. especialit
ecnic o 1 per la doble materialitat ats
persona 1 pel pla estratégic de sostenibilitat ambiental

Tots els membres de I'equip hauran de tenir una Titulacié de Grau Universitari
relacionat amb I'objecte del contracte, similar o assimilable.

Sant Joan Despi, setembre de 2023




ANNEX I: RESUM DE L’ACTIVITAT | OCUPACIO QUE ES PORTA A TERME A LES
INSTAL-LACIONS DE LA CCMA

A les diferents instal-lacions de la CCMA es porta a terme la seglient activitat:

- Sant Joan Despi: es desenvolupa I'activitat principal de TV3 a nivell de
produccié audiovisual i de gestid de I'organitzacio. L’espai esta ocupat per
platés i oficines.

- Diagonal: estudis de radio de I'emissora Catalunya Radio, aixi com també
oficines.

- Imagina: es desenvolupa la gravacio diaria de la série. Les seves instal-lacions
estan formades per platos i oficines.

- Delegacions: estan ocupades per oficines que realitzen I'activitat de redaccié i
producci6 per donar servei als programes tan de televisié com de radio.

L’ocupacié” de les diferents instal-lacions de la CCMA és:

(*) Aguesta ocupacio pot variar lleugerament en la data que es realitzi el calcul de la

petjada.

DELEGACIO

OCUPACIO

Sant Joan Despi

1.868 persones

Diagonal

370 persones

Il-lumina

50 persones

Delegacio Baix

Llobregat/Badalona 1 persones
Delegacid

Vallés/Maresme 3 persones
Catalunya Central 3 persones
Delegacid Penedes 1 persones

Delegacié Madrid

23 persones

Comercial Madrid 7 persones
Delegacié Mallorca 1 persones
Delegacio Valencia 3 persones
Delegacid Bilbao 1 persones

Tarragona

Delegacid Televisié

16 persones

Delegacid Radio

7 persones

Terres de I'Ebre

3 persones

Girona

Delegacid Televisié

17 persones

Delegacid Radio 9 persones

Delegacid Pirineus 3 persones
Lleida

Televisid 14 persones

Radio 7 persones

Vall d'Aran 6 persones

Corresponsalies mon 9 persones




