
  

 

   

 

PLEC DE PRESCRIPCIONS TÈCNIQUES QUE REGEIX LA CONTRACTACIÓ 
DEL SERVEI D’ASSESSORAMENT PER L’ELABORACIÓ D’UNA ESTRATÈGIA 
DE SOSTENIBILITAT PER LA SOCIETAT MERCANTIL CORPORACIÓ 
CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS, SA 

 
 

- PROCEDIMENT OBERT- 
 

EXPEDIENT NÚM. 2309OB04 
 
 
1. OBJECTE DEL CONTRACTE 
 
Constitueix l’objecte del present contracte la contractació per part de la Corporació 
Catalana de Mitjans Audiovisuals, SA (en endavant CCMA) del servei integral 
d’assessorament i acompanyament a l’àrea d’Infraestructures i Sostenibilitat per a la 
definició de l’estratègia de sostenibilitat per a implementar entre el 2024 i el 2027 i en 
l’acompanyament en la implementació de les línies estratègiques principals. 
 
2. DIAGNOSIS DE SOSTENIBILITAT DE LA CCMA 
 
La CCMA és conscient de la importància d’alinear la seva acció corporativa en matèria 
de sostenibilitat ambiental amb el missatge que transmet en les seves emissions i amb 
l’emergència ambiental i climàtica que viuen actualment la humanitat i el planeta. 
 
En aquest context, ha impulsat l’elaboració d’una diagnosi ambiental com a punt de 
partida per a la definició d’una estratègia de sostenibilitat ambiental, la qual servirà per 
emmarcar els objectius de l’organització en la matèria. 
 
Actualment la CCMA ja impulsa tot un seguit de bones pràctiques en matèria ambiental 
i, en les entrevistes realitzades en la fase de diagnosis s’ha detectat un elevat grau de 
sensibilitat per part dels principals implicats i un fort compromís de la Direcció. Tot i això 
és el moment d’avançar com a resposta a la societat i en línia amb la missió de la CCMA 
de servei públic. 
 
Per això cal disposar d’una estratègia que serveixi com a eix vertebrador de les 
actuacions que s’impulsin en la matèria, alineada a les tendències globals i les 
específiques del sector i als temes rellevants pels grups d’interès. 
 
A l’hora de definir els futurs eixos de l’estratègia s’ha considerat els àmbits d’actuació i 
propostes per a la millora derivades de la diagnosi que es presenten a continuació: 
 

1. Governança de la sostenibilitat i sistematització de la gestió ambiental 
Establir els mecanismes per assegurar la integració de la gestió ambiental de 
forma transversal, a tots els departaments i àrees afectades, d’acord amb els 
compromisos assumits. 

 
2. Estalvi, eficiència energètica i hídrica. Consum d’energies renovables 

Continuar treballant de forma sistemàtica per reduir els consums d’aigua i 
energia, alhora que incrementar la producció d’energies renovables. 

 
3. Compromís amb l’economia circular 

Reduir la generació de residus i assegurar la correcta gestió, potenciant la 
reutilització, el reciclatge i els principis de l’economia circular. 

 



  

 

   

 

4. Mobilitat sostenible 
Promoure la mobilitat sostenible i seguir impulsant la descarbonització de la flota 
de vehicles de la CCMA. 

 
5. Ambientalització de la compra i les contractacions  

Articular els mecanismes per assegurar la compra i contractació responsable, en 
línia amb el compromís amb l’economia circular i la lluita contra el canvi climàtic. 

 
6. Lluita contra el canvi climàtic. Contribuir a la lluita contra el canvi climàtic. 

 
7. Produccions compromeses amb el medi ambient 

Promoure la reducció de l’impacte ambiental de les produccions – internes i 
externes. 

 
8. Difusió de la sostenibilitat ambiental 

Continuar informant sobre les problemàtiques i reptes ambientals de la societat 
amb l’objectiu de promoure canvi d’hàbits entre l’audiència. 

 
Es proporcionarà un detall de l’informe de diagnosis de sostenibilitat a totes les 
empreses que manifestin per escrit el seu interès per participar en aquesta fase 
d’establiment de l’estratègia de sostenibilitat. 
 
3. ABAST DEL TREBALLS A REALITZAR 
 

3.1. Realització de l’anàlisi de Doble Materialitat de la CCMA, considerant la 
materialitat financera i la d’impacte social i ambiental, per donar resposta a la 
nova directiva de divulgació d'informació sobre sostenibilitat – CSRD, d’acord 
amb les directrius del grup tècnic del European Financial Reporting Advisory 
Group (EFRAG). L’anàlisi inclourà la revisió dels Grups d’Interès de la CCMA, 
la consulta als principals Grups d’Interès (amb preferència de sessions 
participatives presencials) i donarà com a resultat un document entregable amb 
l’informe de resultats de l’anàlisi de doble materialitat i la matriu corresponent. 

 
3.2. Disseny d’un Pla Estratègic de Sostenibilitat per a impulsar la reducció de 

l’impacte ambiental de la CCMA. Aquest Pla Estratègic es dissenyarà a partir 
de la diagnosi en matèria de sostenibilitat ambiental del que ja disposa la CCMA 
i que es posarà a disposició de les empreses interessades en aquesta licitació.  
Ha d’incloure la proposta d’accions concretes que la CCMA haurà 
d’implementar, el calendari d’execució, les persones responsables 
d’implementar les accions i els indicadores de seguiment i mesura necessaris 
per a la correcta implementació del Pla. El Pla s’alinearà amb l’Agenda 2030 i 
els Objectius de Desenvolupament Sostenible als quals, per la naturalesa de la 
seva activitat, pugui contribuir la CCMA. 

 
3.3. Càlcul de la petjada de carboni d’abast 1, 2 i 3 amb la metodologia que millor 

encaixi amb l’estratègia de sostenibilitat de la CCMA. Aquest càlcul ha de 
permetre dissenyar un pla de descarbonització per mitigar l’impacte de les 
emissions de gasos amb efecte d’hivernacle de l’organització. Els resultats del 
càlcul de la petjada es presentarà en un Informe d’emissions GEH. Es realitzarà 
el càlcul de la petjada de carboni de les instal·lacions de TV3 a Sant Joan Despí, 
de Catalunya Ràdio a Barcelona i de les delegacions de Lleida, Tarragona, 
Girona, la Vall d’Aran, Madrid i de l’edifici d’Imagina. Adjuntem els detalls de 
l’ocupació dels edificis i activitat a l’Annex I al final d’aquest plec.   

 



  

 

   

 

3.4. Implantar un Sistema de Gestió Ambiental (SGA) d’acord a la norma ISO 
14001 per tal d’identificar, avaluar i fer seguiment dels diferents impactes 
ambientals de l’organització i sistematitzar-ne les metodologies de treball. 

 
3.5. Anàlisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climàtic segons 

les recomanacions de TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures). Es demana un informe en el qual s’avaluïn els riscos i oportunitats 
per la CCMA on s’identifiquin, prioritzin els riscos i les oportunitats, s’avaluïn els 
impactes sobre el negoci així com les vulnerabilitats per tal de poder definir una 
estratègia d’acció.  

 
4. TASQUES I ENTREGABLES 
 

4.1. Anàlisi doble materialitat 
 

Es realitzarà en aquestes fases, que es validaran per la CCMA:  
 

- Identificació i priorització dels grups d’interès 
- Identificació dels temes potencialment rellevants  
- Consulta als principals grups d’interès 
- Anàlisi de materialitat: Matriu, considerant la materialitat financera i la materialitat 

d’impacte 
- Validació dels resultats i elaboració del llistat definitiu de temes de sostenibilitat 

rellevants per la CCMA 
 

Entregable: Informe de resultats de l’anàlisi de materialitat i matriu de doble 
materialitat: en aquest informe es farà constar la metodologia amb la qual s’ha 
realitzat l’anàlisi i els resultats obtinguts.  

 
4.2. Estratègia de sostenibilitat ambiental 

 
L’Estratègia de sostenibilitat ambiental de la CCMA s’elaborarà en aquestes fases:  
 
- Definició participativa dels objectius estratègics de sostenibilitat ambiental de la 

CCMA, en base als resultats de l’anàlisi de materialitat I la diagnosi ambiental. 
- Definició del pla d’acció d’acord amb els objectius estratègics establerts. 
- Consens i validació del pla d’acció. 

 
Entregable: 
 
- Estratègia ambiental validada internament detallant: 

✓ Línies estratègiques 
✓ Programes 
✓ Objectiu de Desenvolupament Sostenible al qual es contribueix - Accions 
✓ Cronograma i responsables 
✓ KPIs 

- Document resum de l’estratègia ambiental. 
 

4.3. Càlcul de la petjada de carboni 
 
Càlcul de la petjada de carboni d’abast 1, 2 i 3 en aquestes fases: 
 
- Definició de la metodologia de càlcul que millor encaixi amb l’estratègia de la 

CCMA 



  

 

   

 

- Definició dels límits organitzacionals i operacions 
- Creació del mapa conceptual del abast de la memòria d’emissions 
- Recopilació de la informació i dades necessàries per al càlcul 
- Identificació i recopilació de les dades de l’activitat i fonts d’emissió. 
- Càlcul de la petjada de carboni 
- Validació dels resultats amb la CCMA 
- Redacció de la memòria d’Emissions de GEH 

 

Entregable: 

- Informe d’emissions GEH 
 

4.4. Sistema de gestió ambiental d’acord amb la norma ISO 14001 
 

Acompanyament en la implantació del sistema de gestió ambiental en aquestes 
fases:  
 
- Complementar la diagnosi ambiental amb la identificació i avaluació del 

compliment normatiu - Disseny del SGA 
- Elaboració de la documentació: manual, procediments, instruccions i registres 
- Realització de formació bàsica  
- Assistència a la implantació 
- Realització d’una auditoria interna 
- Suport a l’auditoria de certificació 

 
Entregable: 

 
- Informe complementari a la diagnosi ambiental 
- Documentació del sistema de gestió 
- Informe d’auditoria interna 

 
 

4.5. Anàlisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climàtic 
 

Anàlisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climàtic segons les 
recomanacions del TCFD en aquestes fases: 

 
- Identificació de riscos i oportunitats 
- Priorització de riscos i oportunitats 
- Avaluació detallada dels impactes sobre el negoci 
- Avaluació de la vulnerabilitat 
- Definició d’una estratègia d’acció  

 
Entregable: 

 
- Informe de riscos i oportunitats segons les recomanacions del TCFD. 

 
5. DESENVOLUPAMENT I COORDINACIÓ DE LES TASQUES DE CONSULTORIA 
 
L’empresa designarà un responsable de les relacions amb els consultors, que 
s’encarregarà de garantir la necessària coordinació amb el personal de l’empresa i 
canalitzarà les sol·licituds i peticions que l'equip de consultors formulin. De comú acord, 
aquest responsable i els consultors establiran un calendari de reunions periòdiques que, 
com a mínim, consistiran en una reunió de kick off a l’inici de cada una de les etapes 



  

 

   

 

definides a l’apartat 3 d’aquestes prescripcions tècniques, per concretar el calendari de 
treball i presentar les persones referents, i una a la finalització de cada una de les fases 
d’execució, i en la qual s’informarà de les principals conclusions obtingudes, dels 
aspectes pendents de resoldre, i de la programació de les següents fases de la tasca, i 
a què podran assistir també, si el responsable de les relacions amb els consultors ho 
considera adient, altres persones la presència de les quals sigui convenient. 
Independentment d’aquestes reunions programades, el responsable de les relacions 
amb els consultors i els consultors podran reunir-se en qualsevol moment si alguna de 
les dues parts ho considera oportú, en funció del desenvolupament de la tasca. 
 
El preu del servei ha d’incloure els desplaçaments i dietes corresponents als 
desplaçaments dins de l’àrea de la província de Barcelona.  
 
 
6. TERMINIS D’EXECUCIÓ DELS TREBALLS 
 
El calendari per a l’execució del projecte i la documentació que caldrà presentar per a 
cada fase serà:  
 

- Anàlisi de doble materialitat: s’haurà d’entregar com a molt tard el 29 de febrer 
2024.  

- Elaboració del Pla Estratègic: s’haurà d’entregar com a molt tard als 5 mesos 
comptats des de la formalització del contracte. 

- Càlcul de la petjada de carboni Abast 1, 2 i 3: el període concret per a l’execució 
d'aquesta part del projecte el podran determinar, de comú acord, l'empresa 
contractada i el responsable del projecte assignat per la CCMA, de manera que 
es doni compliment al Pla Estratègic de Sostenibilitat que s’haurà dissenyat.  

- Implantació del Sistema de Gestió Ambiental d'acord amb la norma ISO 14001:  
el període concret per a l’execució d'aquesta part projecte el podran determinar, 
de comú acord, l'empresa contractada i el responsable del projecte assignat per 
la CCMA, de manera que es doni compliment al Pla Estratègic de Sostenibilitat 
que s’haurà dissenyat. 

- Anàlisi de riscos i oportunitats relacionats amb el canvi climàtic segons les 
recomanacions de TCFD: el període concret per a l’execució d'aquesta part 
projecte el podran determinar, de comú acord, l'empresa contractada i el 
responsable del projecte assignat per la CCMA, de manera que es doni 
compliment al Pla Estratègic de Sostenibilitat que s’haurà dissenyat. 

 
El contractista haurà de presentar una proposta de cronograma de treball que serà 
validada pel departament de Sostenibilitat de la CCMA a l’inici del projecte. 
 
 
7. MITJANS HUMANS. EQUIP DE TREBALL 
 
L’equip de treball estarà format, com a mínim, pels següents perfils: 
 

- Un/a coordinadora/a de projecte: serà la persona que coordinarà el projecte 
complet i les seves fases amb els equips assignats a cada fase. Haurà de tenir 
coneixements adequats a les tasques assignades i una experiència professional 
mínima de 10 anys en la coordinació de projectes de sostenibilitat ambiental dins 
l’àmbit empresarial. Aquesta figura podrà assumir el rol de director tècnic en 
alguna de les fases si compleix els requisits i serà l’interlocutor principal amb la 
persona responsable designada per la CCMA. 
 



  

 

   

 

- Directors tècnics de projectes per a cada àrea del projecte:  hauran de tenir 
coneixements adequats a les tasques assignades segons la fase del projecte i 
una experiència professional mínima de 5 anys en l’àmbit d’actuació 
corresponent a cada fase. Seran les persones responsables de liderar l’equip 
que implementarà cada fase del projecte segons el pla de treball que lideri el/la 
coordinador/a del projecte. 

 
L'equip tècnic ha d’estar format com a mínim per: 

 

Perfil  Titulació i experiència mínima del personal adscrit a 
l'execució del contracte 

Equip 
mínim 

Coordinador
/a de 
projecte 

-Titulació de Grau Universitari relacionat amb 

l’objecte del contracte, similar o assimilable. 

-Experiència professional mínima de 10 anys en la 
coordinació de projectes de sostenibilitat dins l’àmbit 
empresarial 

- Experiència professional en consultoria de 
sostenibilitat amb empreses audiovisuals. 

 

1 persona 

Director 
tècnic o 
persona 
responsable 

-Titulació de Grau Universitari relacionat amb l’objecte del 

contracte, similar o assimilable. 
1 per la doble materialitat 
1 pel pla estratègic de sostenibilitat ambiental 
1 per l'estratègia de carboni  
1 per la ISO 
1 pels riscos climàtics 

- Experiència professional mínima de 5 anys en 
l’àmbit d’actuació corresponent. 

 

5 
especialit

ats 

 
Tots els membres de l’equip hauran de tenir una Titulació de Grau Universitari 
relacionat amb l’objecte del contracte, similar o assimilable. 

 
 

 
 
 

Sant Joan Despí, setembre de 2023 

 

 
  



  

 

   

 

ANNEX I: RESUM DE L’ACTIVITAT I OCUPACIÓ QUE ES PORTA A TERME A LES 
INSTAL·LACIONS DE LA CCMA 

A les diferents instal·lacions de la CCMA es porta a terme la següent activitat: 

- Sant Joan Despí: es desenvolupa l’activitat principal de TV3 a nivell de 
producció audiovisual i de gestió de l’organització. L’espai està ocupat per 
platós i oficines. 

- Diagonal: estudis de ràdio de l’emissora Catalunya Radio, així com també 
oficines. 

- Imagina: es desenvolupa la gravació diària de la sèrie. Les seves instal·lacions 
estan formades per platós i oficines. 

- Delegacions: estan ocupades per oficines que realitzen l’activitat de redacció i 
producció per donar servei als programes tan de televisió com de ràdio.  

L’ocupació* de les diferents instal·lacions de la CCMA és: 

DELEGACIÓ OCUPACIÓ 

Sant Joan Despí 1.868 persones 

Diagonal 370 persones 

Il·lumina 50 persones 

Delegació Baix 
Llobregat/Badalona 1 persones 

Delegació 
Vallés/Maresme 3 persones 

Catalunya Central 3 persones 

Delegació Penedès 1 persones 

Delegació Madrid 23 persones 

Comercial Madrid 7 persones 

Delegació Mallorca 1 persones 

Delegació Valencia 3 persones 

Delegació Bilbao 1 persones 

Tarragona  

Delegació Televisió 16 persones 

Delegació Ràdio 7 persones 

Terres de l’Ebre 3 persones 

Girona  

Delegació Televisió 17 persones 

Delegació Ràdio 9 persones 

Delegació Pirineus 3 persones 

Lleida  

Televisió 14 persones 

Ràdio 7 persones 

Vall d'Aran 6 persones 

Corresponsalies mon  9 persones 

(*) Aquesta ocupació pot variar lleugerament en la data que es realitzi el càlcul de la 
petjada. 


