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1. [bookmark: _Toc69473429]Objecte i justificació de l’estudi
Com a documentació prèvia a la fase de licitació, es redacta aquest estudi de viabilitat econòmic i financer, per tractar i desenvolupar els aspectes més importants de l'objecte del contracte, exposant una valoració justificativa, de la viabilitat econòmica del servei sol·licitat.
Aquest estudi de viabilitat econòmica es redacta de conformitat amb l'article 285 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Públic, per la qual es traslladen a l’ordenament jurídic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014 (en endavant LCSP). En aquest sentit, la tramitació de l’expedient de contractació d’un contracte de concessió de serveis, anirà precedida de la realització d’un estudi de viabilitat de la concessió, o si s’escau, d'un estudi de viabilitat econòmica i financera.
2. [bookmark: _Toc69473430]Finalitat i justificació del servei
La finalitat del contracte és la gestió indirecta, mitjançant concessió del servei del bar situat al local social de la urbanització de Can Volart de Cànoves i Samalús, essent aquest explotat econòmicament per particulars.
Aquest contracte permetrà cobrir la demanda del servei de bar de la urbanització, i complementarà les necessitats del municipi en aquesta zona.
3. [bookmark: _Toc69473431]Justificació de l’elecció del contracte de concessió de serveis
Conforme a l’article 15 de LCSP, el contracte de concessió de serveis és aquell en virtut del qual un o diversos poders adjudicadors encomanen a títol onerós a una o diverses persones, naturals o jurídiques, la gestió d'un servei la prestació del qual sigui de la seva titularitat o competència rebent una contrapartida per aquest dret d’explotació.
Aquest dret d’explotació implica la transferència al concessionari del risc operacional, abastant el risc de demanda, subministrament o tots dos. En aquest sentit, s'entén per risc de demanda el que es deu a la demanda real dels serveis objectes del contracte i risc de subministrament el relatiu al subministrament dels serveis objecte del contracte, en particular el risc que la prestació dels serveis no s’ajusti a la demanda.
L’elecció d’aquest tipus de contracte es troba justificada en els següents avantatges:
· Avantatge d'especialització del servei al tractar-se d’un tipus de servei (comerç i hostaleria) fora de l'àmbit de l'activitat de l’Administració i que, conseqüentment, requereix uns coneixements específics i un règim d'horaris propi.
En aquesta especialització es basa la justificació de l'elecció de la forma d’explotació del servei escollida en atenció als beneficis que suposa pel consistori i, concretament, la transferència del risc operacional, el que implica l’exposició del servei a les incerteses del mercat.
4. [bookmark: _Toc69473432]Dades del servei
a. [bookmark: _Toc69473433]Previsions de demanda
La demanda prevista per aquest servei de bar del local social, es fonamenta per la qualitat d’usos que es dinamitzen en aquest espai, durant els caps de setmana, tenint en compte que aquest espai són utilitzats per entitats locals i abasten a totes les edats.
Per a analitzar la demanda del servei es tenen en compte factors com, la quantitat d’activitats que s’hi realitzen, la presencia significativa d’acompanyants i l’oferta del servei, entre d’altres.
En èpoques anteriors, un dels factors més significatius dels usuaris que freqüentaven el servei de bar, venia precedit per la relació qualitat/preu del servei i del tracte subministrat. Entenem que el concessionari, buscarà la formula més adient per a aconseguir la major rendibilitat d'aquest servei.
La demanda per a tots els serveis prestats, te una continuïtat lineal de dilluns a divendres i incrementen tots els usos durant el cap de setmana. 
S’estima una mitjana diària de 50 persones al dia.
b. [bookmark: _Toc69473434]Hores d’obertura
S’estima que l’horari mínim d’obertura sigui el següent:
	Centre
	Hores/setmana
	Setmanes/any
	Hores obertura/any

	
	
	
	

	Bar 
	40
	47,60
	1904


5. [bookmark: _Toc69473435]Cost i finançament de la inversió
El concessionari haurà de dur a terme les inversions oportunes per a la correcta prestació del servei, tenint en compte tota la maquinaria interior i el mobiliari exterior, per al servei de terrassa.
L’Ajuntament de Cànoves i Samalús aporta les instal·lacions del local social amb els elements de mobiliari interior, una barra de bar i moble darrera de la barra. A continuació, es detalla aquesta maquinària:
	Maquinària i mobiliari
	Valoració econòmica

	Sala Gran
	

	Ampoller Nevera (publicitat)
	250,00 €

	Ampoller Nevera (publicitat)
	250,00 €

	Zona Barra
	

	Ampoller Nevera (publicitat)
	250,00 €

	Congelador la menorquina
	250,00 €

	Nevera sota mostrador
	1.075,00 €

	Refredadora de cervesa
	550,00 €

	Màquina de fer gel
	575,00 €

	Rentagots industrial
	485,00 €

	Cafetera 2 braços. Iberital
	1.900,00 €

	Cuina
	

	Un rentavaixelles Rumex 
	800,00 €

	Pica de dos pedals
	600,00 €

	Tallador d’embotits
	250,00 €

	Fregidora de dos cubetes HR
	214,00 €

	Rebotiga
	

	Congelador vertical Germán
	750,00 €

	Congelador la menorquina
	250,00 €

	Forn de tres safates
	475,00 €

	
	

	TOTAL
	8.924,00 €


Les inversions mínimes a realitzar per part del concessionari es valoren en uns 2.000,00 €
Tot i que la vida útil dels béns és de 10 anys vista la seva classificació, la seva amortització econòmica s'ha calculat a 4 anys per fer-la coincidir amb la vida de la concessió inclòs les pròrrogues.
La compra de les inversions haurà de fer-se d'acord a les característiques i termini establert en el Plec.
Per realitzar el cost de l’amortització econòmica s’ha tingut en compte que la inversió s'amortitza en 4 anys, mateix període màxim de la concessió, amb un mètode lineal, segons quadre:

	Any
	Valor comptable net
	Amortització
	Amortització acumulada

	0
	2.000,00 €
	-
	-

	1
	1.500,00 €
	500,00 €
	500,00 €

	2
	1.000,00 €
	500,00 €
	1.000,00 €

	3
	500,00 €
	500,00 €
	1.500,00 €

	4
	-
	500,00 €
	2.000,00 €


Taula 1: Amortització econòmica
Per altra banda, per valorar el cost financer de les inversions, s'ha tingut en compte que la inversió es finança a 4 anys pel sistema d'amortització francès (quotes constants) amb un tipus d’interès del 4% , d'acord amb la següent fórmula:

	Valor inversions
	I
	2.000,00 €

	
	i
	4 %

	
	n
	4

	Quota anual
	
	550,98


Donant com a resultat el següent taula d'amortització o quadre financer:
	Any
	Capital inicial Pendent
	Interessos
	Capital
	Quota
	Capital pendent final període

	1
	2.000,00 €
	80,00 €
	470,98 €
	550,98 €
	1.529,02 €

	2
	1.529,02 €
	61,16 €
	489,82 €
	550,98 €
	1.039,20 €

	3
	1.039,20 €
	41,57 €
	509,41 €
	550,98 €
	529,79 €

	4
	529,79 €
	21,19 €
	529,79 €
	550,98 €
	0,00 €

	
	
	203,92 €
	2.000,00 €
	2.203,92 €
	


Taula 2: Quadre financer.
Vist que el contractista ha de realitzar una inversió inicial, que la durada del contracte sense pròrrogues és inferior a l'amortització econòmica dels béns, s'ha previst que, en cas de no executar-se les pròrrogues, aquest té dret a recuperar la part del capital invertit que encara estigui pendent d'amortitzar en aquell moment d'acord a la taula 2 "quadre financer" o quadre equivalent Taula 3 “quadre financer definitiu" si l’import unitari de les inversions són menors.
Així, si la durada del contracte és de dos any, el concessionari rebrà en concepte de recuperació de la inversió i com a màxim, el valor del "capital pendent final període" de l'exercici 2 (any 2) de la taula 2 “quadre financer” més l’IVA que correspongui; si és de 3 anys, el concessionari rebrà en concepte de recuperació de la inversió el valor del "capital pendent final període" de l'exercici 3 (any 3) de la mateixa taula, més l'IVA corresponent. Finalment, si el contracte és de 4 anys, no correspon cap aportació per aquest concepte doncs l'amortització econòmica s’ha realitzat en 4 anys.
Per poder obtenir aquesta compensació en concepte recuperació de la inversió s’haurà de tenir en compte el següent:
· S'hauran adjuntar factures de compra dels béns adquirits, les quals hauran d'estar emeses amb un marge de 6 mesos des de l'adjudicació.
· Només es tindran en compte les factures de compra de béns per un import màxim de 2.000,00 €. Si es realitza alguna compra més, no es tindrà dret a compensació per aquestes.
· Per calcular el valor definitiu de les inversions a partir del qual es calcularà la compensació, es realitzarà el sumatori del valor imputat per cada bé, que serà l’import real de cada bé d'acord a la factura i com a màxim l’import previst unitari.
Un cop es calcula el valor de la inversió definitiu, es procedirà a calcular el quadre financer definitiu amb la mateixa fórmula i condicions que el quadre financer inicial, obtenint la taula 3 “Quadre financer definitiu", a partir del qual es calcularà la compensació de l’adjudicatari en els mateixos termes que s’ha explicat anteriorment.
Cal recordar que sobre l’import que s’obtingui s’afegirà l’IVA que correspongui.

	Valor inversions
	I
	

	
	i
	4 %

	
	n
	4

	Quota anual
	
	



	Any
	Capital inicial Pendent
	Interessos
	Capital
	Quota
	Capital pendent final període

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Taula 3: Quadre financer definitiu (a complimentar una vegada adjudicat el servei)
6. [bookmark: _Toc69473436]Anàlisi de la viabilitat econòmica del servei
Per elaborar l’estudi de viabilitat s'han considerat les següents dades:
DADES BÀSIQUES DEL CONTRACTE I DE LA INSTAL·LACIÓ
	Municipi
	Cànoves i Samalús
	Població
	2.995,00

	Mitjana usuaris dia Complex
	50
	 
	 

	Instal·lació
	Local social Can Volart
	Cànon mínim/més
	300,00

	Durada concessió (anys) 
	2
	 
	 

	Inïci contracte
	2021
	 
	 

	Inici contracte (prestació servei)
	2022
	Inversió inicial concessinari (IVA exclòs)
	2.000,00 €

	Pròrrogues (anys) 
	2
	 
	 

	Increment previsible xifra negoci
	1,50%
	Els 2 primers anys. Després s'estabilitza
	 


Així mateix, s'han tingut en compte les següents hipòtesis:
	Previsió usuaris Bar respecte complex
	10%

	Despesa mitjana per usuari (sense IVA)
	4,30 €

	Dies obertura establiment
	324

	Ingressos previstos/any
	1.393,20 €



Detall compte d’explotació amb mínim d’ingressos previstos:

	Detall compte explotació
	 
	Any 1
	Any 2
	Any 3
	Any 4

	Ingressos anuals
	% s/vendes
	6.966,00 €
	7.070,49 €
	7.176,55 €
	7.176,55 €

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Matèries primeres
	35,00%
	2.438,10 €
	2.474,67 €
	2.511,79 €
	2.511,79 €

	Personal adscrit
	42,00%
	2.925,72 €
	2.969,61 €
	3.014,15 €
	3.014,15 €

	Manteniment instal·lacions
	0,30%
	20,90 €
	21,21 €
	21,53 €
	21,53 €

	Subministraments instal·lacions
	3,00%
	208,98 €
	212,11 €
	215,30 €
	215,30 €

	Assegurances
	0,40%
	27,86 €
	28,28 €
	28,71 €
	28,71 €

	Altres (;despeses de gestió)
	2,50%
	174,15 €
	176,76 €
	179,41 €
	179,41 €

	Despeses anuals d'explotació (DA)
	83,20%
	5.795,71 €
	5.882,65 €
	5.970,89 €
	5.970,89 €

	Amortització inversions econòmica)
	5,13%
	357,36 €
	362,72 €
	368,16 €
	368,16 €

	RESULTAT EXPLOTACIÓ
	 
	812,93 €
	825,13 €
	837,50 €
	837,50 €

	Cost financer
	 
	800,00 €
	600,00 €
	450,00 €
	337,50 €

	Costos d'Estructura i Despeses Generals s/DA
	4,00%
	278,64 €
	282,82 €
	287,06 €
	287,06 €

	Costos anuals
	 
	7.231,71 €
	7.128,18 €
	7.076,11 €
	6.963,61 €

	RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS I CANON
	 
	-265,71 €
	-57,69 €
	100,44 €
	212,94 €

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cànon establert
	 
	3.600,00 €
	3.600,00 €
	3.600,00 €
	3.600,00 €

	Resultat abans d'impostos
	 
	-3.865,71 €
	-3.657,69 €
	-3.499,56 €
	-3.387,06 €


7. [bookmark: _Toc69473437]Conclusions de l’estudi de viabilitat

[bookmark: _GoBack]Com es pot observar en l’anàlisi efectuat, donada la previsió mínima d'ingressos, establint uns costos d'explotació d’acord al sector i tenint en compte el període l’amortització de la inversió, el projecte NO és viable.
8. Alternatives

Tenint en compte que la concessió no és viable, i atenent que el consistori es veu en la necessitat de prestar un servei a la comunitat, el tècnic que subscriu proposa plantejar un lloguer de l’espai. Amb aquesta fórmula, si traiem les inversions, els subministraments i el manteniment, dels quals es farà càrrec el consistori, el servei de Bar podria ser viable a raó 250,00 €/més.
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