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ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA: Punts de venda de beguda i menjar en actes publics a Seros

1. MEMORIA

1.1. Antecedents

La vila de Serods es troba a 103 m d’altitud, a la plana de la dreta del Segre, al sector més fertil
del terme.

S'estén pel sector sud-occidental de la comarca, ja al limit amb el Baix Cinca, a banda i banda
del Segre, que travessa el territori en direccié NE-SW fins poc abans de la seva confluencia
amb el Cinca. El municipi té una forma de mitja lluna envoltada a ponent pels termes
segrianencs de Massalcoreig i de la Granja d’Escarp (entre els quals el Segre rep les aiglies del
Cinca), i els termes de la comarca del Baix Cinca de Fraga (NW) i de Mequinensa (SW). A
llevant limita amb els termes de Maials, Llardecans i Aitona, i a migdia amb Almatret.

E (X): 292688.0m - N vy 453636601

Ortofotomapa del terme municipal de Seros. Font: ICGC

La poblacié (serosencs) havia estat molt important a I'edat mitjana, perd amb un altissim
percentatge de moriscos, fet que motiva que I'expulsié del comencament del segle XVII
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representés un greu despoblament. En efecte, en el fogatjament del 1365 Seros, amb 141
focs, era una de les viles més poblades del Segria, i en el de vers el 1381 (potser incomplet) en
consten només 52. En els fogatjaments del 1497, 1515 i 1553, els focs eren 129, 159 i 189,
respectivament; dels 159 focs del 1515, 124 eren families de moriscos, i només 35 de
cristians. Aquest mateix any ja no constaven moriscos ni a Gebut, ni a Soses ni a Alcarras. El 7
de juny de 1610 arribaren a Flix els moriscos de Seros amb els de Lleida, Aitona, Mequinensa i
Fraga i s’embarcaren al port dels Alfacs, segons una relacié coetania, la gent de 179 cases de
Seros.

Aquesta vila inicia el segle XVIIl amb 447 h i al llarg d’aquest segle triplica amb escreix la
poblacié (1.385 h el 1787). S'havia duplicat el 1860, amb 2.819 h, davalla el 1900 fins a 2.683
h i el primer ter¢ del segle XX torna a ser positiu (3.015 h el 1930). El periode que va de la
decada de 1960 al principi de la de 1990 presenta una tendéncia negativa: 2.570 h el 1960,
2.245 h el 1970, 2.089 h el 1975, 1.948 h el 1981 i 1.890 h el 1991. Els darrers anys del segle
XX persisti el descens (1.730 h el 2001), pero a l'inici del segle XXI es registra un notable
increment (1.900 h el 2005).

Aguest municipi posseeix terres llaurades, terreny forestal i pastures permanents. Mentre
qgue el sector de l'esquerra del Segre, el garriguenc, té grans extensions improductives i
agricultura de seca, el regadiu es concentra a les terres de la dreta del riu, amb I'aigua dels
canals i les séquies. Hom calcula que els conreus ocupen més de la meitat de la superficie
municipal, dels quals només un ter¢ és de regadiu. L'olivera, al seca, és el conreu
predominant (forma part de la zona que té la Denominacié d’Origen Garrigues); els arbres
fruiters sén el principal conreu del regadiu, sobretot pereres i presseguers i també algunes
pomeres. L'ametller es manté i I'ordi de seca és un altre dels conreus importants.

El bestiar és un bon complement de I'agricultura. Destaca la cria d’aviram (malgrat haver
davallat lleugerament els darrers anys del segle XX), i de bestiar porci, ovi i la cuniculicultura.
També hi ha ruscs per a la produccié de mel.

A Seros hi ha cambres frigorifiques, trulls d’oli i empreses de la construccid. Les mines
lignitiferes (a cel obert) del sector de la Canota, a I'extrem meridional (que s’estenen per
Mequinensa i Almatret), han estat explotades de manera intermitent per diverses empreses.
L'any 2010 tanca definitivament I’explotacié de la mina. El comerg i els serveis sén forca ben
desenvolupats. El mercat setmanal és el divendres. Pel que fa als serveis basics, Seros disposa
d’un centre d’assisténcia primaria (CAP) i quant a 'ensenyament, I'oferta basica es completa
amb la possibilitat de cursar estudis de batxillerat. EI terme també compta amb algun
establiment d’allotjament.
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La vila de Serods es troba a 103 m d’altitud, a la plana de la dreta del Segre, al sector més fertil
del terme. Es destaca al centre del nucli antic, de carrerons estrets i mal urbanitzat, la notable
església parroquial de Santa Maria (1745), molt amplia, amb creuer, majestuds cimbori, naus
amb capelletes d’ordre compost i magnifica facana barroca ornada amb una rica decoracid; el
campanar, de torre, és vuitavat. Conserva fins el 1936 bells retaules i la imatge del Remei,
gotica, procedent de Vinganya. El Palau dels Montcada, molt degradat (llevat de la facana i
I'escala senyorial, que encara es conserven en part), ha estat els darrers cent anys preso,
guarter de la guardia civil i avui habitatge.

Pel novembre, se celebren unes jornades culturals. Pel juliol se celebra la Universitat Catalana
d’Estiu de Ciencies de la Natura. La festa major de Serds se celebra entre el 7 i I'11 de
setembre. Inclou el dia de la Tomata amb una guerra de tomaquets. Pel gener, el dia festiu
més proper al 17, és la festa de Sant Antoni Abat i és tradicional fer una gran foguera on es
couen torrades i llonganisses. EI 5 de febrer és |a festa de les dones casades (les Aguedes) i el
cap de setmana seglient la de les solteres (les Apol-lonies). Per tal de recollir diners que
ajudin a organitzar les respectives festes, fan cercaviles, a més d’un esmorzar col-lectiu amb
una gran foguera davant del casal. El divendres seglient al Divendres Sant se celebra la festa
del Sant Angel amb una processé. Per Sant Joan es fa la revetlla popular, moment en qué se
celebra I'arribada de la flama del Canigd que ve d’Alcarras. També se celebra la Mare de Déu
d’Agost. El 1983 es va recuperar 'antiga festa, també en honor del Sant Angel, que se
celebrava el 2 d’octubre; és costum fer una arrossada popular.
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1.2. Objecte del Document

L'objecte d’aquest document, com el seu propi titol indica, és el desenvolupament d’un
estudi de viabilitat economica per a la concessid dels punts de venta de begudes i menjar en
els actes i celebracions organitzades a través de I'excel-lentissim ajuntament de Seros per a
les festivitats dedicades als patrons del municipi.

Recull cartells referents a les festivitats patronals del municipi.

1.3. Finalitat i justificacio del Servei.

La finalitat del contracte proposat és la gestid indirecta, mitjancant concessio de serveis, del
seglient servei de titularitat o competeéncia municipal, sent aquesta susceptible d’explotacié
econodmica per particulars, o bé, associacions sense anim de lucre.

La gestié del servei public tindra per objecte I'explotacié del servei de bar en les festes
organitzades per I'ajuntament de Serds en els llocs que en cada cas determini aquest, durant
les seglients festes:

Les festes que es posaran a la concessié son:

. Carnestoltes

J Sant Angel (festa major de primavera, el primer divendres després de divendres sant).
J Sant Joan

. Festa major (dies 7 a 11 de setembre).

. Sant Angel de tardor (2 d’octubre).

abril 2022 6



ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA: Punts de venda de beguda i menjar en actes publics a Seros

o Nadal i Sant Esteve.

J Cap d’any.

En cas que convingui prestar el servei de punts de venta de menjar i beguda en algun altra
festa organitzada per I'ajuntament de Serods, es mantindran les condicions de servei d’aquest
contracte i s’oferira primer a I'adjudicatari aquesta prestacio.

L'horari de prestacié del servei coincidira amb el de I'esdeveniment programat per
I'ajuntament.

El contractista assumeix la gestié i explotacié del servei sota el seu propi risc i ventura, i hi
aportara els mitjan personals, materials i técnics necessaris.

El servei esdevé de titularitat municipal, i per tant restara sota la direccié i control de
I’Ajuntament de Seros.

Ateses les caracteristiques del servei, no es poden determinar, a priori, les instal-lacions
afectades per aquest donat que es prestara en els llocs que en cada cas determini
I’Ajuntament de Seros i en cada cas s’autoritzara I'Us al concessionari. En cap cas el
concessionari podra alterar la seva configuracié ni efectuar-hi cap instal-lacié sense prévia
autoritzacié de I’Ajuntament.

Per I'execucié de qualsevol tipus d’obra o modificacié fisica de I'entorn on es prestara el
servei es requerira autoritzacié previa de I'ajuntament de Seros i I'obtencid, si s’escau, dels
permisos administratius escaients. Les despeses d’aquestes actuacions, en qualsevol cas,
correran a carrec de I'empresa contractista.

1.4. Justificacid dels avantatges quantitatius i qualitatius

D’acord amb allo que disposa l'article 15 de la LCSP, el contracte de concessid de serveis és
aquell en virtut del qual un o diversos poders adjudicadors encarreguen a titol onerds a una o
diverses persones, naturals o juridiques, la gestié d’un servei la prestacié del qual sigui de la
seva titularitat o competencia, i la contrapartida del qual estigui constituida pel dret a
explotar els serveis objecte del contracte o per aquest dret acompanyat del dret de percebre
un preu.

El dret d’explotacid dels serveis implica la transferéncia a la persona concessionaria del risc
operacional, que abraci el risc de demanda o el de subministrament, o tots dos.
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El risc de demanda esta vinculat a la demanda real dels serveis objecte del contracte per part
dels usuaris ( "us efectiu pels consumidors finals"). Es tracta d'un risc que no depén de
I'actuacié del concessionari i no és altra cosa que el risc economic habitual a que se sotmeten
les entitats privades en una economia de mercat: les alteracions del cicle economic, les noves
tendencies de mercat, els canvis de preferéncia dels usuaris finals o els avencgos tecnologics.

El risc d'oferta esta vinculat a la possibilitat que la prestacié dels serveis no s'ajusti a la
demanda existent en cada moment. Per tant, el risc d'oferta tampoc depén del compliment
de les obligacions contractuals assumides pel contractista, sind de les preferencies dels
consumidors finals des d'un punt de vista de la qualitat del servei, és a dir, la manera en qué
els usuaris volen que sigui el servei.

En la nova regulacié, el contracte de concessié de serveis pot acollir dos objectes possibles:

- Prestacions que constitueixen serveis publics i es corresponen amb obligacions i
competéncies atribuides a les Administracions Publiques. Per a aix0, han de satisfer
les necessitats dels usuaris sota criteris de generalitat i igualtat i en condicions de
continuitat i regularitat.

- Prestacions quina gestid6 no respon a un mandat vinculat directament amb
competéncies del poder adjudicador. Aquestes prestacions es qualifiguen com a
serveis no publics.

Per la seva banda, els contractes de serveis, d’acord amb el previst a I'art.17 de la LCSP, sén
aquells que tenen per objecte prestacions de fer consistents en el desenvolupament d'una
activitat o dirigits a I'obtencidé d'un resultat diferent d'una obra o un subministrament,
incloent aquells en els quals I'adjudicatari s'obligui a executar el servei de forma successiva i
per preu unitari.

En els contractes de serveis, a diferéncia dels de concessié de serveis, no es transfereix el risc
operacional de I'ens adjudicador al concessionari del contracte., i quan aixo passi la relacié
contractual s’haura de qualificar de concessié de serveis.

Els contractes de serveis poden tenir per objecte:
- El desenvolupament d'activitats per a les entitats de sector public.
- Activitats quines prestacions constitueixin serveis publics.

- Realitzacié d'activitats per als ciutadans, pero que el seu objectiu no sigui considerat
com a servei public.
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En I'objecte que I’ens consistorial té la intencié de contractar, s’aprecien els tret caracteristics
de prestacions de serveis susceptibles d’explotacié economica per particulars, doncs:

- Es pretén que el contractista satisfaci necessitats o realitzi directament una activitat
per als ciutadans i seran ells mateixos qui retribuiran al contractista mitjangant
I’'abonament d’unes tarifes. En aquest cas hi ha un risc operacional perque queda
exposat a les incerteses del mercat.

Aquesta prestacid, com es veura en aquest estudi, és la més important des d’un punt de vista
economic.

Aixi doncs entenem que la figura contractual que més s’ajusta a les necessitats exposades és
la concessiod de serveis, la qual a la seva vegada es justifica en els seglients avantatges:

- Avantatge d’especialitzacié del servei al tractar-se d’un tipus de servei (restauracio)
fora de I'ambit de [I'activitat principal de [I’Ajuntament de Serds i que,
conseqiientment, requereix uns coneixements especifics, una organitzacié especifica
de mitjans de naturalesa diferent.

La persona que en resulti I'adjudicataria es retribuira amb els ingressos que obtingui
de I'explotacié de dit servei en funcié dels preus i tarifes que proposi i que hauran
d’ajustar-se a alldo que especificara el plec de clausules tecniques i administratives de
la convocatoria.

L'ajuntament de Serds, per la seva part posara a disposicid del contractista les
instal-lacions, el mobiliari i determinats equips electrodomeéstics, dels qual disposa per
a la prestacié del servei de cafeteria i restauracié i, que figuren en I'annex d’aquest
estudi de viabilitat i, assumira les despeses del subministrament d’electricitat, aigua,
gas, si bé s’ha previst el pagament d’un canon per part del contractista, que entre
d’altres es destinara al financament d’aquests subministraments.

Aixi, I'eleccié d’aquest tipus contractual ve donada pels avantatges quantitatius i qualitatius
seglents:

- Ajuntament de Ser0s és propietaria de la instal-lacié on es prestara el servei perd no
disposa de personal necessari per prestar dit servei en la seva relacié de llocs de
treball.

- La transferéncia del risc operacional a la persona que resulti I'adjudicataria, permet a
'Ajuntament de Serds que el servei es continui realitzant amb les garanties
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necessaries i minimitza I'impacte que es pogués derivar de la propia gestid i per les
variacions de la demanda.

1.5. Previsions sobre la demanda d'us i incidéncia economica i
social sobre la rendibilitat de la concessio.

Evolucid de la poblacio des del 1900 fins al 2021.

Segons les dades publicades per I'INE a 1 de gener de 2021 el nombre d'habitants a Seros és
de 1.923, 23 habitants menys que I'any 2020. Al grafic seglient es pot veure quants habitants
té Seros al llarg dels anys .

F.200

Fa000

2.500

2.600

2 .00

2,200

2,000

1.500

1.600
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2005 2009 2015 2021

Actualmente la densidad de poblacion en Seros es de 22,41 habitantes por Km?2.

Poblacid Maxima Estacional.

La poblacié estacional maxima és una estimacié de la poblacié maxima que suporta Seros. En
el calcul s'inclouen les persones que tenen algun tipus de vinculacié o relacié amb el municipi,
ja sigui perque resideixen, treballen, estudien o hi passen algun periode de temps. Les dades
son publicades anualment pel Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques, en
col-laboracié amb les diputacions provincials, cabildos i consells insulars.
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Poblacion Estacional Maxima
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Habitants segons lloc de naixement.

Segons les dades publicades per I'INE procedents del padré municipal de 2021 el 36.61%
(704) dels habitants empadronats al Municipi de Seros han nascut al municipi, el 35.10% han
emigrat a Seros des de diferents llocs d'Espanya, el 23.71% (456) des d'altres municipis de la
provincia de Lleida, el 4.11% (79) des d'altres provincies de la comunitat de Catalunya, el
7.28% (140) des d'altres comunitats autonomes i el 28.29% (544) han emigrat a Seros des
d'altres paisos.

36.61%

23.71%

4.11%

7.28%

[0 Serbs O Lleida O Catalufa

[0 Resto de Espafia m Extranjero
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Al seguient grafic podem veure I'evolucié de I'estructura de la poblacié al municipi de Seros si

ho comparem amb 2020 veiem:
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Disminueixen (-17) els habitants nascuts a Seros, passant del 37.05% al 36.61%.

Disminueixen (-6) els habitants nascuts a la provincia de Lleida, passant del 23.74% al
23.71%.

Disminueixen (-1) els habitants nascuts a la comunitat de Catalunya, passant del 4,11%
al 4,11%.

Disminueixen (-7) els habitants nascuts a la resta d'Espanya, passant del 7,55% al
7,28%.

Augmenten (8) els habitants nascuts a altres paisos, passant del 27.54% al 28.29%.
i si ho comparem amb 1996 fins a 2021
Disminueixen (-168) els habitants nascuts a Seros, passant del 48.42% al 36.61%.

Disminueixen (-156) els habitants nascuts a la provincia de Lleida, passant del 33.98%
al 23.71%.
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- Disminueixen (-2) els habitants nascuts a la comunitat de Catalunya, passant del 4.50%
al 4.11%.

- Disminueixen (-67) els habitants nascuts a la resta d'Espanya, passant de 1'11,49% al
7,28%.

- Augmenten (515) els habitants nascuts a altres paisos, passant de I'1.61% al 28.29%.

Segons les dades ofertes per I'INE a I'estadistica del Padré els habitants empadronats a Seros
gue han nascut a altres paisos pugen a 544.

- 332 habitants, 237 homes i 95 dones nascuts a Africa.
- 7 habitants, 5 homes i 2 dones nascuts a Ameérica.

- 2 habitants, 1 home i 1 dona nascuts a Asia.

——————— Rumania 32.9%

Ucrania 0.4%

argelia 11.6%

“‘— Palonia 3.5%

faliz 0.2%

\L otros 7.0%

\S

China 0.4%
Coloembia 0.7%
Argentina 0.6%

Senegal 4.0%
Marruecos 38 8% -
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Piramide de poblacié 2021.
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Poblacien Tetal en el Municipio: 1.923
Poblacion Hombres: 1.028
Poblacion Mujeres: 885

La mitjana d'edat dels habitants de Seros és de 43,77 anys, 0,03 anys més que fa un lustre
que era de 43,74 anys.

La poblacié menor de 18 anys a Seros és de 334 (168 H, 166 M), el 17,4%.
La poblacié entre 18 i 65 anys a Seros és de 1.204 (703 H, 501 M ), el 62,6%.

La poblacié més gran de 65 anys a Seros és de 385 (167 H, 218 M ), el 20,0%.
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Estadistica de I'|RPF

Segons les dades fetes publiques pel Ministeri d'Hisenda la renda bruta mitjana per declarant,
al municipi de Serds el 2019 va ser de 20.129€, 214€ més que l'any 2018 . Un cop
descomptada la liquidacié per IRPF i allo aportat a la Seguretat Social la renda disponible
mitjana per declarant es va situar en 17.358 €, 199 € més que I'any 2018.

34.000
32.000
30,000
28.000
26.000 P—
24.000 | - =8
22.000
20.000 — . —— — 4

18.000 u

16,000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4 R, Mad Brula Serds = A Med Bruts P Lleida — R Med Bruts Catalufis
& R. Med. Bruta Espana

Evolucion de la Renta Media en Seros

Afo ! Remta Bruta Var Renta Dispo Var
2019 i 20,1288 214£(1,068%) 173588 THE(1,15%)
20138 ! 19.915€ 756€ (3,80%) 17155 B31£(3,68%)
2m7 ! 19,1558 17 (0.059%) 165288 -59€ (-0,38%)
2018 ! 19.142€ -385€ (-2,06%) 16.5ETE -335E (-2,02%
205 ! 19.5378 1,600 (8,19%4) 18818 1.391€ (B 22%)
204 : 17.937€ -1.245E {-6.54%) 15.531€ -BEDE (-6,31%
2M3 E 19782 O (10, Do) 16511€ 0K (0, 0052)

El 2019 Serods se situa com el municipi n2194 amb una major renda bruta mitjana de la
provincia de Lleida, i en la posicio n2883 a la comunitat de Catalunya, el 2.999 a nivell
Nacional (sense PV i Navarra).
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Indicadors de desigualtat.

intimament lligat a la pobresa es troba el concepte de desigualtat. Per entendre millor com
afecta la distribucié de la renda a Seros, mostrem els valors de dos dels indicadors habituals
encarregats de reflectir-la, la ratio 80/20 i I'index de Gini.

L'any 2018 I'index de Gini per a Seros era de 28.80 i la ratio 80/20 era de 2.60.

1292
31.86

Jz2ar
31,36
3056 4 2.82
30.36 5 1277
29.86 T 1272
29.36 T 1267

— ]
28.86 T 2.62
28.36 4257
27.86 252
27.36 13 a7
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|_ Gini (Eje zquierde) — Rabo 80/20 (Eje Derecha) I

Ratio 80/20 Quocient entre els ingressos totals del 20% de les persones amb ingressos més
elevats (percentil 80) i els ingressos totals del 20% de la poblacio amb menys ingressos
(percentil 20).

L'index de Gini és utilitzat per analitzar el grau d'inequitat en la distribucid respecte als
ingressos. Aquest indicador pren valors entre zero i un (o entre 0 i 100 si es dona en
percentatge); 0 quan totes les persones tinguin els mateixos ingressos (perfecta igualtat) i 1 si
tot l'ingrés nacional esta en mans d'una unica persona (perfecta desigualtat).

Atur registrat al marc de 2022.

Segons les dades publicades pel SEPE al mes de Mar¢ el nombre d'aturats ha baixat en 9
persones. De les 9 persones que van sortir de la llista de I'atur a Seros va baixar en 4 homes i
4 dones.
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El nombre total d'aturats és de 88, 32 dels quals s6n homes i 50 dones.

Les persones entre 25 i 44 anys amb 47 aturats son el grup d'edat més afectat per l'atur,

seguit dels més grans de 45 anys amb 35 aturats, el grup menys nombrds sén els menors de

25 anys amb 0 aturats.

Per sectors veiem que les persones sense ocupacié anterior és on més nombre d'aturats

existeix al municipi amb <5 persones, seguit de la industria amb <5 aturats, el sector serveis

amb 48 aturats, I'agricultura amb 26 aturats i per ultim la construccié amb 7 aturats.
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Com a conclusid dels analisis i dades aportades anteriorment, es pot resoldre que la poblacid
del municipi de Seros és, en termes socioeconomics, un poblacié d’una estabilitat significativa
donats el baix percentatge d’aturats i els valors estandards dels indexs sobre la renta.

En aquest sentit, el contracte de concessié de servei per als punts de venda de beguda i
menjar en actes publics a Seros dotara als ciutadans d’un servei gastrondmic en els espais
publics on esdevinguin els diferents actes previstos per I’ens consistorial, establint una relacié
de simbiosi entre els actes ludicofestius i culturals oferts amb una oferta gastronomica
adient, especialitzada i professional.

D’aguesta manera el ciutada podria gaudir d’una oferta forca complerta, d’un ventall
d’activitats ampli, encaminades a complir amb les tendéncies actuals. | tot podent identificar
els actes dedicats a les festivitats municipals com a un referent local.

Per a finalitzar, val a dir que mitjancant el caracter polivalent d’aquest contracte de concessié
servei es pretén arribar a tota la gama de perfils i de necessitats que puguin sorgir de cada
possible usuari.

1.6. Estudi d'impacte ambiental.

No es preveu que l'activitat que es descriu pugui produir impactes ambientals rellevants i els
residus que es puguin generar tindran el caracter de comercials, per la qual cosa la gestid es
podra fer mitjancant el servei municipal de recollida de residus comercials, o en el seu cas
amb un sistema privat per mig d’un operador o d’un gestor autoritzat per I’Agéncia de
Residus de Catalunya.

1.7. Riscos operatius i tecnologics

Durant la durada del concessid, segons estableix la llei, la persona o empresa concessionaria
assumira el risc d’acord amb I’escenari plantejat en I'oferta econdmica que presenti.
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1.8. Cost de lainversid a realitzar i sist. de finangament proposat.

No es preveu la realitzacié de inversid a realitzar en les instal-lacions destinades a complir
amb el contracte de concessid analitzat en aquest document. Aixi doncs, les Uniques
inversions a realitzar per la persona, fisica o juridica, adjudicataria seran aquelles destinades a
la gestio interna per tal de dur a terme el servei adjudicat.

1.9. Analisi de costos i ingressos del concessionari a l'efecte de
I'avaluacié del risc operacional

“La caracteristica principal d'una concessid, el dret d'explotar les obres o els serveis, implica

III

sempre la transferéncia al concessionari d'un risc operacional”. Per tant, la transferéncia del
risc operacional és una consequiencia del dret d’explotacié de les obres o serveis, motiu pel
qual, si no es dona aquesta transferencia, el contracte no es pot qualificar de concessid, ja

gue és aquesta la caracteristica principal d’una concessio.

El risc operacional, és un risc “de caracter econdmic” que suposa la possibilitat que I'empresa
concessionaria no recuperi les inversions realitzades ni cobreixi els costos que hagi costejat
per explotar les obres o els serveis en condicions normals de funcionament.

El risc operacional ha de provenir de “factors que escapen al control de les parts”. Els riscos
vinculats, per exemple, a la mala gestid, als incompliments de contracte per part de
I'operador economic o a situacions de forga major, no sén determinants a efectes de la
consideracié de concessio, ja que aquests riscos sén inherents a qualsevol tipus de contracte,
tant si és un contracte public com si és una concessio.

Ill

El risc operacional s'ha d'entendre com el “risc d'exposicid a les incerteses del mercat”, que
pot consistir en un risc de demanda, entés com “el que es deu a la demanda real de les obres
o els serveis objecte del contracte”, o en un risc de subministrament, entés com “el relatiu a
la provisid de les obres o serveis objecte del contracte, en particular el risc que la prestacid

vei justi ) 5 un ri i ubmini
dels serveis no s'ajusti a la demanda”, o bé en un risc de demanda i de subministrament

A l'efecte de l'avaluacidé del risc operacional, pot prendre's en consideracié, de manera
coherent i uniforme, el valor actual net de totes les inversions, els costos i els ingressos del
concessionari.

Per elaborar I'estudi de viabilitat s’"han considerat les dades que es presenten a continuacio.
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Ingressos

Els ingressos previstos sén els corresponents a les ventes gastronomiques realitzades en el

punts de venta, desglossats en la seglient taula:

Previsié usuaris punts de venta

1.000 pax

Despesa mitjana per usuari (IVA exclos)

4.13 €/persona

Ingressos previstos per acte (IVA exclos)

4130 €

Dies obertura del establiment

15 actes/any natural

Ingressos previstos anualment (IVA exclos)

Donada la inexistencia de dades d’exercicis anteriors,

61.950 €/any

es parteix d’una estimacid

desfavorable, i adoptant uns nimeros minims, es preveu unes ventes estimades de 1.000

consumicions/acte amb una despesa mitja aproximada per client de 4,13€ (IVA exclos). Aixo

dona com a resultat estimat uns ingressos per festivitat de 4.130 €/acte.

Despeses

Per calcular les despeses de personal s’ha tingut en compte el conveni del sector d’Hosteleria

i turisme de Lleida i el conveni col-lectiu de treball de les empreses privades que gestionen

equipaments i serveis publics, afectes a I'activitat esportiva i de lleure pel periode que esta

previst obrir, segons el detall seglient:

venta (Bar)

. Seguretat Sou brut diari
. Salari Base .
Conveni N2 persones Social total
Mensual
mensual personal
Personal per
punt de 4 1.099,39 € 362,79 € 265,84 €
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Estimacié despeses anuals:

Personal (sou brut diari total personal X dies festius/any) 265,84 x 15 =3.987,6 €/any

Materies primeres (IVA exclos) 24.000 €/any

Muntatge, desmuntatge, manteniment, reparacié i 10.000 €/any
conservacié d’infraestructures

Subministres (llum/aigua) 5.000 €/any

Material divers 1.500 €/any

Asseguranca 1.000 €/any
Despeses previstes anualment 45.487,6 €/any

Donada la inexistencia de dades d’exercicis anteriors, es parteix d’una estimacié
desfavorable, i adoptant uns nimeros minims, es preveuen unes despeses estimades en
personal de 3.987,6 €/any; per a la compra de matéries primeres es preveu unes despeses de
24.000 €/any (IVA exclos); per al muntatge, manteniment, reparacié i desmuntatge de les
instal-lacions s’estimen unes despeses de 10.000 €/any; per al subministrament dels serveis
basics es preveuen unes despeses entorn als 5.000 €/any; per la compra i amortitzacio de
material necessari per la bon funcionament del contracte es preveuen unes despeses de
1.500€/any; per a les assegurances legislativament obligatories es preveuen unes despeses de
1.000 €/any. Sumant tots els imports descrits anteriorment s’extreu un resultat de despeses
anuals entorn als 45.487,6 €/any.
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1.10. Conclusions

Es pot apreciar que amb les dades exposades anteriorment el servei és viable:
- Total Despeses: 45.487,6 €/any
- Total ingressos: 61.950 €/any

En conclusid, podem dir que s’estima un benefici minim de 16.462,4 €/any, sense perjudici de
gue es pugui augmentar segons estratégia comercial.

Per tant, a la llum de les dades exposades en la totalitat del document cal resoldre que el
contracte de concessio per al servei de punts de venta de beguda i menjar en actes publics a
Ser0s és viable tant economicament per part de la persona, fisica o juridica adjudicataria, i
gue alhora resol les necessitats i complementa les activitats socioculturals del municipi.

Seros, abril de 2022
L’equip redactor d’Estudi Bonaire d’arquitectura i urbanisme SL

) (2‘) estud:
' bonaire
ARQUITECTURA & URBANISME
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