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1.- ANTECEDENTS 

El febrer de 2023 es va aprovar el Pla UPC-Internacional 2023-2026 i quatre Plans Pilot: 
el de l’Escola de Doctorat, el de l’Escola d’Enginyers de Camins, Canals i Ports, el de 
l’Escola d’Arquitectura del Vallès i el de la Facultat de Nàutica. El Pla UPC-Internacional, 
recull la necessitat de que tots els Centres Docents que així ho decideixin elaborin el seu 
Pla d’Internacionalització i que aquest sigui un procés coherent amb el Pla institucional, 
coordinat i acompanyat des del Vicerectorat de Política Internacional, compartint una 
metodologia i formant part d’un calendari consensuat. 

Per tal d’elaborar aquests plans, es requereix la contractació d’una empresa consultora 
especialitzada que donarà suport al Vicerectorat de Política Internacional en el procés 
de preparació i redacció d’aquests plans, així com en el seguiment dels ja existents. 

2.- OBJECTE DEL PLEC 

L’objecte del present Plec és fixar les prescripcions tècniques que han de regir la 
contractació externa d’un servei d’estudi, assessorament i assistència per l’elaboració 
dels Plans d’Internacionalització dels diferents Centres Docents propis de la UPC. 

3.- OBJECTE DEL SERVEI 

Constitueix l’objecte d’aquest contracte el servei professional d’estudi, assessorament i 
assistència en el procés d’elaboració del Pla d’Internacionalització de la UPC amb una 
visió de 4 anys. La prestació d’aquest servei es realitzarà d’acord amb els requeriments 
i condicions establerts en aquest plec.  

En particular, els objectius que es persegueixen amb l’elaboració d’aquest Pla 
d’Internacionalització i, per tant, els resultats que s’han de garantir a finalització del 
contracte són: 

• A nivell estratègic: L’elaboració d’un document per a cada Escola/Facultat que 
articuli un discurs i dibuixi un full de ruta que contempli una missió, una visió, uns 
reptes, uns objectius i unes actuacions a desenvolupar. 

• A nivell metodològic: La creació d’una metodologia pel disseny dels Plans 
d’Internacionalització de les diferents Escoles o unitats, que es posarà en pràctica 
anualment en un nombre limitat de casos reals. 

• A nivell operatiu: L’acompanyament en el procés d’elaboració, amb l’establiment 
d’un calendari i el guiatge de la comissió que cada Centre Docent decidirà. El 
seguiment de la implementació dels Plans ja existents. 
 

4.- DESCRIPCIÓ DE LES TASQUES 
 
L’OBJECTIU D’AQUEST Pla és definir una estratègia i línies prioritaris per cadascuna de 
les Escoles/Facultats que, de forma voluntària, decideixin emprendre un procés de 
reflexió que desemboqui en l’elaboració d’un Pla d’Internacionalització. Cal destacar 



 

que es tractarà de seguir una metodologia comuna, mitjançant entrevistes i processos 
participatius. 
 
El Plans hauran de definir, com a mínim, els reptes, eixos, objectius, actuacions, 
responsables i cronograma proposats. 
 
Durant el procés d’elaboració a nivell metodològic caldrà desenvolupar les següents 
tasques:  
 

• Elaboració d’un pla de treball i un cronograma 
• Elaboració d’una diagnosi  

o Anàlisi dels anteriors Plans d’Internacionalització, si ha hagut 
o Estudi de les tendències actuals 
o Realització d’un DAFO 
o Identificació dels principals actors estratègics 
o Elaboració d’un document 

• Disseny d’un procés participatiu 
o Selecció dels públics 
o Possibilitat de realitzar enquestes 
o Establiment de focus grups 
o Organització de sessions de treball 

• Establiment d’una metodologia  
o Comuna per a totes les Escoles/Facultats 
o Que atengui les particularitats de cadascuna d’elles 
o Que sigui coherent amb el Pla UPC-Internacional 

• Redacció d’una memòria per a cadascuna d’elles 
• Seguiment de la implementació dels Plans ja aprovats  

 
5.- TERMINIS D’EXECUCIÓ DELS TREBALLS 
 
El termini d’execució de cada treball és el que s’indica a continuació: 
 
 Per a cada Escola/Facultat esborrany del pla de treball i el cronograma, amb la 

identificació dels actors i persones a entrevistar, si escau, 30 dies després de la 
formalització del contracte 

 Document de diagnosi abans 45 dies després de la formalització del contracte 
 Presentació de l’esborrany del primer Pla abans del quart mes de la formalització 

del contracte 
 Presentació de la versió final dels plans anualment acordats abans de final de 

cada any. 
 Llistat d’accions a realitzar per donar seguiment a la implementació dels Plans ja 

existents abans de 3 mesos des de la formalització del contracte 
 Implementació de les accions abans 6 mesos des de la formalització del contracte 

 



 

6.- RESULTATS A PRESENTAR 
 Memòria cada Pla 

 
 
La responsable del contracte 
 
 
 
 
 
Helena Martínez 
Cap de la Unitat de Relacions Internacionals 
 
Barcelona, a la data de la signatura electrònica 

 


