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Procediment: N488 Contractacié de serveis

Expedient: 23356/2018 Document: 18672/2020

Informe técnic de valoracié dels criteris que depenen d’un judici de valor

Nom del contracte: Serveis de manteniment del clavegueram i de construccié de les
escomeses de connexio a la xarxa de clavegueram municipal

Num. exp.: 79/2018

Data d’aprovacio de I’expedient de contractaci6: 9/7/19

Procediment: Obert

ANTECEDENTS

1- El 16 de setembre de 2017, mitjancant Acord de Ple municipal a la Sessié AJT/PLE/12/2019,
I’Ajuntament de Sant Cugat del Valles va aprovar |'expedient de contractacid per a
I’adjudicacié del contracte de serveis de manteniment de clavegueram i de construccio de
les escomeses de connexid a la xarxa de clavegueram municipal. A la mateixa sessid es va
aprovar el plec de clausules administratives particulars (en endavant PCAP) i el plec de
prescripcions técniques (en endavant PPT) que regiran el contracte. El contracte es va
dividir en dos lots:

e Lot 1: Serveis de manteniment i inspeccid del clavegueram i execucid obres
correctiu per un preu base de licitacié de 511.968,98 €/any (IVA no inclos)

e Lot 2: Treballs de construccié escomeses de connexio a la xarxa de clavegueram per
un preu base de licitacié de 176.366,66 €/any (IVA no inclos)

2- El 18 de novembre de 2019, mitjancant Acord de Ple municipal de la Sessio
AJT/PLE/15/2019, I'Ajuntament de Sant Cugat del Vallés va aprovar I'errada material
detectada a I’Annex 4 del PCAP.

FETS

1- ElI 7 de gener de 2020, s’ha realitzat I'obertura del sobre B de documentacié técnica relativa
als criteris que depenen d’un judici de valor. Les empreses presentades a cadascun dels lots

han estat:

Plica Empresa lotl Lot2
1 FCC Aqualia S.A. SI --
2 | Sociedad Regional de Abastecimiento de Agua S.A.U. (SOREA) S| S
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3 HPSA Construccid y Servicios Medioambientales S.A. -- S|

4 Companyia General d’Aiglies de Catalunya S.A. SI --

5% Construcciones Fertres S.L. - -

* La plica presentada per Construcciones Fertres SL ha quedat exclosa d’acord amb I’Acta de I'obertura de sobre B

CRITERIS DE VALORACIO

D’acord amb la Clausula J del PCAP, els criteris de valoracio de cadascun dels Lots és:

Lot 1

A. Criteris d’adjudicacio que depenen d’un judici de valor: Fins a 40 punts.

Presentacié d’una memoria técnica de la prestacié del servei, on quedi clarament descrita la
metodologia de treballs, els mitjans técnics i personals a disposicio del present contracte, descripcio i
justificacio de les instal-lacions, la maquinaria, els equips, els protocols de treball, de control de
qualitat i d’aplicacio de mesures ambientals.

Els criteris de valoracio i les puntuacions seran d’acord amb els punts que s’assenyalen a continuacio.
La memoria tindra una estructura ordenada d‘acord amb els segiients punts. Sera concreta, concisa i
descriura els aspectes més rellevants a tenir en compte per al desenvolupament del servei a Sant
Cugat del Vallés. Tindra una extensiéo maxima per apartat de 5 fulls a doble cara DIN-A 4, lletra Arial
10, interlineat senzill, inclosos grafics, fotografies, planols, etc.

Apartat 1. Descripcié general de I'operativa i metodologia del servei. (fins a un maxim de 15 punts)
Descripcio del servei a realitzar amb la realitat fisica de la ciutat i de la xarxa de clavegueram a
mantenir. Es valoraran els seglients aspectes:

- Descripcio de la metodologia de treball i del sistema de gestio del servei, amb la justificacio de la
seva idoneitat al servei de Sant Cugat del Valles. La memoria incloura una previsio de calcul de
rendiments, justificada.

- Relacié dels mitjans disponibles per a la prestacid del servei a Sant Cugat i justificacié de la
proposta d’aplicacié concreta de cadascu. La relacid, incloura la descripcio d’equips de treball
propis:

- Mitjans materials: tipologia, model, caracteristiques técniques i prestacions, matricula, any
d’adquisicio.

- Mitjans humans: categoria professional, lloc de treball, funcions, experiéncia professional i servei
al que estara adscrit dins del contracte.

Apartat 2. Sistema informatic de gestio del servei. (fins a un maxim de 10 punts)

Es valoraran els segiients aspectes:

- Descripcio de les funcions del programa informatic de gestio del servei.

- Descripcio de la metodologia de treball aplicada al sistema informatic de gestio (cicle d’una ordre
de treball o incidéncia recollida en el servei).

- Proposta de I'aplicacio o portal web per a consulta on line de la informacié corresponent a la
prestacio del servei.
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- Proposta del sistema d’intercomunicacio entre el contractista i els serveis técnics municipals. Es
valorara la descripcid de sistemes adequats que permetin una comunicacio més agil i efectiva
entre el contractista i els Serveis técnics municipals, de cara a I'execucio, supervisio i control del
servei.

Apartat 3. Organitzacio de I'estructura de comandament prevista. (fins a un maxim de 5punts)

- Esvalorara el detall i sintesi de I'organigrama especific per a la prestacio del present contracte de
serveis, on s’incloura el personal de comandament i de supervisio adscrits al servei, amb definicio
clara de la seva experiencia, dedicacio, funcions especifiques i responsabilitats.

Apartat 4. Instal-lacions fixes dels equips (personal i maquinaria) que proposa I'empresa. (fins a un

maxim de 5 punts)

Descripcid i planol de les instal-lacions que posen a disposicio del servei del contracte. Es

valoraran els segiients aspectes:

- Descripcio amb detall i representacio grafica de les instal-lacions, justificacié de la proposta i la
seva idoneitat per a I'execucio del servei.

- Justificacio de la ubicacid, distribucio, caracteristiques i dimensionament.

Apartat 5. Proposta de comunicacio i difusio dels serveis realitzats. (fins a un maxim de 5 punts)

Es valoraran els segiients aspectes:

- Descripcid de la proposta de suport als Serveis técnics municipals en la difusié municipal, externa i
interna, de les actuacions realitzades.

- Descripcio d’una proposta per a una aplicacio mobil que millori el coneixement del ciutada de
totes les actuacions realitzades, en execucid i planificades. L’aplicacié ha de permetre visualitzar,
com a minim, un planol amb la ubicacié de les feines, durada prevista de I'actuacio i una breu
descripcio de la tipologia de feina.

La puntuacié minima exigida en aquest apartat, de valoracio de criteris d’adjudicacio que depenen
d’un judici de valor, és de 21 punts i cap dels apartats ha de tenir O punts.

Lot 2

A. Criteris d’adjudicacio que depenen d’un judici de valor: Fins a 30 punts.

Presentacié d’una memoria técnica de la prestacié del servei, on quedi clarament descrita la
metodologia de treball, els mitjans tecnics i personals a disposicio del present contracte. Els criteris
de valoracio i les puntuacions seran d’acord amb els punts que s‘assenyalen a continuacio.

La memoria tindra una estructura ordenada d‘acord amb els segiients punts. Sera concreta, concisa i
descriura els aspectes més rellevants a tenir en compte per al desenvolupament del servei a Sant
Cugat del Vallés. Tindra una extensio maxima per apartat de 5 fulls a doble cara

DIN-A 4, lletra Arial 10, interlineat senzill, inclosos grafics, fotografies, planols, etc.

Apartat 1. Descripcio general de I'operativa del servei de construccio de connexions particulars al

clavegueram municipal de Santa Cugat del Vallés. (fins a 15 punts)

Es valoraran els segiients aspectes:

- Descripcio del procediment intern de treball amb una proposta d’aplicacio concreta per un
exemple de connexio de Sant Cugat del Vallés. Es valorara la claredat en I'explicacio del
procediment i el detall sobre I'aplicacio de mitjans telematics en la coordinacio de les diferents
fases de treball i dels diferents equips.
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- Relacié dels mitjans disponibles per al servei, relacio i descripcio d’equips propis. Es valorara
I'adequacio dels equips proposats al servei de Sant Cugat del Vallés, en base a les especificacions
del Plec Técnic.

- Descripcio del control de qualitat establert per I'empresa quant I'execucio dels treballs a realitzar
en cada fase del procés. Es valorara la claredat en I'explicacio del procediment i I'adequacio al
servei de Sant Cugat del Valleés en base a les especificacions del Plec Técnic.

- Descripcio dels sistemes aplicats per a minimitzar I'impacte directe al medi dels treballs a
realitzar. Es valorara la claredat en I’explicacio del procediment i I'adequacio al servei de Sant
Cugat del Valles en base a les especificacions del Plec Tecnic.

Apartat 2. Organitzacio de I’estructura de comandament prevista (fins a un maxim de 10 punts)

- Es valorara la presentacio, descripcio i detall de I'organigrama especific per a la prestacio del
present contracte de serveis, on s’incloura el personal de comandament i de supervisié i la seva
dedicacié, amb definicio clara de les seves funcions i responsabilitats.

- Es valorara la descripcio clara i el detall de la proposta de com s’efectuara el suport tecnic als
serveis tecnics municipals, i en quines fases del procediment dels expedients de connexio
particular a la xarxa de clavegueram municipal.

Apartat 3. Proposta del sistema d’intercomunicacié entre el contractista i els serveis técnics

municipals. (fins a un maxim de 5 punts).

- Es valorara la proposta, la claredat i el detall de la descripcio dels sistemes informatics que
permetin una comunicacié més agil i efectiva entre el contractista i els Serveis técnics municipals,
de cara a I’execucio, supervisio i control del servei.

La puntuacié minima exigida en aquest apartat, de valoracié de criteris que depenen d’un judici de
valor, és de 14 punts i cap dels apartats ha de tenir O punts.

VALORACIO DE LES OFERTES LOT 1

FCC AQUALIAS.A.

Apartat 1. Descripcié general de I'operativa i metodologia del servei. (fins a un maxim de 15
punts)

La proposta presentada per FCC AQUALIA SA (en endavant Aqualia) es basa en el coneixement
de la xarxa en quant a tipologia, estat actual de conservacio, sectoritzacié segons conques de
drenatge, regim de precipitacions, ambit de servei, restriccions,...

Contextualitza el servei de Sant Cugat d’acord tres grans conques de drenatge i no descarta
altres de menor entitat. Aquestes conques seran |'element on s’organitzara el manteniment
preventiu i es caracteritzaran pels elements propis de la xarxa (metres lineals, superficie
captacio, pendent, risc d’inundacié..) que quedaran definides mitjangant sistemes GIS que
permeten la modelitzaciéd del comportament de la xarxa. L'objectiu del manteniment sera
evitar la disminucid de la capacitat hidraulica i se’n redactara el Pla de manteniment preventiu
anual.
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La metodologia de treball es basara en la preseleccié dels col-lectors segons la simulacié tenint
en compte el risc de sedimentacid i el nivell de servei que ha de prestar cada tram de la xarxa.

Paral-lelament al Pla de manteniment preventiu, es planificara actuacions extraordinaries de
revisié i neteja d’embornals i col-lectors en époques de pluges, caracteritzant aquells punts
critics de la xarxa per efecte de les pluges. El servei incloura la neteja de les escomeses de les
dependéncies municipals adaptant-se al seu calendari i horari.

En relacié a la inspeccid de la xarxa de clavegueram, Aqualia proposa una inspeccié inicial per a
recollir tota la informacié de la xarxa necessaria per a les posteriors simulacions i per a la
redaccié del Pla de manteniment. La inspeccid inicial també permetra coneixer 'estat de la
xarxa i dels seus elements. La proposta no defineix el termini en la recopilacié de dades si be
es compromet a tenir-la actualitzada periodicament. La proposta també inclou el
dimensionament i rendiment per a la neteja de pous.

La metodologia de treball d’inspeccid es classifica segons si la xarxa és visitable o no. En el
primer dels casos dos equips, un a l'interior i I'altre a la superficie faran la presa de dades
tecniques de la xarxa i del seu estat. En el cas de no ser visitable, la inspeccid es realitzara
mitjangant perxa amb possibilitat de treure fotografies i videos de la xarxa amb un alt
rendiment. En cas de no ser suficient, es proposa la inspeccié mitjancant CCTV amb carro de
traccié amb dues cameres que permetent una imatge esférica de 360 °. Les dades obtingudes
seran, analitzades, validades i utilitzades per a actualitzar les dades en relacid a la xarxa en el
sistema GIS.

En relacié la neteja preventiva i correctiva de la xarxa, la proposta inclou rendiments segons
les caracteristiques i tipologia del tram a netejar, una proposta de jornades de treball i una
quantificacié dels mitjans humans d’acord amb els rendiments anteriors i d’acord amb
I'inventari de la xarxa municipal.

La proposta defineix metodologia dels treballs de neteja preventiva segons els sistema
utilitzat; neteja mecanitzada, neteja combinada per arrossegament, impulsid i extraccid i
neteja hidrodinamica. També s’inclou la operativa a seguir segons sistema utilitzat: operacions
prévies i posteriors, operacions de senyalitzacid, treballs a I'exterior i gestié durant el transcurs
dels treballs de neteja

La operativa de treballs de neteja correctiva es realitzara mitjangant un equip de guardia que
podra donar resposta a qualsevol eventualitat en 1 hora.

Els recursos humans destinats al servei proposats permeten, per acumulacié de dedicacio dels
equips, disposar de com a minim un equip sempre en servei amb possibilitat de ser fins a ser
triplicat per necessitats del servei. Les inspeccions de I'equip robot sén del 50%.

Els vehicles proposats pel servei son 5 vehicles electrics (1 turisme i 4 furgonetes) que seran
utilitzats pels responsables del servei i pel equips de camera i inspeccid. També inclou fins a 3
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vehicles mixt d’impulsié-aspiracid, tots ells de nova adquisicié i un d’ells amb recirculacié
d’aigua. Cadascun d’aquests vehicles sera utilitzat per un dels equips de treball. En relacio als
equips d’inspeccid, es disposara d’un equip video-filmacié de 360 °, un equip de camera de
cable i un equip de perxa. Altres equips a disposicid del servei seran un localitzador de
canalitzacions soterrades, un robot fresador i un equip de rehabilitacié de canonades i
escomeses sense obertura de rasa.

La proposta presentada per Aqualia compleix amb els requisits del PPT, utilitzant eines de
simulacid. Tanmateix, es troba a faltar una contextualitzaci6 més acurada, amb previsions i o
models de xarxa per a definir el servei a prestar a Sant Cugat i no es fa mencid de I'operativa i
metodologia quan sigui necessari al realitzacié d’actuacions d’obra civil. El licitador obté 12
punts en aquest apartat.

Apartat 2. Sistema informatic de gestio del servei. (fins a un maxim de 10 punts)

Per a la gesti6 del servei, Aqualia ofereix dues plataformes (VISION i AQUALIAGIS) de caracter
multidisciplinari, complementaris entre si, i ajustables a les necessitat de I'usuari.

La plataforma Vision és la plataforma de gestid global dels processos i accessible via web,
mobils, tablets i dispositius informatics. El sistema permet I'accés al mateix entorn a tots els
agents implicats. També permet la planificacié i la programacié de I'execucio de les actuacions,
el control i gestid de la flota i la gestid de la documentacié associada.

Disposa de tres moduls (modul d’incidéncies, modul de generacié d’informes i analisi de la
informacié i modul de localitzacié). El modul d’incidéncies incorpora sistemes que permeten
tenir localitzats els operaris del servei de manera que aquest pugin ser gestionats en quant a
quin equip que ha de resoldre la incidéncia i que aquests puguin alimentar la base de dades de
la instal-lacid. També permet fer el seguiment i tragabilitat de la incidéncia, la captura de dades
mitjangant dispositius mobils, la gestié de les sol-licituds amb capacitat de migracié de les
dades. El modul generador d’informes i analisi de la informacid permet la visualitzacié de
dades i el seu tractament per a fer analisi de dades complexes sense haver de fer servir
aplicatius i/o programaris externs (fulles de calcul). El modul de localitzacié fa el seguiment
dels diferents equips en temps real, visualitzacié de dades sobre sistemes GIS i consulta de
rutes de treball reals i previstes.

L'aplicacié AqualiaGIS es centra en la gestid de la informacid i dades relacionades amb la xarxa
de clavegueram, poden afegir i actualitzar informacid de la xarxa, incloure les incidéncies i
intervencions realitzades i estructurar la informacio per als programes de simulacid hidraulica.
L’aplicacié disposa de tres versions (Desktop, Web i Mobile). La versié Desktop és la més
extensa, amb major capacitat de control de GIS, importacié/exportacié de dades, modelitzacié
hidraulica,.... La versid Web esta dissenyada per a la consulta de la xarxa, la seleccio dels
elements de la xarxa d’acord aiglies a dalt / avall des d’un punt i la importacié i exportacié de
dades. La darrera de les versions (Mobile) dona accés al GIS per a la consulta de dades.
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El paquet informatic es considera complert i adequat pel servei a prestar. Aqualia rep 8 punts
en aquest apartat.

Apartat 3. Organitzacié de l'estructura de comandament prevista. (fins a un maxim de
S5punts)

La proposta organitzativa d’Aqualia s’integra dins de l'estructura de Direccié i Delegacions
d’Aqualia.

L'estructura del personal adscrita al servei estara format per un Cap de Servei i per un
Encarregat, amb la dedicacid necessaria pel correcte funcionament del servei i responsables de
la direcci6 del servei i de I'area d’explotacio. També estaran adscrits al servei els conductors de
camid i els seus ajudants dels diferents equips i els oficials i ajudants per a les operacions
d’inspeccid. La dedicacié d’aquests es variable i compleix amb les prescripcions de la PPT.

Altre personal de suport, a disposicio del servei sense estar adscrits seran els responsables de
I’'area administrativa i de I'area tecnica de control i comunicacié. En cas d’emergencia o
necessitat de reforg, la proposta llista les diferents llocs de treball que forma part del grup
Aqualia i que podrien prestar aquest suport.

La proposta és correcte, complint amb les exigencies del PPT pero es troba a faltar I'estructura
corresponent a les actuacions correctives que incloguin la execucié d’obra civil. Tampoc
s’ofereix cap metode organitzatiu que suposi una novetat tecnologica al servei com si fan
altres licitadors. Aqualia rep 3,5 punts en aquest apartat.

Apartat 4. Instal-lacions fixes dels equips (personal i maquinaria) que proposa I‘empresa.
(fins a un maxim de 5punts)

La proposta d’ubicacié de les instal-lacions fixes és al ¢/ Victor Hugo, amb una superficie
aproximada de 770 m? i complint les prescripcions del PPT en relacié a la proximitat al nucli.

La oferta inclou la distribucié de linterior del local incloent vials, aparcaments, taller,
magatzem, oficines i vestidors. La proposta inclou explicacidé de les instal-lacions especifiques
per a cadascun dels usos anteriors (fossa taller, instal-lacié d’enllumenat i forga, grup de
pressid per a neteja de vehicles, calefaccié, ACS, sanitaris, detecci6 monoxid de carboni, aire
comprimit i contra incendis.

La proposta també adjunta planol de la nau amb la seva distribucid, reportatge fotografic i
compromis d’adscripcid dels mitjans materials i instal-lacions fixes.

La oferta presentada per Aqualia és bona i compleix les necessitats del servei. Aqualia rep 4
punts en aquest apartat.
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Apartat 5. Proposta de comunicacio i difusié dels serveis realitzats. (fins a un maxim de 5
punts)

Aqualia proposa en aquest apartat dur a terme campanyes de sensibilitzacié 3 tematiques;
gestid correcta dels residus a la llar, gestio dels olis i greixos i de neteja d’embornals.

La campanya de gestid correcta de residus a la llar té I'objectiu d’evitar el llangcament de
tovalloletes humides a vater. Es desenvolupara principalment en un entorn digital (web,

Ill

mitjans informatius, twitter...) al fil de la campanya internacional “Only flush pee, poo and
paper”. La campanya de sensibilitzacié sobre la gestio dels olis i greixos es realitzara mitjancant
notes de premsa amb un punt de vista mediambiental i s’editara un fulletd informatiu amb
consells de correcta gestid de greixos. La campanya de sensibilitzacio sobre la neteja
d’embornals, es proposa integrar-se al Pla de comunicacié de Sant Cugat mitjancant una nota

de premsa i un fullet informatiu.

També es realitzaran campanyes d’informacié en mitjans de comunicacid locals i regionals
(diaris, radio, televisid) per a informar en relacid a temes importants com poden ser obres,
millores i/o nous equipaments. Aquestes campanyes es basaran en una roda de premsa
informativa i I’'enviament d’una nota de premsa.

La oferta inclou diversos exemples de campanyes informatives realitzades per Aqualia i el
reconeixement de la seva tasca comunicativa amb premis en el sector (#PremiosAigua)

Aqualia proposa I'Gs de la seva aplicacid mobil per a tenir informat als usuaris, permetent la
comunicaciéo d’avaries amb geo-localitzacié, la gestid de reclamacions,... En cas de ser
adjudicatari, Aqualia es compromet a desenvolupar un modul d’aquesta aplicacié amb la
seglient informacid per als ciutadans; descripcid i ubicacié de les actuacions, visualitzacio
sobre planol de les tasques a realitzar, durada de I'actuacié i descripcié de la tipologia de feina.

La proposta presentada per Aqualia és bonairep 4 punts.

SOCIEDAD REGIONAL DE ABASTECIMIENTO DE AGUAS S.A.U.

Apartat 1. Descripcié general de I'operativa i metodologia del servei. (fins a un maxim de 15
punts)

Sociedad Regional de Abastecimiento de Aguas S.A.U. (en endavant Sorea) proposa com a
metodologia de treball, el que anomena com a Neteja Avancada de la Xarxa de Clavegueram,
que permet determinar quins sén els punts necessaris a netejar, la seva freqiéencia i els
mitjans necessaris. L’Us de la camera fixa sera |’eina de planificacid i d’inspeccid de la xarxa per
a determinar I'estat deficitari de cada tram. El licitador descriu les fases de la neteja selectiva,
aquestes son; 1- Planificacié de les inspeccions, 2- Inspeccié prévia, 3- Diagnostic inicial, 4-
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Planificacio de les neteges, 5- Execucié de la neteja, 6- Control de qualitat i 7-Analisi de la
informacié i informes al client.

En relacié a les inspeccions de la xarxa, Sorea diferencia dos tipus d’inspeccions; operatives i
de control. Per a dur-les a terme utilitzara cameres de perxa, robotitzades 360 ©, per cable i
per canonades visitables d’acord amb la tipologia del tram a inspeccionar. Durant el
procediment d’inspeccié s’obtindran les dades més significatives (caracteristiques de la
canonada, pendent, estat del tram,...). La proposta inclou la metodologia operativa per a les
inspeccions de les canonades no visitables mitjancant perxa i mitjancant camera robotitzada i
per les inspeccions de les canonades visitables.

En relacié a la neteja del clavegueram, novament fa la distincié en la metodologia i els equips a
utilitzar en cas de ser una canonada visitable o no. En el cas de no visitables, es donara
preferéncia a la utilitzacié de I'equip mix recirculador si les condicions fisiques i tecniques ho
permeten. La proposta explica la metodologia de treball amb I'equip recirculador. En les
clavegueres visitables, es realitzara alternat I'equip mix recirculador i mitjancant métodes
manuals (pales o eines similars). En cas de ser necessari, es realitzara el fressat i tall de les
arrels que hagin pogut entrar a la claveguera i reduir la seva capacitat hidraulica.

La proposta també inclou la possibilitat d’execucié d’obra civil en cas de que les neteges
descrites anteriors no puguin ser suficients. Sorea disposara d’equips d’obra necessaria per a la
demolicid i posterior reposicié de I'estat previ a I'execucié de I'obra.

Sorea procedira a la neteja de les escomeses de les dependéncies municipals i posara al servei
un equip d’'urgéncies per eventualitats amb un temps de resposta maxim d’1 hora en horari
laboral, i de 2 hores, fora d’horari laboral.

Pel que fa a la proposta de gestié del servei i d’acord amb la metodologia de gestié avancada
esmentada anteriorment, el licitador anomena i descriu 4 tasques dins de la gestié avangada;
manteniment preventiu, manteniment predictiu, manteniment correctiu i altres actuacions. La
proposta de manteniment preventiu sectoritza el municipi en 6 sectors, realitzant una
inspeccié operativa de la xarxa i obtenint les dades necessaries per tram per a ser gestionat
per I'aplicatiu GIS utilitzat. Amb aquesta presa de dades s’analitzara quins son els trams
susceptibles a ser netejats i la posterior actualitzacié de les dades un cop netejats. El
manteniment predictiu es basa en la identificacid dels punts negres de la xarxa i establint una
freqUiéncia de neteja.

Per al calcul del rendiment, Sorea presenta justificacié de rendiments utilitzant no només les
dades de I'inventari municipal sind també fent hipotesis basades en la seva experiencia i en la
tipologia de la xarxa de Sant Cugat.

En relacio als equips disponibles posen a disposicio 3 equips mix d’impulsio-aspirador, 1 d’ells
amb recirculacié. Aquests equips sén els que s’estan utilitzant actualment per a la prestacio
del servei i dos d’ells seran reemplacats durant la vigéncia del contracte i d’acord amb el seu
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Pla de substitucié dels equips. També s’adscriuen al servei un equip inspeccié perxa i un equip
robotitzat CCTV. La proposta també inclou peti equip utilitzat (localitzadors de canonades, de
tapes, obturadors, robot-fresador, rehabilitacié de canonades sense rasa,..).

La proposta de mitjans humans inclou nom i cognom dels membres del seu equip amb una
dedicacié que garanteixen les exigencies del PPT. També inclou I'equip d’obra civil en cas de
que sigui necessari.

La proposta de Sorea és complerta, contextualitzant el servei a Sant Cugat si be no es
menciona eines de simulacié en la gestio del servei que ofereixen altres licitadors. Obté 13
punts en aquest apartat.

Apartat 2. Sistema informatic de gestio del servei. (fins a un maxim de 10 punts)

Per a la gestié del servei, la proposta de Sorea és programa GALIA en dues versions; web i
mobil. El conjunt d’ambdues versions permet la visualitzacié de la xarxa en GIS, generacié
d’ordres de treball, planificaciéd de treballs de manteniment, enregistrament de informacio,
exportacié de dades i consulta de dades historiques.

La versio Galia web és I’eina de gestid d’oficina i accessible via navegador. En aquest programa
es generen les ordres de treball, es pot fer el seguiment i consulta de treballs en execucié i
historic, consulta i extraccié de dades, elaboracid de planols i analisi de les dades. Aquesta
versio es troba sincronitzada amb la versié mobil per a poder connectar-se amb els equips de
camp, rebre les ordres de treball i donar resposta un cop estigui resolta i actualitzant la nova
informacié associada a I'actuacié.

Galia web disposa de diferents moduls en un entorn GIS per a cadascuna de les seves funcions.
Els Serveis Tecnics Municipals disposaran d’accés per a fer les consultes de les ordres que
s’estan generant, seguir el seu procediment i consultar les dades i la informacid associada.
Sera I'eina de comunicacié entre els Serveis Técnics Municipals i Sorea on es podran consultar
les actuacions preventives, les actuacions correctives i els informes del servei.

Dins de les actuacions preventives, es podra consultar i visualitzar els trams inspeccionats, les
imatges i videos de la inspeccio, les incidéncies relacionades a I'actuacié (p.e. transit), les
ordres de treball amb la informacid adjunta a I'ordre i la revisié de nous elements de la xarxa.
A les actuacions correctives es permet la consulta i visualitzacié de les incidéncies generades
pels operaris i associades pels elements de la xarxa. Per acabar, el modul d’analisi permet la
descarrega de la informacid de les actuacions preventives i correctives en varis formats (XML,
CSV, MHTML, Excel, Arxiu TIFF i Word).

La versié Galia mobil és el programa per als equips de camp. Aquests estan sincronitzats amb
Galia web per a poder accedir a les dades dels elements de la xarxa de clavegueram, les ordres
de treball rebudes i poder afegir nova informacid en relacié a la xarxa i en relacié a I'actuacio
realitzada.
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El sistema informatic compleix amb les especificacions del PTT i adequat amb les necessitats
del servei. Sorea rep 8 punts en aquest apartat.

Apartat 3. Organitzacié de l'estructura de comandament prevista. (fins a un maxim de
S5punts)

La proposta organitzativa de Sorea es classifica en quatre nivells; equips de produccid, equips
de direccid de contracte, suport de gerencia i suport de Sorea.

Els equips de produccié estara formada pels tres equips de neteja (conductor i ajudant), els
equips d’inspeccid i la brigada d’obres a subcontractar per aquelles actuacions correctives que
incloguin I'obra civil. La dedicacié dels equips compleix amb les especificacions dels PPT. La
proposta inclou també el CV de cadascun dels treballadors que formen part dels equips de
produccid a excepcid de la brigada d’obres a subcontractar.

L'equip de direccié del contracte estara format per un técnic responsable, un adjunt al tecnic,
un encarregat de neteja i inspeccid i un encarregat d’obres. La proposta inclou la seva
dedicacié prevista i el seu CV.

El suport de geréncia i el suport de Sorea, seran els responsables de donar suport operatiu,
administratiu, de prevencid, de qualitat i d’integracid dels sistemes al grup de Sorea.

La proposta és bona, cobrint les necessitats del servei tant en inspeccid i neteja com en d’obra
civil pel manteniment correctiu i d'urgéncies tal i com exigeix el PPT pero sense aportar cap
novetat tecnologica en el procediment com si fan altres licitadors. Sorea rep 4,5 punts en
aquest apartat.

Apartat 4. Instal-lacions fixes dels equips (personal i maquinaria) que proposa I‘empresa.
(fins a un maxim de 5punts)

La proposta d’ubicacié correspon a la nau que disposa actualment Sorea al ¢/ Luxemburg de
Rubi amb una superficie aproximada de 1.000 m? i on actualment, a part dels servei de
clavegueram a Sant Cugat, també es presta el servei a altres municipis propers. La distancia
fins al centre de treball compleix amb les prescripcions del PPT.

La oferta inclou també un planol detallat de la distribucié de la nau i de les seves oficines.
També inclou llistat dels les persones (amb la seva categoria, formacié i antiguitat) i dels
equips que es troben a la seva base de Rubi, fotografies de totes les dependéncies (zona
aparcament, zona de carrega de gas, vestuaris, menjador, taller de reparacié i calibratge
d’equips, oficina, sala de formacié i zona de gestié residus.

Sorea ofereix també la serva oficina de suport operatiu a Sant Cugat, no s’ha valorat aquest
apartat de la proposta perque les oficines estan adscrites a un altre servei i si be poden
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suposar una millora per a la gestio del servei de clavegueram, I'oferta no inclou cap compromis
de que es mantingui aquest suport al llarg de tot el contracte.

La oferta és molt detallada i complerta en quant al seu funcionament. Sorea rep 5 punts en
aquest apartat.

Apartat 5. Proposta de comunicacid i difusié dels serveis realitzats. (fins a un maxim de 5
punts)

Sorea basa les seva estratégia de comunicacié en la contribucié en consecucié de diversos
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). En aquest cas els objectius seran en reduir
I'impacte de I'activitat en el medi ambient (reduccié d’emissions CO2 i de consum d’aigua,
reciclatge de sorres i reutilitzacio d’aigua).

A la proposta, els elements a comunicar sén; Emissions 0, Cada gota compta, Residu O,
Digitaliltzacié i Compromis amb les persones. Utilitzara material divers com a eina per a fer
aqueta comunicacié. Per una banda subministrara indicadors de sostenibilitat de forma
trimestral als Serveis Tecnics Municipals i crearan infografies per a que siguin utilitzades per les
campanyes de comunicacié municipal. També proporcionara videos mostrant els treballs amb
robots d’inspeccid i la metodologia del servei per a fer-ne difusié des dels canals de
comunicacid municipal. Sorea també proposta la retolacié dels vehicles amb missatges i
continguts infografics dels elements anteriors.

En relacid a la comunicacid directa amb el ciutada, Sorea presenta varies propostes a
desenvolupar pero no defineix en quina quantitat i per tant és valora que aquest es realitzara
com a minim un cop. Aquests son; tallers de 'aigua, Aqualogia, campanya de conscienciacio
“les tovalloletes no desapareixen per art de magia”. El taller de I'aigua és un taller educatiu
adrecat al public infantil pretén d’'una manera lddica ensenyar el cicle e I'aigua i el consum
responsable. Aqualogia és un programa educatiu gratuit per les escoles d’una durada de 90
min que mitjangant la interactivitat digital i I’experimentacié mostren els processos per rebre
aigua. La campanya de conscienciacié “les tovalloletes no desapareixen per art de magia” és
un espectacle de magia d’1 hora de durada on s’ensenya els efectes al medi ambient al llangar
les tovalloletes al mar. La proposta mostra video de la campanya en youtube aixi com
fotografies del taller d’aigua, Aqualogia i la campanya realitzat anteriorment.

Sorea proposa, enlloc d’'una nova aplicacid, integrar la seva aplicacié a la de I'Ajuntament de
Sant Cugat. La oferta mostra varies imatges de les pantalles del mobil que ensenyaran com es
navegara i com es podra accedir a la informacio desitjada pel ciutada. Aquesta informacio sera
les actuacions realitzades des del servei, poden seleccionar la data d’execucid, I'estat, la
previsié de finalitzacié de I'actuacid, les planificacions i un historial de les mateixes. Alhora,
permetra la creacié dels avisos per les afectacions de transit.
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La proposta presentada per Sorea és molt complerta, amb metodologies no només de
conscienciacié siné també educatives per a les noves generacions. Rep 5 punts en aquest
apartat.

COMPANYIA GENERAL D’AIGUES DE CATALUNYA S.A.

Apartat 1. Descripcié general de I'operativa i metodologia del servei. (fins a un maxim de 15
punts)

La metodologia proposada per Companyia General d’Aigiies de Catalunya (en endavant
AigliesCat) es basa en la eficiéncia a I’hora de desenvolupar les tasques a dur a terme. Per tal
de trobar aquesta eficiencia, es proposa realitzar una inspeccié operativa inicial per a coneixer
I'estat de la xarxa mitjangant cameres tipus perxa i altres eines. Del resultat i analisi de la
inspeccié operativa es redactara la planificacié operativa de neteja. La planificacid sera
consensuada a requeriments de I’Ajuntament. La proposta inclou la visualitzacié d’un exemple
d’inspeccid.

La sectoritzacié del municipi proposat correspon a la sectoritzacié de la xarxa de sanejament
actual tot i que es modificable a criteri dels Serveis Técnics Municipals. AigliesCat també inclou
repas de zones conflictives en previsid6 de pluges, situacid d’emergencia per pluges,
recorreguts festius i necessitats especials.

La proposta d’AigliesCat inclou els treball que comprenen les operacions de neteja; inspeccié
de la xarxa segons tipologia (visitables i no visitables), neteja de tubs segons tipologia
(visitables i no visitables), obertura, inspeccio i neteja de pous, fresat d’arrels, rehabilitacio de
juntes i execucié d’obres en cas de ser necessari. La periodicitat de la neteja preventiva es fara
acordada amb els Serveis Técnics Municipals i adjunta la metodologia per a realitzar la neteja i
la presa de dades de I'estat de la xarxa.

AigliesCat presenta, mitjancant estimacions de I'estat de la xarxa, el rendiment de neteja
preventiva per a cadascun dels sectors. Inclou taula del temps utilitzat en cadascuna de les
operacions de neteja, des del temps necessari per arribar al punt a netejar fins el temps de
carrega d’aigua, descarrega de llots, etc. Com a resultat de la seva estimacio, es considera la
possibilitat de poder netejar un terg la xarxa cada any.

En relacié a les neteges correctives, el licitador es compromet a donar resposta en menys
d’una hora en horari laboral i fins a 2 hores fora de I’horari laboral. Novament, s’utilitzaran
aquestes neteges no previstes per a actualitzar les dades de la xarxa. Les inspeccions es
realitzaran mitjangant camera perxa o robotitzat en cas de que sigui necessari.

Pel que fa als mitjans adscrits al servei, s’inclouen 3 equips de neteja amb vehicle mixt
d’impulsié —aspirador, un d’ells amb recirculador d’aigua. El temps de disponibilitat dels equips
augmenten en 5 punts percentuals respecte els requeriments del PPT. També queden adscrits
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un equip d’inspeccié de camera perxa i un equip de video-filmacié de 360 °. En quant a mitjans
a disposicid del servei s’inclou un gran nombre de vehicles de neteja, una furgoneta amb
bomba, un altre equip d’inspeccid robotitzat, 1 camera-tovera d’inspeccié TV, fins a 10 perxes
d’inspeccié , tovera de desembossament, dos equips de fresat, 4 localitzadors de
canalitzacions soterrades i altre material divers.

Pel que fa a mitjans humans adscrits, es detalla el llistat dels diferents llocs de treball si be
sembla que no hi ha personal adscrit pel tercer equip de neteja. Per a cada lloc de treball
s’adjunta una descripcié de les seves funcions, les tasques, la titulacio, condicions de treball,
formacié i I'experiéncia laboral del treballador. També es disposara d’'un equip de servei de
guardies amb una capacitat de resposta d’una hora en horari laboral i dues hores en horari no
laboral.

La proposta presentada per AigliesCat inclou les necessitats del PPT, augmenta la dedicacié
dels equips de neteja que exigibles pel PPT si be un dels equips no sembla esta dotat de cap
treballador. Tampoc s’especifica la metodologia en cas d’haver de realitzar obra civil ni
s’utilitzen sistemes de simulacid com altres licitadors. AigliesCat rep 11 punts en aquest
apartat.

Apartat 2. Sistema informatic de gestid del servei. (fins a un maxim de 10 punts)

Per a la gestio del servei, AigliesCat ofereix la plataforma NEXUS, que permetra la consulta dels
Serveis Tecnics via portal web.

Nexus, es una plataforma estructurada que utilitza diferents entorns. Entorn GIS per a
I'inventari, entorn Avalon per a la gestid de les ordres de treball i d’equips, entorn Nexus-
Integra per a la recopilacié, comunicacié i tractament de dades i entorn SAP-Lumira per a la
gestié d’historics i d'informes.

Les funcions més significatives de tota I'estructura sén; I'inventari, la inspeccié i zonificacio, els
avisos, el control de la flota, la supervisié i telecontrol remot de les instal-lacions, sistemes
d’alarmes, control d’abocaments i monitoratge energetic.

Més en detall la proposta descriu les funcions anteriors; I'inventari, un cop transformat a GIS
quedara vinculat a les ordres de treball amb les dades associades a les ordres de treball. Els
informes perd no es generaran des del GIS sind des de I'entorn Nexus. Nexus és un gestor
documental que permet gestionar informacié de la xarxa i d’altres elements amb informacio
complementaria. La inspecci6 i zonificacié permetra la zonificacié de la xarxa en subconques
classificant I'estat de la xarxa d’acord amb la inspecci6 inicial i quedara registrada directament
per I'equip de camp amb I'entorn Nexus. La plataforma permet altres funcions com el
telecontrol de les instal-lacions i abocaments en sistema SCADA o qualsevol altre en temps
real.
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En relacié a la metodologia de treball, I'entorn Avalon sera I'aplicacié que mitjangant SAP, el
seguiment en temps real de les ordres de treball que s’estan realitzants. La versid escriptori pel
gestor del manteniment per a fer el seguiment de les ordres de treball i la versié mobil per a
I'equip de camp. L’'entorn Avalon permet gestionar recursos necessaris per a cada actuacio,
durada prevista, la valoraci6 economica de les actuacions d’acord els preus unitaris. Amb
aquestes dades el gestor del servei permet planificar les actuacions segons durades, datés
critiques,... La versio web dels equips de camp rebran la informacié i I'ordre de treball
corresponent.

Durant I'execucid de les actuacions, a més d’incloure |'actuacio de les dades i la informacié de
I'element de la xarxa on s’ha executat l'actuacid, es podra quantificar els recursos i
amidaments utilitzats per a generar directament la certificacié de I'actuacié. A mesura que les
actuacions es vagin realitzant, s’actualitzara I'estat de I'ordre de treball de manera que sigui
consultable i visualitzable en temps real pels Serveis Técnics municipals i que aquest puguin
accedir a la informacié estreta de I'actuacié (videos, fotografies,..).

El portal web amb accés per part dels Serveis Técnics Municipals podran tenir visualitzara totes
la informacié anterior, donant compliment als requeriments del PTT i afegint altres opcions
com pot ser el telecontrol de sensors instal-lats (directament sense que sigui editable pel
contractista) i la certificacio de les actuacions. AigliesCat rep 10 punts en aquest apartat.

Apartat 3. Organitzacio de l'estructura de comandament prevista. (fins a un maxim de
5punts)

La proposta organitzativa d’AigliesCat s’estructura pel personal adscrit al contracte; tecnic de
contracte i els equips de neteja i d’inspeccid. Si be aquesta estructura dona servei a les
necessitats del PPT, existeixen incongruéncies en el que diu aquest capitol amb els mitjans
especificats en el capitol 1 en quant al personal d’inspeccid. El técnic del contracte també
formara part del personal adscrit i tindra una dedicacié estimada del 25%.

La direccid d’operacions del grup d’AiglesCat, la delegacié de grup i el técnic responsable del
contracte formaran part de I'equip directiu del contracte. Seran els responsables de la part
tecnica, economica i organitzativa. El técnic responsable del contracte i cap del servei sera el
maxim responsable del contracte, la proposta presentada inclou el llistat de les seves tasques,
funcions i responsabilitats. La direccid, I'estructura de suport i el servei de guardies 24 h del
grup empresarial del que forma part AigliesCat i les contractes externes (obra civil) estaran a
disposicio del servei segons les seves necessitats.

El servei de guardies estara operatiu les 24h formara part del Centre d’Atencié Telefonica
d’AigliesCat, que respondran a I'avis amb capacitat, si és necessari, de realitzar obra civil fora
de I’horari laboral amb les seves empreses subcontratistes.

L’estructura de suport inclou la part de suport en I'ambit d’enginyeria, administracio, qualitat,
seguretat i salut, medi ambient, sistemes i recursos humans.
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Com a millora, AigliesCat ofereix la possibilitat d’aplicar a Sant Cugat una prova pilot
d’innovacid. IDRICA, empresa tecnologica i d'innovacié dins del grup empresarial d’AigliesCat
ofereix la possibilitat d’utilitzar i desenvolupar noves eines tecnologiques per a la gestié del
servei. En aquest cas, i amb possibilitat de desenvolupar un sistema nou a peticié dels Serveis
Tecnics Municipals. Com a alternativa, AigliesCat proposa la utilitzacié d’un sistema automatic
basat en intel-ligéncia artificial i visi6 per computador per a analitzar el videos de les
inspeccions. Aquest procés té un baix rendiment temporal (ml inspeccionat/h) comparat amb
el sistema actual, que depén de les observacions del operari durant la captacio de les imatges i
de la introduccio del tipus d’incidéncia observada allargant tot aixo el procés. Es pretén reduir
aquest temps amb aquest sistema i que no depengui del criteri i coneixement técnic de
I'operari.

La proposta es bona, podent prestar el servei correctament i oferint noves possibilitats
tecnologiques innovadores, tanmateix s’observen incongruéncies en el personal destinat en
els personal dels equips de neteja respecte I'apartat 1. AigliesCat rep 4,5 punts.

Apartat 4. Instal-lacions fixes dels equips (personal i maquinaria) que proposa I‘empresa.
(fins a un maxim de 5punts)

La proposta d’ubicacid correspon a una nau al poligon industrial de Can Calopa a la EMD de
Valldoreix. Compleix per tant amb les exigéncies del PPT en quant a distancia respecte el nucli.

Al no disposar de la nau, AigliesCat realitza una simulacié d’'una nau de Can Calopa amb una
superficie de 360 m? i en descriu cadascun dels sectors en que es distribuira la nau
(aparcament, taller de vehicles, oficines, vestuaris, magatzem, fossars per a contenidors de
residus). També s’adjunten fotografies de la possible nau

La oferta presentada per AigliesCat és bona i compleix les necessitats del servei. AigliesCat rep
4 punts en aquest apartat.

Apartat 5. Proposta de comunicacid i difusié dels serveis realitzats. (fins a un maxim de 5
punts)

La proposta de suport als Serveis Tecnics Municipals d’AigliesCat es basa en la utilitzacié del
paguet informatic explicat a I'’Apartat 1 i que permet el seguiment de les actuacions, la
consulta de dades de la xarxa georeferenciada, gestiéo de la documentacid, etc. Amb totes
aquestes eines, dades i informes, els Serveis Técnics Municipals poden realitzar la difusio
municipal.

AigliesCat oferta la possibilitat d’adjuntar a la pagina web municipal, les diferents campanyes
de difusié que disposa AiglieCat i que sbn visitables des de la seva propia pagina web pero
s’adaptarien a la pagina municipal i en proposa dos exemples; petits costums que ens
beneficien a tots i operacid no més tovalloletes.
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En relacié a I'aplicacido mobil, I'aplicacié proposada s’adaptara a I'aplicacié municipal i afegira
moduls per al seguiment de les actuacions que s’estan realitzant, quines planificacions hi ha,
consulta de dades, etc. Aquestes quedarien visualitzades sobre planol i s’alimentaria també
d’informacié exterior com poden ser; hospitals, escoles, parcs, previsio de I’AEMET, fots de
reg, avisos importants, alertes...

La proposta es considera bona, complint amb les especificacions del PPT si be no aporta cap
millora significativa. Rep 4 punts.
QUADRE RESUM VALORACIO DE LES OFERTES LOT 1

TOTAL SOBRE B
Empresa Ap.1 | Ap.2 Ap.3 Ap.4 Ap.5

(LOT 1)

1 | FCC Aqualia S.A. 12 8 3.5 4.5 4 32,00 punts

Sociedad Regional de
2 13 8 4.5 5 5 35,50 punts
Abastecimiento de Agua S.A.U.

Companyia General d’Aiglies de
4 11 10 4.5 4 4 33,50 punts
Catalunya S.A.

VALORACIO DE LES OFERTES LOT 2

SOCIEDAD REGIONAL DE ABASTECIMIENTO DE AGUAS S.A.U.

Apartat 1. Descripcié general de I'operativa del servei de construcci6 de connexions
particulars al clavegueram municipal de Santa Cugat del Vallés. (fins a 15 punts)

La proposta presentada divideix la operativa del servei en dues etapes; 1- comunicacio entre
I’Ajuntament i Sorea i entre Sorea i el sol-licitant de I'escomesa i 2- procediment intern de
Sorea d’execucid de I'escomesa amb la gestid de les ordres de treball.

Sorea presenta les diferents etapes de tot el servei; planificaci6 amb el sol-licitant el dia
d’execucio de I'escomesa, comunicacid possibles talls de transit, sol-licitud de serveis afectats,
execucié de I'escomesa mitjangant ordres de treball de I'aplicatiu GOT, comunicacié de la
finalitzacié de I'ordre de treball i validacid de I'obra per part dels Serveis Tecnics Municipals.

Per tal de crear una metodologia, Sorea utilitzara internament uns sistema de gestié d’ordres
de treball anomenat GOT. El fet de ser obres molt especifiques i molt semblants, es proposa
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una automatitzacié del procediment mitjancant aquest aplicatiu. Sorea presenta les diferents
fases dins de I'aplicatiu GOT; Creacié Ordre de Treball, assignacid executor, planificacio,
execucio, validacio contractista, validacidé gestor propi i tancament de I'obra. La oferta descriu
cadascuna de les fases anteriors en més detall.

En relacid al mitjans disponibles, Sorea oferta dues brigades formades per un oficial i un ped,
amb retroexcavadora de neumatics i un llistat d’eines i material divers per a I'execucié de les
obres.

En relacio a la descripcié del control de qualitat del servei, Sorea planteja I'elaboracié d’un Pla
D’assegurament de la Qualitat (PAQ) global per a tot el contracte. El PAQ és un conjunt de
documents, dades i registres en els quals es determina i detalla I'aplicacid practica del Sistema
de Qualitat a una obra concreta (escomesa). El PAQ s’aplicara a les obres d’escomeses a
peticié dels Serveis Tecnics i a totes les obres es realitzaran uns controls minims de qualitat
d’acord als processos definits per a I'execucié d’'una escomesa. La oferta presenta un exemple
de la taula a utilitzar per a fer el seguiment de qualitat de les obres.

Sorea presenta a l'oferta la proposta de la gestié de residus amb I'objectiu de la seva
minimitzacié i la seva correcta gestid. S’adjunta llistat d’accions a prendre durant el
procediment de gestié. Sorea també afirma disposar d’'un Pla de Gestié de Residus per a la
seva reutilitzacid i reciclatge i també afirma que esta portant a terme un projecte de reciclatge
de les runes extretes de les seves obres per al rebliment de les rases mitjancant la
col-laboracié amb una planta de reciclatge i en dona nom de la planta de reciclatge.

Pel que fa als sistemes a aplicar per a minimitzar I'impacte al medi, la oferta divideix les
accions en varis blocs; mesures per minimitzar I'afectacié a les aiglies i al sol, mesures per
minimitzar la generacid de pols, mesures per minimitzar sorolls i vibracions, mesures per
minimitzar I'emissié de gasos i mesures per a la reduccié del consum energetic. Per a cada
bloc, es realitza un llistat d’accions a implementar en el procediment.

La proposta presentada per Sorea es bona, complint les especificacions del PPT i entenent el
procediment no només com una obra siné també com un procediment on intervé un tercer
(sol-licitant de I'escomesa) i que pot ser automatitzable per a millorar rendiments i per a donar
més informacio als interessats. Sorea rep 13 punts.

Apartat 2. Organitzacio de I'estructura de prevista (fins a un maxim de 10 punts)

Sorea proposa una estructura a quatre nivells; equips de produccid, equips de direccié de
contracte, suport de Geréncia i suport de Sorea.

L'equip de produccié estara format per dues brigades formades per dos operaris amb una
retroexcavadora per a cada brigada. La seva funcié sera I'execucié de les escomeses i seran
subcontractats a una empresa externa. L'equip de direccié del contracte estara format per un
Cap de Servei, un Adjunt del Cap de Servei i un Encarregat d’Escomeses. La oferta inclou les
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funcions de cadascuna d’aquestes figures i inclou el CV de les persones que ocuparan aquests
carrecs.

El suport de Sorea i suport de Geréncia sera el suport centralitzat de I'empresa a diferents
nivells que donen suport en la estratégia de 'empresa a nivell d’operacions (clavegueram,
seguretat i salut i sistema de gestié integrat).

En relacié a la proposta de suport técnic als Serveis Técnics Municipals, Sorea planteja donar
suport a nivell de produccid i a nivell operatiu. A nivell de produccié seran qui realitzaran les
visites d’inspeccid previa i de control d’execucid de les escomeses i traslladaran la informacio
als Serveis Tecnics Municipals. La comunicacié es realitzara via WhatsAppp i permetra I'accés
al aplicatiu GALIA que és la web de “Control de obres” per a conéixer I'estat de I'execucio de
les escomeses.

La proposta es considera molt complerta, cobrint les especificacions del PPT i oferint garanties
de poder treballar en dues escomeses simultaniament. Sorea rep 9 punts.

Apartat 3. Proposta del sistema d’intercomunicacié entre el contractista i els serveis técnics
municipals. (fins a un maxim de 5 punts).

Sorea proposa la utilitzacié de I'aplicatiu GALIA, aquest aplicatiu permet la visualitzacié de la
cartografia de la xarxa de clavegueram en GIS, la planificacié de les execucions de les
escomeses, l'enregistrament de les dades obtingudes durant I'execucié de les obres,
I’exportacid de les dades emmagatzemades i posterior tractament per a la generacié
d’informes, la consulta de les escomeses realitzades i una comunicacid agil entre els Serveis
Técnics Municipals i Sorea.

La oferta explica les funcionalitats del programa i com realitzar el seguiment en temps real,
consultar videos i fotografies de les actuacions realitzades, la possibilitat de planificacio i
execucio de les escomeses i la supervisié de les escomeses en execucio....

La proposta és molt interactiva, agil i permet una facil comunicacié entre Ajuntament i el
prestador del servei. Sorea rep 5 punts.

HPSA CONSTRUCCION Y SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES S.A.

Apartat 1. Descripcio general de l'operativa del servei de construcci6 de connexions
particulars al clavegueram municipal de Santa Cugat del Vallés. (fins a 15 punts)

La proposta presentada per HPSA Construcciéon y Servicios Medioambientales S.A. (en
endavant HPSA) descriu en el procediment en un dues fases; la fase previa a l'inici de les obres
i la fase d’execucié d’obra.
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La proposta de la primera fase, es explicada mitjangant diverses etapes que sén descrites dins
de la oferta. Aquestes etapes sén: gestid administrativa i Pla de Compres, informacié de les
obres al veinat, acta de replanteig, tancament de les obres, senyalitzacié i proteccid i
replanteig topografic inicial i encaix de rasants. La segona de les fases, la corresponent a
I’execucid de les obres, novament és desglossada i explicada en diverses tasques; enderrocs i
moviment de terres, excavacid i reblert de rases, instal-lacid de les canonades i pous,
rebliment de rases, reposicié de paviments i reposicid de la senyalitzacid horitzontal.

Pel que fa a la relaciéd de mitjans disponibles, HPSA llista la principal maquinaria i mitjans
auxiliars per al desenvolupament de I'obra d’acord amb cadascuna de les activitats que es
poden desenvolupar en I'execucié d’una escomesa, part d’aquesta en format de lloguer.

En relacid al control de Qualitat, HPSA manifesta disposar d’un sistema intern de gestié de
Qualitat amb certificat UNE-EN-ISO 9001/08 i aplicara un PAQ a l'obra que disposara de
mesures de control de documentacid, revisid6 del projecte, gesti6 de compres i
subcontractistes, avaluacié de proveidors i identificacié materials sotmesos a control, recepcio
de materials i Pla d’Assaigs.

El PAQ sera elaborat pels técnics per tal que defineixin el control de qualitat dels materials i el
control de qualitat dels processos d’execucié. La proposta inclou fitxa dels materials més
rellevant sotmesos al PAQ segons la tipologia d’obra (escomeses). La proposta també presenta
el programa de punts d’inspeccié (PPI), les unitats d’obra a controlar i els criteris de mostreig
tecnic d’acceptacié i rebuig.

Per tal de reduir I'impacte ambiental, HPSA llista les mesures de gestié ambiental mitjancant
accions de formacid mediambiental al personal d’obra, millores mediambientals a I'obra i
millora del pla de residus de I'obra.

La proposta presentada per HPSA, si be es complerta a nivell d’'obra no ho esta a nivell de
procediment global. La proposta esta pensada com una obra genérica i no pas com un gran
nombre d’obres de petit tampany pero de molta similitud entre elles i que es poden
automatitzar. Tampoc fa esment del sol-licitant i com millorar el servei en aquest sentit. Es
planteja el servei amb una comunicacié bidireccional entre HPSA i Ajuntament sense tenir en
compte el sol-licitat. HPSA rep 7,5 punts.

Apartat 2. Organitzacio de I’estructura de prevista (fins a un maxim de 10 punts)

HPSA presenta I'organigrama de les obres amb possibilitat que sigui augmentat a criteri de la
Propietat o la Direccié de les obres, segons les fases d’obra que s’estiguin desenvolupant.
L'organigrama inclou tots els llocs de treball necessari pel correcte desenvolupament de I'obra
si be esta novament plantejada com una obra i no pas com un servei a prestar en el que es
realitza unes obres en concret (escomeses)
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HPSA adjunta també el llistat dels treballadors a adscriure al contracte, la seva dedicacio (total
o parcial), la titulacid i I'experiencia. Descriu també, de forma detallada cadascun dels llocs de
treball que formen part de I'organigrama; Delegat d’obra, Cap d’obra, Cap de produccio i
responsable del domini public, Cap d’oficina técnica i topografia de I'obra, Encarregat,
Responsable de I'assegurament de la qualitat, Responsable de gestid6 ambiental, Responsable
de seguretat i salut a les obres, responsable de jardineria i reg.

La oferta inclou el recursos d’eines i materials d’acord amb cadascuna de les activitats que es
realitzen durant el desenvolupament de I’'escomesa i la seva disponibilitat.

A nivell de suport als Serveis Tecnics Municipals, HPSA disposa d’oficina informatitzada, centre
de calcul, topografia, taller propi automatitzada, compte Dropbox/Google drive, oficina técnica
i vehicles de transport de persona.

La oferta presentada per HPSA és generalista i rep 5 punts.

Apartat 3. Proposta del sistema d’intercomunicacio entre el contractista i els serveis técnics
municipals. (fins a un maxim de 5 punts).

La oferta proposa un sistema de resolucié d’anomalies. HPSA presenta quadre de protocol de
com actuar i el procediment amb diagrama de flux des del moment de rebre I'anomalia.

La proposta també inclou la fitxa a omplir en les anomalies per tal de que aquest quedi
enregistrada. De manera regular i periodica, el responsable del servei els tecnics municipals es
reuniran per a fer el seguiment de les anomalies.

La oferta, en aquest apartat es considera insuficient i HPSA rep 2 punts.

TOTAL SOBRE B
Empresa Ap.1 Ap.2 Ap.3

(LOT 1)

Sociedad Regional de
2 13 9 5 27,00 punts
Abastecimiento de Agua S.A.U.

HPSA Construccidn y Servicios
4 7,5 5 2 14,50 punts
Medioambientales S.A.

CONCLUSIONS | PROPOSTA DE VALORACIO SOBRES JUDICIS DE VALOR (SOBRE B)

D’acord amb tot alld exposat als punts anteriors, aquesta Seccié de Manteniment Urba

proposa la seglient valoracid sobre els judicis de valor del contracte de prestacid del
Servei de Manteniment del Clavegueram i Construccié d’Escomeses de Connexid a la Xarxa de
Clavegueram a Sant Cugat del Vallés (Lot 1 i Lot 2).
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Tots els licitadors han superat el valor llindar necessari per a continuar el procediment i per
tant poden tots ells continuar amb el procediment.

Lot 1 Lot 2
Empresa
(punts) (punts)
1 FCC Aqualia S.A. 32,00 --
2 Sociedad Regional de Abastecimiento de Agua S.A.U. (SOREA) | 35,50 27,00
3 HPSA Construccid y Servicios Medioambientales S.A. - 14,50
4 Companyia General d’Aiglies de Catalunya S.A. 33,50 --
Vistiplau,
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