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Com fer un us igualitari del llenguatge?
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1. CARACTERISTIQUES FONAMENTALS DEL’US SEXISTADEL LLENGUATGE

Elllenguatge reflecteix el sistema de pensament col-lectiuiamb ell es transmet una
gran part de la forma de pensar, sentir i actuar de cada societat.

La utilitzacio de la llengua, doncs, no és neutre i reflecteix la relacio dels dos sexes en la
societatila posicio de la dona en aquesta relacio. Perd cal no oblidar que és I'us del
llenguatge el que pot ser sexista i no el llenguatge en si mateix.

Modificant I'us que fem de la llengua, estem transformant la nostra concepcio de la
realitat. Com que aquest procés és progressiu i no unidireccional, si canviem
premeditadament aquest us, tindrem més elements per reconstruir el nostre concepte
demonireconéixerelvalorsocial de les capacitatsifuncions que sén atribuides ales
dones.

Lallenguaformal hade tendira serrespectuosaialhora precisa, pero també cal tenir
en compte que lafuncié basicadelllenguatge éslacomunicacio. Caltrobarl'equilibri,
doncs, entre el respecte ala gramatica o estructura formal de lallenguai als principis
declaredatiprecisio,iunaexpressid delesideesidelarealitatmésjustaiequitativa.

Quan hauriem de fer servir un llenguatge igualitari a ’'empresa?
¢ Enlesrelacionsicomunicacions internes entre el personal de 'empresa.
e Enlesrelacions amb les empreses proveidores.
e Amb els clientsiclientes, els i les treballadores, els/les alumnes en practiques i
la societat en general.
e En/l'elaboracioidifusio del material de 'empresa.



11. EL CATALA, LLENGUA DEGENERE

Quan diem que el catala és una llengua de génere ens referim al fet que els substantius
(ielsadjectius, els articlesiels pronoms)varien segons el génere (masculio femeni).
Des d’'un punt de vista linguistic, no hem de confondre el génere amb el sexe. El
génere és una categoria gramatical que fa referéncia a les paraules (sabata és una
paraula de génere femeni en catala, en canvizapato €s un motde génere masculien
castella)i elsexefareferéncia

La incorporacio de les dones al mon laboral i a tots els altres ambits de la vida social, i la
consideracio de les seves funcions, ha comportat una feminitzacié progressiva dels noms
d’oficis, titulacions, professions i carrecs.

2. FORMES CONCRETES

Les dones poden accedir a qualsevol lloc de treball i els textos s’han d’adequar a
aquesta realitat.

Quanfemreferénciaaunapersonadeterminada, hemd’adaptarel discurs algénere
que licorrespon.

Arabé, siestemredactantun text que hade servalid durantuntemps prou llarg, com
araunaresolucié d’atorgament de funcions, convé utilitzar un nom genéric, obé una
denominaciodoble, en previsio que aquell carrec puguiserocupatmés endavant per
una altra persona.

En lloc de Proposem

Correspon a la directora del Departamentde | Correspon a la persona titular del
Recursos Humanssignar.... Departament de Recursos Humans
signar...




3. FORMES GENERIQUES

Quan les persones a qué fem referéncia en un text sén indeterminades, o quan sabem
que poden serdones i homes, és convenient, sempre que sigui possible, utilitzar formes
generiques queevitenespecificacio de sexe. Perexemple: equip, personal, plantilla.

3.1. MOTS COL-LECTIUS

Hihaunaseérie de paraules de significat col-lectiu que eviten que haguemd’esmentar
sistematicament tots dosgéneres.

Altres mots utils son: col-lectiu, col-lectivitat, comunitat, conjunt, equip, grup, professio
o public.

3.2. NOMS DE PROFESSIONS

Les denominacions d’activitats sén formes genériques que permeten fer referéncia al
conjunt de dones i homes que s’hi dediquen.

Alguns mots utils son: empresariat, docents, sanitaris...

3.3. NOMS D’'ORGANISMES | UNITATS ADMINISTRATIVES

Quan no sabem sila persona que ocupa un carrec és dona o home, o quan volem que el
text en qué s’esmenta el carrec tingui validesa independentment de la persona
concreta que I'ocupa en un moment determinat.

Alguns mots utils son: conselleria, direccid, geréncia, presidéncia...



3.4. LAPARAULA PERSONAIALTRES MOTS GENERICS

Amb mots com ara persona, part, personal, cos 0 equip, i diferents complements, es
poden formar expressions valides per a dones i homes.

En altres casos podem utilitzar el col-lectiu personal, sovint acompanyat d’'un adjectiu o
un altre complement. Ex.: personal administratiu, personal directiu...

Un altre mot genéric que s’utilitza de manera analoga als anteriors és equip.

4. FORMES DOBLES

Quan les exigéncies del text o lamanca d’una paraula o expressio que defineixi allo que
volem expressar no ens permeten fer servir formes genériques, podem optar per fer
servir la forma femenina i la masculina. Aquest procediment també és adequat si
volem incloure explicitament la referencia a dones i homes dins d’'un text.

Ex: treballadors/es, proveidors/es...



4.1. FORMES SENCERES

Un dels procediments perincloure tots dos géneres dins d’un text és utilitzar laforma
femenina i la masculina sense abreujar. La paraula masculina i la femenina s’'uneixen
amb les conjuncions i 0 bé o.

41.1. ORDRE

Sovint la forma masculina apareix sistematicament al davant. Es convenient, per tant,
alternarI'ordre de les formes femenines i masculines al llarg dels textos.

4.1.2. ARTICLES IPROPOSICIONS

L’article té flexio de génere i nombre i, per tant, concorda amb els substantius que
acompanya. Moltes vegades els articles apareixen precedits de preposicions; quan les
preposicions precedeixen unaforma doble, no cal repetir-les. Per exemple: signatura de
la directora o el director.

Quan fem servir denominacions dobles, podem utilitzar Unicament [article
corresponental primerelementenumerat.Pertant hihatrespossibilitatsderedaccio.

Perexemple:  signatura de la directora o director
signatura de la directora o el director

Quan trobem paraules que tenen la mateixa forma en masculi i femeni, és possible
repetir l'article i escriure la paraula una sola vegada.

Perexemple: el gerent o la gerent
el o la gerent

41.3. VERBS

Engeneral, quanelsubjecte estaformatperdos elements coordinats perlaconjuncio
o, el verb pot fer la concordanga en singular o en plural. La concordanga en singular
remarca que només un dels dos elements ha d’actuar; en canvi, la concordanga en
plural posa emfasi en el fet que tant 'un com I'altre ho poden fer.

Per exemple: La directora o el representant ha de signar el document.
La directora o el representant han de signar el document.



Quanusemtotes dues formes, lafemeninailamasculina, perreferir-nos a una unica
realitat (un carrec, per exemple), el verb es manté en singular.

Per exemple:  El representant o la representant ha de comunicar al personal les

modificacions.
La directora o director ha de signar la sol-licitud.

4.2. FORMES ABREUJADES

Unaltre sistemaperincloure explicitamenttotsdos géneres dinsd’'untextésferservir
formes abreujades, és a dir, adjuntar la terminaci6 femenina a la forma masculina
després d’'una barrainclinada.

Aquest procediment només és adequat per a textos breus i esquematics, com ara
impresos, notes, llistes, taules o grafics.

Hi ha diversos recursos grafics per separar la terminacio femenina: la barra inclinada, el
guionetiels paréntesis. EImés usualimésrecomanable éslabarrainclinada.

Quan una forma doble comenga frase i, per tant, s’ha d’escriure la inicial en majuscula,
n’hi ha prou amb la majuscula del primer element.

Per exemple: El/la treballador/ora
Els/les treballadors/treballadores

4.21. FORMACIO

Silaforma masculinanoté cap marcailafemeninaacabaen—a, es potescriure unaa
després de la barra.

Per exemple: director/a

v També es pot escriure una —a després de la barra si el femeni acabaen —ai el
masculiacabaen—eo—o. Enaquestcas no es respecta 'ordre alfabetic.

Perexemple: mosso/a

v" Quan laforma femenina té la terminacié —essa, s’escriu aquesta terminacié després
de labarra.

Per exemple: jutge/essa

Silaformafemeninaila masculina presenten altres diferéncies ortografiques, es pot

escriure la terminacio femenina des de la vocal tonica inclusivament.
8



Per exemple: administratiu/iva

Quan, seguintels criteris anteriors, I'estalvi d’espai no és significatiu, escriurem les dues
formes senceres.

Per exemple: soci/socia

Pel que fa ales denominacions dobles en plural, hi ha també diferents sistemes per
establirquinhade serelfragmentque had’aparéixerdesprésdelabarrainclinada. El
criteriproposat és: escriurelaterminacié del femeniplural a partir de la vocal tonica.

Si seguint aquest criteri obtenim una forma poc econdmica perqué repetim
practicament tot el mot, escriurem les dues formes senceres.

Perexemple: directors/ores
socis/socies

4.2.2. CONCORDANCA

En el cas, poc recomanable, que fem servir denominacions dobles abreujades amb
altres elements amb flexio de génere que hi han de concordar, com els articles i els
adjectius, podem fer servir formes dobles per a tots aquests elements.

Perexemple: el/la director/a assignat/ada a aquesta comissio
els/lessecretaris/ariesinscrits/itesalaJornada

Pel que fa als termes compostos relatius a professions, ocupacions i carrecs, és
convenient utilitzar dobles formes per a tots els elements.

Perexemple: director/a adjunt/a

Quan els dels mots que tenen la mateixa forma per al masculi i el femeni apareixen
acompanyats d’altres elements amb flexié de génere, algun d’aquests elements s’ha
d’escriure amb una forma doble, perqué hi siguin presents tant les dones com els
homes.

Per exemple: la/el gerent pot contractar...



5. MILLORA I LLEGIBILITAT DELTEXT

Estracta de trobar expressions o solucions que siguin respectuoses amb la condicio
masculina o femenina de les persones i amb la llegibilitat del text. A continuacié us
presentem alguns exemples de simplificacié de textos que, si bé tenen en consideracio
les dones i els homes, poden millorar pel que fa a la claredat i llegibilitat.

En lloc de Proposem

totes les inscrites i tots els inscrits al curs

tothom que s’hagiinscrit al curs
qui estigui inscrit al curs
les persones inscrites al curs

adrecat a tots els treballadors i a totes les
treballadores

adrecat a tot el personal

adrecat  als treballadors i
treballadores

adrecat al conjunt de treballadores i
treballadors

Hi han assistit els i les treballadors/ores.

Hi han assistit les treballadores i
treballadors

Hi han assistit els/les
treballadors/ores

El/la beneficiari/aria ha de presentar una
copiadelainscripcioenelterminid’'unmes.

La persona beneficiaria ha de
presentar una copia de la inscripcid
en el termini d’'un mes.

Aquest sistema permet que les treballadores
i els treballadors disposin d’informacio
actualitzada.

Aquest sistema permet disposar
d’informacio actualitzada.

10



6. DOCUMENTS ADMINISTRATIUS

6.1. DOCUMENTS TANCATS

Els documents tancats van destinats o fan referéncia a persones determinades. En
aquest cas, el tractament i la redaccié s’han d’adaptar a la condiciéo d’home o dona

d’aquestes persones.

En lloc de

' Proposem

La president, Nuria Roma, ha aprovat...

La presidenta, Nuria Roma, ha
aprovat...

v Exemple carta.

En lloc de ' Proposem

Sra. Joana Gil
Director adjunt

Senyora,

Hemrebutl'informe sobrelademanda
presentada pels treballadors de la vostra
empresa, ielfaremarribaral’advocat

que se n’encarregui, tan bon punt aquest
sigui designat. Sol-licitarem també informes
de diferents técnics que determinin
sisonjustificadeslesqueixesdels
demandants.

Atentament,

Irene Doménec
Assessor del Gabinet

Sra. Joana Gil
Directora adjunta

Senyora,
Hem rebut [linforme sobre la
demanda
presentada pel personal de la vostra
empresa,

i el farem arribar a I'advocat o
advocada que se n’encarregui, tan
bon

punt se'n faci la designacio.
Sol-licitarem
també informes de diferents

especialistes
que determinin si sén justificades les
queixes de les persones demandants.

Atentament,

Irene Doménec
Assessora del Gabinet
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6.2. DOCUMENTS OBERTS

Sén documents oberts els que s’adrecen a persones indeterminades, desconegudes.

6.2.1. IMPRESSOS EN FORMAT PAPER O ELECTRONIC

Els espais destinats als noms de les persones poden ser simplement espais en blanc,
sense encapgalament detractament.

En lloc de ' Proposem

Sr./Sra. Nom
Cognoms i nom
Nom i cognoms
Nom
En/Na Cognoms i nom
Nom i cognoms

Podem evitar les formes amb marca de génere fent servir expressions neutres.

En lloc de ' Proposem
Dades personals
El/la sol-licitant, _
nascut/uda a, Cognoms i nom:
domiciliat/ada a, Lloc de naixement:
Domicili:

Convéferservir preferentmentformes genériques. Si cal emprar una expressio amb
marca de génere, podem fer servir el sistema de dobles formes separades per barres.

ATlapartat perindicar on hade signarla personainteressada, n’hiha prou de posar-hi
signatura.

Cal tenir en compte que les sol-licituds s’adrecen a I'drgan, centre o unitat
administrativa competent i no al carrec ni a la persona que I'ocupa en un moment
concret.

En lloc de Proposem

Nom i carrec de la persona representant
Nom i carrec del/de la representant
Dades del personal

Dades de les treballadores i treballadors
Llicenciat/ada Titulacio

Nom i carrec del representant

Dades dels treballadors

12



Llicenciatura

Fotocopia del DNI del sol-licitant

Fotocopia del DNIde quisignala sol-licitud
Fotocopia del DNIde la persona sol-licitant
Fotocopia del DNI del/de la sol-licitant

Signatura del representant

Signatura
Signaturadelapersonarepresentant
Signatura del/de larepresentant

6.2.2. OFICIS, CARTES, CIRCULARS |PLANTILLES DE DOCUMENTS

Enelcasdelsdocumentsadregatsadiversespersones, moltesvegadesindeterminades,
calemprareltractamentde vésievitarles expressions amb marques de génere; si

aquestes fossin necessaries, podem fer servir la denominacié doble escrita tota

sencera.

En lloc de ' Proposem

Senyor/a,

Senyora, senyor,
Senyor,
Senyora,
Senyora/senyor,

Benvolgut/uda senyor/a,

Benvolguda senyora,
benvolgut senyor,
Benvolgut senyor,
Benvolguda senyora,

Enelcasdelesplantillesde documents, cal completareldocumentamblesdadesde

persones determinades.

En lloc de ' Proposem

El Director general del xxx fa constar, a
peticio de I'interessat, que el treballador
ha estat un dels membres
inclosos en el programa de formacio
d'idiomes  dirigit pel professor
Senyor............... i que ha obtingut el titol
de First Certificate, que acredita la seva
capacitat per linguistica en la llengua
anglesa.

La direccio de xxx fa constar, a peticio
de la persona interessada, que
................ ha participat en elprograma
de formacio d’idiomes dirigit per
.................. i que ha obtingut el titol
First Certificate, que I'acredita com a
persona capacitada per comunicar-se
en la llengua anglesa.




7. EXEMPLES DE PROFESSIONS, CONDICIONS | CARRECS

administrativa

administratives

auxiliar administrativa

auxiliars administratives

administratiu

administratius

auxiliar administratiu

auxiliars administratius

I'administrativa o I'administratiu
I'administratiu o 'administrativa
I'administrativa o administratiu
'administratiu o administrativa
administratiu/iva

les administratives i els administratius
els administratius i les administratives
les administratives i administratius

els administratius i administratives

administratius/ives

['auxiliar administrativa o l'auxiliar administratiu

['auxiliar administrativa o administratiu

auxiliar administratiufiva

les auxiliars administratives i els auxiliars administratius

les auxiliars administratives i administratius

auxiliars administratius/ives

el personal administratiu
el personal d'administracio
el cos administratiu

el cos d'administracio

la plantilla administrativa

la plantilla d'administracio

el cos auxiliar administratiu

el cos auxiliar d'administracio

el personal auxiliar administratiu
el personal auxiliar d'administracio
la plantilla auxiliar administrativa

la plantilla auxiliar d'administracio
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adulta adult 'adulta o I'adult 'edat adulta

|'adulta o adult la persona adulta
les persones adultes

adult/a

adultes adults les adultes i els adults
les adultes i adults
adults/adultes

arxivera arxiver l'arcivera o l'arxiver l'arxivistica
l'ardivera o arxiver landiu

_ els andus

arxiver/a

arxiveres anxivers les arxiveres i els andvers

les arxiveres | andvers

arxiversferes

assistenta social

assistent social

|'assistenta o I'assistent social
|'assistenta o assistent social

assistent/a social

assistentes socials

assistents socials

les assistentes i els assistents socials
les assistentes i assistents socials

assistents/entes socials

l'assisténcia social

el personal d'assisténcia social

21



auxiliar d'infermeria

auxiliar d'infermeria

"auxiliar d'infermeria

una awxiliar o un auxiliar d'infermeria

una o un awiliar d'infermeria

unfa auxiliar d'infermeria

auxiliars d'infermeria

auxiliars d'infermeria

les auxiliars i els auxiliars d'infermeria

les i els auxiliars d'infermeria

lesfels auxiliars d'infermeria

el personal auxiliar d'infermeria

la plantilla auxiliar d'infermeria

candidata candidat la candidata o el candidat la candidatura
les candidatures
la candidata o candidat
la persona candidata
candidat/ata les persones candidates
candidates candidats les candidates i els candidats
les candidates | candidats
candidats/ates
cap de servei cap de servei la cap o el cap de servei el servei
els serveis

la 0 el cap de servel

lafel cap de servei

caps de servei

caps de servei

les caps i els caps de serveli
les i els caps de servei

lesfels caps de servei
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ciutadana ciutada la ciutadana o el ciutada la ciutadania
la ciutadana o ciutada la poblacid
ciutadalana la societat
ciutadanes ciutadans les ciutadanes i els ciutadans
les ciutadanes i ciutadans
ciutadans/anes
col-legiada col-legiat la col-legiada o el col-legiat el col-legi
els col-legis
la col-legiada o collegiat
la persona col-legiada
collegiat/ada les persones col-legiades
col-legiades col-legiats les col-legiades i els col-legiats
les col-legiades i col-legiats
col-legiats/ades
delegada delegat la delegada o el delegat la delegacid
les delegacions
la delegada o delegat
delegat/ada
delegades delegats les delegades i els delegats

les delegades i delegats

delegats/ades
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diplomada diplomat la diplomada o el diplomat la diplomatura
; les diplomatures
la diplomada o diplomat )
_ la persona diplomada
diplomat/ada les persones diplomades
diplomades diplomats les diplomades i els diplomats
les diplomades i diplomats
diplomats/ades
directora director la directora o el director la direccio
_ . les direccions
la directora o director R
) l'equip directiu
director/a els equips directius
directores directors les directores i els directors

les directores i directors

directors/ores

directora general

director general

la directora o el director general
la directora o director general

director/a general

directores generals

directors generals

les directores i els directors generals
les directores i directors generals

directors/ores generals

la direccid general
les direccions generals

l'equip directiu
els equips directius

24



dona home la dona o I'home la persona
les persones
la dona o home . )
I'ésser huma
dona/home els éssers humans
la humanitat
dones homes les dones i els homes la poblacia
les dones i homes la gent
dones/homes el génere huma
I'espécie humana
funcionaria funcionari la funcionaria o el funcionari el funcionariat
la funcionaria o funcionari el personal funcionari
funcionari/aria la funcié publica
funcionaries funcionaris les funcionaries i els funcionaris
les funcionaries i funcionaris
funcionaris/aries
gerent gerent la gerent o el gerent la geréncia
les geréncies
la o el gerent
lalel gerent
gerents gerents les gerents i els gerents

les i els gerents

les/els gerents
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infermera infermer la infermera o I'infermer la infermeria

la infermera o infermer el personal d'infermeria

infermer/a la plantilla d'infermeria
infermeres infermers les infermeres i els infermers el personal sanitari

les infermeres i infermers

infermersferes
informatica informatic la informatica o l'informatic la informatica

la informatica o informatic el personal dinformatica

informatic/a el personal informatic
informatiques informatics les informatiques i els informatics

les informatiques i informatics

informatics/atiques
jove jove la jove o el jove la joventut

la o el jove el jovent

lalel jove la persona jove

les persones joves

joves joves les joves i els joves

les i els joves

les/els joves
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llicenciada llicenciat la llicenciada o el llicenciat la llicenciatura
la llicenciada o llicenciat
llicenciat/ada
llicenciades llicenciats les llicenciades i els llicenciats
les llicenciades i licenciats
llicenciats/ades
mare pare la mare o el pare
la mare o pare
mare/pare
mares pares les mares i els pares
les mares i pares
mares/pares
membre membre la membre o el membre la comissio
la o el membre ['entitat
la/el membre l'associacio
l'agrupacio
membres membres les membresi els membres [assemblea
les i els membres l'equip
les/els membres el col-lectiu

(nom de l'organisme)
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metgessa metge la metgessa o el metge
la metgessa o0 metge
metgefessa

metgesses metges les metgesses i els metges

les metgesses i metges

la medicina

el personal medic

el personal sanitari
el personal facultatiu

la plantilla médica

el cos médic
metgesfesses _ .
'equip meédic
metgessa forense metge forense la metgessa o el metge forense la forensia

la metgessa o metge forense

metgefessa forense

metgesses forenses

metges forenses

les metgesses i els metges forenses
les metgesses i metges forenses

metgesfesses forenses

les forensies

la medicina forense

metgessa inspectora

metge inspector

la metgessa inspectora o el metge inspector
la metgessa inspectora o metge inspector

metgefessa inspector/a

metgesses inspectores

metges inspectors

les metgesses inspectores i els metges inspectors
les metgesses inspectores | metges inspectors

metgesfesses inspectorsiores

la inspeccid médica
les inspeccions médigues
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linfant

nena nen lanena o el nen _
els infants
la nena o nen )
el nadd
nen/a els nadons
el bebé
els behés
. la criatura
nenes nens les nenes i els nens les criatures
les nenes i nens la infancia
nenes/nens la mainada
la canalla
la quitxalla
noia noi la noia o el noi la joventut
la noia o noi el jovent
noia la persona jove
. . — - les persones joves
noies nois les noies i els nois

les noies i nois

noies/nois
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oficiala oficial l'oficiala o l'cficial
l'oficiala o oficial
oficial/a

oficiales oficials les oficiales i els oficials

les oficiales i oficials

oficials/ales

el personal oficial

oficiala administrativa

oficial administratiu

|'oficiala administrativa o |'oficial administratiu
|'cficiala administrativa o oficial administratiu

oficial/a administratiu/iva

oficiales administratives

oficials administratius

les oficiales administratives i els oficials administratius
les oficiales administratives i oficials administratius

oficials/ales administratius/ives

el cos oficial administratiu

el cos oficial d'administracio

el personal oficial administratiu
el personal oficial d'administracio
la plantilla oficial administrativa

la plantilla oficial d'administracio

périta judicial

perita judicial

perit judicial

perit judicial

la périta o el périt judicial
la périta o périt judicial

perit/a judicial

pérites judicials

perites judicials

périts judicials

perits judicials

les pérites i els périts judicials
les pérites i périts judicials

perites/périts judicials

el peritatge judicial
els peritatges judicials
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presidenta president la presidenta o el president la presidéncia
) ) les presidéncies
la presidenta o president
president/a
presidentes presidents les presidentes i els presidents
les presidentes i presidents
presidents/entes
professora professor la professora o el professor el professorat
la professora o professor la docéncia
professor/a I'ensenyament
el cos docent
professores professors les professores i els professors el personal docent
les professores i professors la plantilla docent
professors/ores I'equip docent
el claustre
responsable responsable la responsable o el responsable la persona responsable
les persones responsables
la o el responsable . .
(nom de l'area o organ
la‘el responsable administratiu)
responsables responsables les responsables i els responsables

les i els responsables

les/els responsables
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secretaria secretari la secretaria o el secretari
la secretaria o secretari
secretari/aria

secretaries secretaris les secretaries i els secretaris

les secretaries i secretaris

secretaris/aries

la secretaria
les secretaries

el secretariat
els secretariats

el personal de secretaria

la plantilla de secretaria

secretaria general

secretari general

la secretaria o el secretari general
la secretaria o secretari general

secretari/aria general

la secretaria general
les secretaries generals

secretaries generals secretaris generals les secretaries i els secretaris generals
les secretaries i secretaris generals
secretaris/aries generals
socia soci la socia o el soci la societat
la socia o soci l'associacio
socialsoci l'agrupacio
socies socis les socies i els socis l'entitat
les socies i socis el club

socies/socis

(nom de l'organisme)
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subdirectora subdirector la subdirectora o el subdirector la subdireccio
) ) les subdireccions
la subdirectora o subdirector
subdirector/a
subdirectores subdirectors les subdirectores i els subdirectors
les subdirectores i subdirectors
subdirectors/ores
subalterna subaltern la subalterna o el subaltern el personal subaltern
la subalterna o subaltern la plantilla subalterna
subaltern/a la majordomia
- les majordomies
subalternes subalterns les subalternes i els subalterns
les subalternes i subalterns
subalterns/emes
subdirectora general subdirector general la subdirectora o el subdirector general la subdireccié general

la subdirectora o subdirector general

subdirector/a general

subdirectores generals

subdirectors generals

les subdirectores i els subdirectors generals
les subdirectores i subdirectors generals

subdirectors/ores generals

les subdireccions generals

33



tecnica tecnic la técnica o el técnic
la técnica o tecnic
tecnic/a

tecniques tecnics les técniques i els técnics

les tecniques i técnics

técniques/técnics

el personal tecnic

la plantilla tecnica

l'equip técnic

tecnica especialista

tecnic especialista

la técnica o el técnic especialista

la técnica o técnic especialista

tecnic/a especialista

tecniques especialistes

tecnics especialistes

les técniques i els técnics especialistes

les técniques i técnics especialistes

tecniquesitécnics especialistes

el personal técnic especialista

la plantilla técnica especialista

el cos técnic d'especialistes

técnica superior técnic superior la técnica o el técnic superior
la técnica o técnic superior
técnic/a superior
técniques superiors técnics superiors les técniques i els técnics superiors

les técniques i técnics superiors

tecniques/técnics superiors

el personal técnic superior

la plantilla tecnica superior
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telefonista telefonista la telefonista o el telefonista la centraleta
les centraletes
la o el telefonista . o
) I'atencid telefonica
la/el telefonista ) ) ]
- —— - l'equip d'atencid telefanica
telefonistes telefonistes les telefonistes i els telefonistes . o
) ) el personal d'atencio telefonica

les i els telefonistes

les/els telefonistes
titulada titulat la titulada o el titulat la titulacio

la titulada o titulat la persona amb titulacic

les persones amb titulacio

titulat/ada )
. _ . — la persona titulada
titulades titulats les titulades i els titulats les persones titulades

les titulades i titulats el personal amb titulacio

titulats/ades el personal titulat
treballadora treballador la treballadora o el treballador el personal

la treballadora o treballador la plantilla

treballador/a el mén laboral

treballadores

treballadors

les treballadores i els treballadors
les treballadores i treballadors

treballadors/ores

el mon del treball
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la tutoria

tutora tutor la tutora o el tutor 1
les tutories
la tutora o tutor
tutor/a
tutores tutors les tutores i els tutors
les tutores i tutors
tutors/ores
voluntaria voluntari la voluntaria o el voluntari el voluntariat
la voluntaria o voluntari la persona voluntaria
o les persones voluntaries
voluntari/aria )
— _ — _ el personal voluntari
voluntaries voluntaris les voluntaries i els voluntaris

les voluntaries i voluntaris

voluntaris/aries
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