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1 INTRODUCCIO

El Parc Sanitari Pere Virgili, en endavant PSPV, esta projectant la realitzacié d'una OBRA
per 'adequacio d’espais en el CAP Vila Olimpica, amb adrega: carrer Joan Mird, 17 08005
Barcelona.

El present plec de prescripcions técniques te per objecte fitxar les condicions generals i
especificacions particulars a les que s’haura d’ajustar la presentacio d’ofertes, contractacio i
execucio de les obres definides a:

e Annex 1 — Projecte d’obra civil de Managis “Construction Project Management”

e Annex 2 — Projecte d’instal-lacions de ARC BCN Enginyers

1.1 PARC SANITARI PERE VIRGILI

PSPV és una empresa publica creada per la Generalitat de Catalunya i adscrita al CatSalut,
amb personalitat juridica propia i amb gesti6 ajustada a dret privat.

La seva principal funcio es la gestio de serveis d’Atencio Intermédia i d’Atencié Primaria a la
ciutat de Barcelona.

L’Atencié Intermédia la realitza mitjangant I'Hospital Pere Eigfa - " Prc Saf"_t/“lr' Pe,r'rg'l"
Virgili d’Atencio Intermédia, ubicat al recinte del PSPV que &= ‘
esta situat entre els barris de Sant Gervasi i Vallcarca. Es g
tracta del compleix sociosanitari més gran i amb més £
activitat de Catalunya, amb una superficie activa de %
40.000 m?, 18.000 m? d’espais verds, i un potencial de
creixement d’aproximadament 50.000 m? R

Per la gestio de serveis d’Atencié Primaria compta amb quatre
SN R~ centres: CAP Barceloneta (968,50 2), CAP Vila Olimpica
U\VVM4 cune Gndigin. (3.791,52 m?), CAP Larrard (2.117,51 m?) i CUAP Gracia

A més de ser un dels principals proveidors sanitaris publics de la ciutat, el PSPV és una
entitat de referéncia per que fa a la docéncia i la recerca, la qual esta fortament vinculada a
l'activitat assistencial, tant d’atencié intermédia com de primaria, i t¢ un enfocament
multidisciplinar.

Complementariament a la prestacié directa de serveis assistencials, dintre de les seves
responsabilitats, funcions, i obligacions es troba la gestié immobiliaria dels edificis i
infraestructures que formen el conjunt d'immobles del PSPV.

En el conjunt d’aquest immobles hi ha edificis/espais que son d’'us directe del PSPV i altres
gue es cedeixen en Us a Entitats del Sector Sanitari.

v Parc Sanitari
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1.2 DADES GENERALS D’INTERES

1.2.1 Plaespecial — Recinte i edificabilitat

Concepte Superficie (m?) Observacions

Recinte 52.013,00

Espais verds 19.080,00

Sostre 86.811,00 Edificabilitat del recinte

Sostre edificat 40.072,65 Superficie construida

Sostre disponible 46.738,35 Superficie pendent de construccid

1.2.2 Activitats i horaris
PSPV - Atencio Intermédia
Edifici m? Activitat Horari  Jornada N2 Llits N2 Habitacions
Gregal 3.757,55 Hospitalitzacio 24 hrs 365 67 34
Llevant 6.211,58 Hospitalitzacié 24 hrs 365 152 81
Xaloc 6.005,17 Hospitalitzacié 24 hrs 365 147 76
Garbi 4.066,65 Hospitalitzacio 24 hrs 365 88 18
Tramuntana  4.876,63 Sanitaria 8:00 a 20:00 Laborals
Montseny 3.662,90 Administrativa 8:00 a 20:00 Laborals
Pedraforca 3.040,49 Sanitaria 8:00 a 20:00 Laborals
Puigmal 3.040,49 Sanitaria 8:00 a 20:00 Laborals
Mestral 4.164,11 Administrativa 8:00 a 20:00 Laborals
Suport 1.247,02 Serveis tecnics 24 hrs 365
Suma 40.072,59
Activitat m? Llits Hab.
Hospitalitzacid 20.040,95 454 209
Sanitaria 10.957,61
Administrativa i serveis técnics 9.074,03
Suma 40.072,59
PSPV - Atencié Primaria
Centre m? Activitat Horari Jornada
CAP Barceloneta 968,50 Sanitaria 8:00 a 20:00 Laborals
CAP Vila Olimpica  3.791,52 Sanitaria 8:00 a 20:00 Laborals
CAP Larrard 2.117,51 Sanitaria 8:00 a 20:00 Laborals
CUAP Gracia 459,25 Sanitaria - urgencies 24 hrs 365
Suma 7.336,78
« 1 Parc Sanitari
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1.2.3 Professionals

Entitat Plantilla

Parc Sanitari Pere Virgili 450
CAP Barceloneta 39
CAP Vila Olimpica 60
CAP Larrard + CUAP Gracia 89
Regid Sanitaria de Barcelona 160
CAP Vallcarca - Sant Gervasi 80
Institut de Diagnostic per la Imatge 20
Institut Catala d’Avaluacions Mediques 150
Unitat de Cirurgia sense ingrés 90
Rehabilitacié Ambulatoria HUVH 55
Unitat de cuidats intensius 280
Federacié Asperger 11
Federacién de enfermedades raras 4
Empreses externes de serveis de suport 130
Suma 1.618
« Parc Sanitari
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2 OBJECTE

L’objecte del contracte o contractes que es derivin del present expedient de contractacio es:

La realitzacié de les obres per I'adequacié i modificacié d’espais del CAP Vila
Olimpica segons el projecte d’arquitectura “REFORMA DE CENTRE D’ATENCIO
PRIMARIA CAP VILA OLIMPICA, de Managis Construction Project Management.
(Annex 1)

La realitzacio de les modificacions i/o noves instal-lacions per a donar serveis als
nous espais i mantenir les existents segons el projecte d’enginyeria “‘REFORMA DE
LES INSTAL-LACIONS DEL CAP VILA OLIMPICA, de ARC BCN Enginyers
Consultors. (Annex 2)

2.1 LoTs

La licitacio i adjudicacio del present expedient de contractacié s’estructura en base als
seguents lots:

Lot 1 — Obra civil per 'adequacio i modificacié dels espais del CAP Vila Olimpica

Lot 2 — Modificacié i/o realitzacioé de noves Instal-lacions per 'adequacio i modificacié
d’espais del CAP Vila Olimpica

2.2 ABAST
Lot 1 — Obra civil:

Adequacio i reforma dels espais de: planta segona, planta baixa i planta soterrani.

Desmuntatge, trasllat i muntatge de mobiliari i equipament de les zones i espais
afectats.

Redacci6 i lliurament de la documentaciéo AS-BUILT

Lot 2 — Instal-lacions

Adequacio i reforma dels espais de: planta segona, planta baixa i planta soterrani.

Adequacio i reforma de les infraestructures técniques de I'edifici que donen servei a
les instal-lacions dels espais afectats

Desmuntatge, trasllat i muntatge d’equips i elements tecnics de les zones i espais
afectats

Redacci6 i lliurament de la documentacié AS-BUILT

Parc Sanitari
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2.3 FASES | ACCIONS DELS CONTRACTES

El CAP Vila Olimpica es un centre en activitat i aquesta s’haura de respectar i mantenir
durant I'execucio dels treballs inherents a les obres i instal-lacions a realitzar, amb tal finalitat
totes les actuacions s’estructuraran en base a les seguents fases i accions:

P ]

Ly | Accid 1: Trasllat magatzems a soterrani 1 ey

Fase 2: Reforma i adequacid dels magatzems de planta baixa com
nova zona d'extraccions, sala de cures i esterilitzacio (brut/net)

Accid 2: Trasllat de I'area d’extraccions, sala de cures,
esterilitzacid, RCP i consultes afectades.

Fase 3: Reforma i adequacioc de la zona d'extraccions, sala de
cures, esterilitzacio i consultes afectades com NOU ESPAI SEM

Ly | Accid 3: Trasllat SEM

Fase 4: Reforma i adequacio de I'antic espai SEM, ampliacio de la

sala de formacio.

Le=| Accid 4: posada en marxa de la nova sala formacio .

= Parc Sanitari
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3 REQUERIMENTS TECNICS

Els dos lots es regiran i hauran de complir amb els seglents requeriments tecnics:

3.1 REQUERIMENTS DE CARACTER GENERAL

L’obra s’executara en estricte compliment de:

e La normativa vigent

e Els projectes tecnics dels annexos 1i 2

e Les directrius que puguin donar:

e La Direcci6 facultativa i/o tecnica del contracte

e Els responsables técnics del Parc Sanitari Pere Virgili

Les empreses licitadores que arribin a presentar proposta tecnic-economica amb la finalitat
de ser adjudicataries, assumeixen la viabilitat dels projectes donant fe de que reuneixen tots
els condicionants, especificacions i descripcions necessaries, en el conjunt de la seva
documentacio, pel seu enteniment, valoracio, plantejament i correcta execucio.

Les empreses licitadores atenent als projectes técnics dels annexos 1i 2 i a les observacions
que puguin extreure de la visita técnica obligatoria hauran de presentar memoria tecnica amb
la descripci6 i planificacio de totes les fases i accions d’obra indicades a I'apartat 2.3 Fases
i accions del contracte.

L’empresa adjudicataria de cada lot executara I'obra en regim de “Risc i Ventura”, assumint
en tot moment els riscos i contingéncies que puguin derivar de la seva execucio, tret de que
puguin derivar d’ordres directes del Parc Sanitari Pere Virgili que modifiquin o ampliin 'abast
de I'obra.

L’empresa adjudicataria de cada lot proveira tots els elements material relatius als sistemes
i la ma d’obra requerida per a la instal-lacid, certificacio i documentacié de tots els sistemes
objecte del present expedient de contractacio.

L’empresa adjudicataria del lot 1 d'obra civil tramitara al seu carrec la llicéncia d’obres
necessaria per a I'execucié del contracte.

L’empresa adjudicataria del lot 2 d’instal-lacions tramitara al seu carrec la modificacié de la
licencia ambiental i totes les legalitzacions i autoritzacions administratives de les
instal-lacions executades i de les modificacions de les instal-lacions existents.

L’empresa adjudicataria del lot 2 d’instal-lacions tramitara i realitzara al seu carrec la
Certificacio energética de I'obra resultant.

L’empresa adjudicataria haura de posar al capdavant de l'obra personal competent
encarregat de la seva execucio, i ha de designar com a representant seu a I'obra una persona

v L Parc Sanitari
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amb capacitat suficient per disposar sobre totes les quiestions relatives a la seva execucio
amb formacié minima de técnic de grau mig o superior.

L’empresa adjudicataria executara I'obra amb criteris de sostenibilitat i eficiencia energeética.

L’empresa adjudicataria planificara i executara I'obra tenint en compte els horaris d’activitat
del centre i evitant o minimitzant la interferéncia en l'activitat, amb tal finalitat estara obligat
a

e Aillar la zona d’obra de I'activitat del centre.

e Disposar dels mitjans de proteccio col-lectiva que corresponguin i siguin necessaris
per evitar dany a tercers.

e Preveure jornades de treball en horari nocturn i/o dies festius

3.2 REQUERIMENTS PER A LA IMPLANTACIO D’OBRA
Les empreses licitadores hauran de presentar les seves propostes d'implantacio d’obra tenint
en compte els seguents requeriments:
e L’estudi de seguretat
e La no afectacio a I'activitat del centre

e La ubicacido de casetes d'obra, mitjans auxiliars, maquinaria, zona de residus i
estacionament de camions

e Tramitar permisos per a I'ocupacié de via publica, si escau

e Sistemes i mitjans per garantir la seguretat dels treballadors de I'obra i dels usuaris i
professionals del centre.

e Determinar els accessos i circulacions del personal d’obra evitant els creuaments
amb professionals i usuaris del centre.

e Definir i sectoritzar els accessos a la zona d’obra impossibilitant 'accés a I'obra per
persones alienes a la mateixa.

e Implementar sistemes per evitar el risc de:

e Infeccions nosocomials i eliminar la produccié de pols
e Contaminaci6 acustica

e Neteja diaria de vials i zones afectades

e Pla d’aturada i tancament d’obra diari

3.3 REQUERIMENTS FUNCIONALS | DE DISSENY

Els especificats a la documentacio de referéncia (annexos 1 i 2), i els que pugui determinar
la Direcci6 Facultativa i/o técnica del projecte durant el desenvolupament de I'obra.

v Parc Sanitari
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Tots els sistemes hauran d’estar dissenyats per garantir: la sostenibilitat i I'eficiéncia
energetica, els nivells de disponibilitat requerits i disminuir el temps d’implantacio.

A tots els efectes, el contracte es considerara un contracte claus en ma, i s’'inclouran tots els
elements necessaris per la operativa, desenvolupament, execucié i seguretat de totes les
fases d’obra.

Tots els materials, elements i equipament a instal-lar hauran de complir les normatives i els
ultims estandards per a garantir la continuitat de la solucid escollida. No s’acceptaran
productes descatalogats o en situacié imminent de descatalogacio.

Les empreses adjudicataries hauran de complir amb la normativa vigent i amb les directrius
i recomanacions dels fabricants dels materials i equipament emprats a I'obra, i si escau
disposar de la certificacié del fabricant com instal-lador homologat.

Els elements principals dels sistemes estaran ubicats en sales técniques degudament
condicionades garantint la seguretat, neteja i espai necessari, 0 aniran canalitzats
degudament. No es permetra la instal-lacid6 d’elements que no es realitzin sota aquest
requeriment.

Tots els sistemes hauran d’estar dissenyats per permetre el seu creixement futur i facilitar la
gestio de canvis i noves configuracions de manera flexible i oberta.

Es garantira la homogeneitat de la solucio implantada en tots els subsistemes facilitant la
gestio i el compliment de les normatives.

3.4 REQUERIMENTS PER A L’Execuci®O DE LES OBRES EN UN ENTORN
PLURIDISCIPLINAR | COL:-LABORATIU

La empresa o empreses adjudicataries, i els seus possibles subcontractistes, portaran a
terme I'execucié del projecte en un entorn pluridisciplinar i col-laboratiu entre la Direcci6
facultativa, I'equip del Project Manager, equip técnic del Parc Sanitari Pere Virgili, equip
tecnic del SEM i equip assistencial del CAP Vila Olimpica, amb els objectius de:

e Trobar una estratégia que ajudi al PSPV a aconseguir una infraestructura de qualitat

e Reduir el termini d’execucio de I'obra

e Maximitzar 'eficieéncia dels treballs i minimitzar I'impacte a 'activitat del centre

e Reduir el cost de I'obra i evitar desviacions

e Aconseguir que els canvis proposats siguin una millora sense repercutir a I'alga en el
preu d’adjudicacio

L’empresa o empreses adjudicataries conjuntament amb la Direccié Facultativa i I'equip del
Project Manager sempre definiran i abordaran un volum d’obra suficient i continu que
garanteixi la continuitat executiva i impedeixi qualsevol possible aturada de I'obra.

v Parc Sanitari
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La proposta econdmica de construccié de I'obra és un preu tancat i complert, les possibles
modificacions que es puguin plantejar durant el procés constructiu s’han d’entendre com una
evolucio i millora d’aquest i no poden incrementar el preu d’adjudicacio de I'obra.

Cal entendre que el preu de licitacid, surt del treball previ realitzat i de les dinamiques de
treball de I'equip redactor, de disseny i de gestid, aquest preu es podra veure alterat a la
baixa per la licitaci6 de I'expedient i la proposta d’adjudicaci, SERA UN OBJECTIU
PRIORITARI DELS EQUIPS RESPONSABLES DE L’EXECUCIO: empreses contractistes,
Direcci6 Facultativa i Project Manager INTENTAR ACONSEGUIR LA MAXIMA EFICIENCIA
| PER TANT LA REDUCCIO DE COSTOS DE TOT EL PROCES CONSTRUCTIU EN BASE
AL PREU D’ADJUDICACIO.

3.5 DOCUMENTACIO FINAL D’OBRA
A la signatura de 'acta de recepci6 I'empresa adjudicataria haura de lliurar la documentacio
final d’obra, amb la composicié minima de:
e Memoria tecnica de la solucié executada
e Manuals d’'us i funcionament
e Llibre de manteniment
e Documentacio grafica:
e Planols
e Diagrames de programacio6 i funcionament
e Esquemes unifilars, de principi, sinoptics, connexions, maniobres,...
e Programari i llicencies (si escau)
e Codis font dels programaris desenvolupats
e Fitxes tecniques i garanties de fabricants dels equips
¢ Relacié d’industrials, materials i equips
e Projectes de legalitzacions
e Bolletins i actes d’inspeccions

Tota la documentacio es lliurara en format PDF i editable (BIM, CAD, Excel, Word,
tcq,...). No es considerara 'obra finalitzada fins que no es compleixi amb aquest requeriment,

3.6 SERVEI D’ASSISTENCIA, SUPORT | ASSESSORAMENT

Es considerara objecte del contracte el servei d’assisténcia i suport tecnic a totes les fases
del projecte: desenvolupament, instal-lacio, configuracio i parametritzacio, posada en
funcionament i verificacié de tots els sistemes, a tots els seus nivells.

v Parc Sanitari
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Aquest servei sera operatiu a partir de la data d’adjudicacié del present expedient de
contractacio i la seva finalitzacié s’establira a un any de la recepcio de la instal-lacid, prenen
com a data de finalitzacio la que s’estableix a I'acta de recepcio.

El servei d’assisténcia i suport técnic haura d’incloure la formacié del personal técnic del Parc
Sanitari Pere Virgili i/o dels professionals que pugui designar.

També sera objecte d’aquest servei la tutela i assessorament en el manteniment,
configuracio i parametritzacio dels sistemes durant la seva explotacio.

v Parc Sanitari
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4 GESTIO DEL PROJECTE | L’OBRA

Les obres de construccio i/o remodelacio d’espais sén projectes i processos complexes que
quasi bé sempre presenten problemes d’alineacié d’objectius entre els actors involucrats i
manca important de coordinacié i comunicacio. Aixo provoca grans perdues de temps, retards
en els terminis, sobrecostos i qualitats funcionals i constructives per sota de les esperades.

Amb la finalitat de poder evitar situacions adverses i negatives per a el projecte i 'obra. la gestio
i seguiment del procés executiu es basara i es realitzara en base a la seguent filosofia i
metodologia:

e Sistemes integrats i col-laboratius de gestid, contractacié i lliurament de projectes.
Sistemes IPD (Integrated Project Delivery).

e Lean Construction i Lean Desing con a sistemes de gestio, seguiment i planificacio
del procés de disseny, construccid i posta i organitzacié en obra. | dins d’aquesta
filosofia el Last Planner System (LPS) com a sistema de planificacid, seguiment i
control.

e Utilitzaci6 de sistemes BIM pel modelat i disseny

4.1 ALINEACIO D’OBJECTIUS ENTRE ELS DIFERENTS ACTORS | PARTICIPANTS

Alineacié d’objectius, valors i dinamiques de funcionament de tot I'equip. Es considera
imprescindible aquesta alineacié per dedicar tot el temps i esforgos de I'equip en aconseguir
la maxima qualitat, la maxima efectivitat i la maxima eficiencia amb el minim cost i termini
possible.

Es especialment important que es justifiqui I'alineacié d’objectius de tots els agents
participants a I'obra i per a tal, tal i com descriu en I'apartat corresponent, caldra justificar-
ho. Com a punt de partida, es consideren que els objectius per cada agent son:

Per la propietat (PSPV):

e El minim termini possible

e Millorar les prestacions del projecte amb la base de les necessitats plantejades en
aquest plec, el pla funcional i el projecte executiu (annex A).

e La maxima qualitat constructiva possible
e No incrementar el preu de contracte
Per part dels Dissenyadors i Direcci6 facultativa:
e Oferir la maxima qualitat arquitectonica d’espais i d’enginyeria d’instal-lacions, amb
un projecte de maxima qualitat
e El minim termini possible
e La maxima qualitat constructiva possible

v Parc Sanitari
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e Maxima eficacia i eficiencia de I'obra
Per part de la Constructora:
e Oferir la maxima qualitat arquitectonica d’espais i d’enginyeria d’instal-lacions, amb
un projecte i una construccié de maxima qualitat
e El minim termini possible
e La maxima qualitat constructiva possible
e Maxima eficacia i eficiéncia de 'obra amb reducci6 de costos de la mateixa
Per part del Project Manager:
e Vetllar per la maxima qualitat arquitectonica d’espais i d’enginyeria d’instal-lacions,
amb un projecte i una construccié de maxima qualitat

e Vetllar per l'alienacié del objectiu, interessos i la transversalitat de les decisions
executives.

e El minim termini possible
e La maxima qualitat constructiva possible

e Maxima eficacia i eficiencia de I'obra amb reduccié de costos de la mateixa

4.2 PLANIFICACIO COL-LABORATIVA | PULL: LAST PLANNER SYSTEM (LPS) com A
SISTEMA DE GESTIO | PLANIFICACIO DE L’OBRA.
La planificacié col-laborativa és un dels pilars fonamentals de la metodologia Lean

Construction. L'equip integrat organitza de manera multidisciplinar les accions requerides
per aconseguir el objectius proposats.

Els principis basics del sistema LPS son:

e Planifica cada subcontractista o membre de I'equip que realment fa la feina. La
planificacio no la fa una persona (direccio de projecte o cap de produccio). Es fa de
manera consensuada.

e Es treballen les limitacions o restriccions que sorgeixen al projecte i s’intenten
esmenar de manera col-laborativa. Les restriccions son un problema de tots, (no de
l'ultim que ha arribat). L’objectiu final es aconseguir el flux per a que les activitats es
realitzin quan correspon, una vegada i amb la qualitat requerida.

e Partim del valor, i de la comprensié del mateix, per part de tot I'equip.

e Adquirim compromisos, realistes, davant de I'equip. Els objectius son mesurables i
objectivables.

e Com a equip aprenen a planificar i aprofitem les llicons apreses.

e Donem resposta rapida a qualsevol restriccié que aturi alguna activitat.

v Parc Sanitari
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e Millorem 'ambient de treball a través de la confianca i el compromis.

La planificacié segons el LPS esta vinculada a les
converses i els compromisos entre I'equip integrat: el
que “hauriem” de poder fer, el que “podem” fer, el
que “farem” i I'analisi i 'aprenentatge sobre el que
hem fet i que ha funcionat o no.

L’LPS es desplega en una série de documents i
reunions de seguiment, estandarditzades i amb les
que l'equip s’ha de comprometre per garantir
'adheréncia i el seguiment de la planificacio.
Aquestes serien:

e Diagrama base de precedencies (Nivell
d'operacions o0 de procés, segons
complexitat).

e Planificacié a llarg termini (Nivell de fases i operacions).

Planning”:

Should

will

\\
%

\
\

Did

Master scheduling

Phase “pull” planning

Look-ahead planning

Weekly work planning
(daily in design)

Learning

N
\‘

\

,/// \\\‘_ _‘//”

Set milestones

) Specify hand offs

/,

A

/
\

\

= -

\

N

Make ready and launch
replanning when needed

Promise

Measure PPC and act on
reasons for failure to keep
promises

“Master Plan” i “Pull

e Permetra establir un sistema de control de fites i terminis, a través d’uns indicadors.

e Els podem integrar en un document o panell.

e Establirem i estudiarem les fases a un nivell macro.

e Planificacio a mig termini (Nivell procés). “Look ahead Planning”:

e Permetra preparar les activitats per a ser realitzades i detectar restriccions. La gestio
de les restriccions és absolutament basica doncs €s la manera de garantir el flux i

reduir el re-treballs i la pérdua de temps.

e Es planificara a 6 setmanes.

e Es protegira la planificacié setmanal per assegurar que el tall en obra sigui I'dptim.

e Planificacio a curt termini (Nivell pas). “Weekly Work Planning”

e Assegurem que la produccio setmanal por realitzar-se, en incorporar Unicament a la
planilla setmanal aquelles activitats que han estat alliberades de restriccions i estan

llestes per realitzar-se.

e Reunid diaria (Nivell assignacio)

e Confirmar que realitzarem les tasques planificades i, de no poder dur-se a terme,
s’avaluara les activitats alliberades pero no planificades per no parar la produccio.

e Avaluacié i control de la produccié i de la planificacio.

e Indicadors

e Panells visuals

v L Parc Sanitari
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Aquest sistema permet protegir la produccioé setmanal: si una activitat en la planificacié, tan
a 6 setmanes com en la setmanal, no esta complint els terminis per realitzar-se i completar-
se en temps, es trencaran els vincles de sequéncia, mantenint els de prerequisits i es re-
planificara el pla per assegurar que no es retarda el termini de lliurament.

De la mateixa manera, hi haura un control sobre el compliment de terminis, ja que, si una
activitat no esta aconseguint el ritme de produccié necessari, s’haura de re-sequenciar o
aplicar millora de processos (aplicar una o altre anira en funci6 de la durada de I'activitat).

El sistema LPS treballa re-sequenciant col-laborativament amb les subcontractes pero
sempre mantenint els vincles de prerequisits creats pel diagrama de precedéncia.

Diagrama de flux del sistema LPS:

PLANIFICACIO A LLARG TERMINI PLANIFICACIO INTERMEDIA PLANIFICACIO A CURT TERMINI

Les activitats pasen a la Coordinar la planilla

Sessié PULL —_— EE—

planificacié a 6 setmanes setmanal de treball
4 i l
Calcular PPC.
Tenen restriccions? No — Motius de no compliment

i reste d’indicadors

l

Si

Actualitzar la planilla de
S . P S’han completat les
restriccions i treballar per - No " FlI
- activitats?
a eliminar-les

Actualitzar el pla/ S’han eliminat les

o o Si —
replanificar restriccions a temps?

TREBALL PROACTIU TREBALL REACTIU
[ ]

Els passos pel desplegament i el funcionament especific del sistema LPS son:

a) Desenvolupament del diagrama de precedencies col-laborativament.

b) Desenvolupament del pla general i pla de fases col-laborativament amb metodologia
pull Planning (Tots els agents).

c) Fase préevia de disseny del projecte

d) Cicle setmanal de treball sobre la planificacid: es reformula de manera completa la
direccioé d'obra classica. Es converteix en una sessio de treball per part dels equips
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descrits abans on es tractaran les restriccions que l'equip no pot resoldre i el
seguiment de la planificacié setmanal.

e E| dia anterior a la reunié setmanal les subcontractes hauran d’haver lliurat i
actualitzat els seus plans per a la seglent setmana, les seves restriccions
actualitzades per les 6 setmanes seguents, la planificacié per la setmana 6 aixi com
les modificacions en la resta, aixi es combinaran i s’estudiaran les col-lisions,
préviament a la reunio, per facilitar la seva agilitat.

e Les reunions setmanals de planificacio es realitzaran el dia o dies que es determinin
per lI'equip executiu a linici del procés de construccid, i es convidara a les
subcontractes. En aquestes reunions també s’avaluara el compliment de la setmana,
es repassaran les restriccions per veure quals s’han eliminat i es planificara una nova
setmana a nivell pas i una nova setmana a nivell procés, aixi com re-sequenciar el
gue sigui necessari.

e Alfinal de la setmana es distribuira la planilla setmanal per a la setmana, les properes
6 setmanes, les restriccions, els compromisos i indicadors.

e) Diariament, es realitzara un “check in” de 10 minuts en comencar el dia, per assegurar
gue les tasques planificades per a aquest dia es poden fer i que cada equip esta
aconseguint la produccié objectiu, si no es poguessin realitzar, s’estudiaria que
tasques alliberades es poden realitzar.

f) Si el retard d’alguna activitat ha provocat un retard que afecta tasques que no tinguin
folganga s’haura de re-sequenciar, llavor de nou es convidara als afectats a una reunié
de re-planificaci6 amb metodologia pull.

g) Finalment, s’aplicara una sistematica de millora continua en la reunié setmanal
basada en I'avaluacié dels motius de no compliment sobre els compromisos dels
agents realitzat per a aquesta setmana, i es realitzaran tants estudis de motius de no
compliment com siguin necessaris per a complir els terminis. En qualsevol cas aquest
nombre no sera inferior a un per cada fase del projecte.

4.3 LEAN CONSTRUCTION.

Es valorara de manera important la adopcioé de la metodologia “Lean Construction” en la
produccié i en I'espai destinat a la obra. Caldra documentar les propostes que millorin la
seguretat, la qualitat i eficiencia en relacio als sistemes de fabricacio, industrialitzacié i posta
en obra.

Es valorara I'adopcio d’eines Lean per la gestio de la produccié i el seguiment de la qualitat
i seguretat de I'obra:

e Tecniques 5S per la gestio dels acopis i logistica d’obra.

e Gestio de l'aprovisionament logistic per tota I'obra lligat al sistema de planificacio
LPS.

v Parc Sanitari
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Reunions i trobades a obra de seguretat amb sistema de seguiment d’indicadors i
recollides de idees i propostes de millora continua.

Sistemes de gestio visual com a reforg per I'estandarditzacioé.

Plans de formacio al personal i experiencies d’aplicacio a la metodologia.

Parc Sanitari
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5 EXECUCIO DELS TREBALLS

5.1 TREBALLS PREVIS.

Els treballs previs d’implantacié i adequacié dels espais d'obra i I'entorn s’iniciaran amb
caracter immediat des de la signatura del contracte.

5.2 REPLANTEJAMENTS.

A partir de I'’Acta de Comprovacio del Replantejament dels treballs, tots els treballs de
replantejament necessaris per a I'execucié de les obres seran realitzades per compte i risc
del contractista.

5.3 ACCES A LES OBRES.

Excepte en el cas que estigui prescrit especificament en algun document contractual, seran
a compte i risc del contractista totes les vies de comunicacio i les instal-lacions auxiliars pel
transport, 'accés de persones, transports de materials a I'obra, etc.

Aquestes vies de comunicacio i instal-lacions auxiliars seran gestionades, projectades,
construides, conservades, mantingudes i operades, aixi com demolides, desmuntades,
retirades, abandonades o entregades per a usos posteriors a compte i risc del contractista.

5.4 INSTAL-LACIONS AUXILIARS D’OBRA | TREBALLS AUXILIARS.

Es obligacio i a carrec del contractista el projecte, la construccid, conservacié i explotacio,
desmuntatge, demolicio i retirada d’obra de totes les instal-lacions auxiliars d’obra i dels
treballs auxiliars necessaris per a I'execucié dels treballs definitius.

Es consideren instal-lacions auxiliars d’obra les que, sense caracter limitatiu, s'indiquen a
continuacio:

e Treballs de proteccié i defensa, tant fisics com nosocomials.

e Treballs provisionals de desviament de la circulacio de persones o vehicles, requerits
per I'execucié dels treballs objecte del contracte.

e Treballs per 'adequacio de I'espai de treball a fi i a efecte de garantir la seguretat de
tot el personal propi i alié que tingui que accedir-hi per la supervisio i execucié de les
instal-lacions.

Durant la vigencia del contracte, sera a compte i risc del contractista el funcionament, la
conservacio i el manteniment de totes les instal-lacions auxiliars.

v Parc Sanitari
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5.5 ALTRES DESPESES A CARREC DEL CONTRACTISTA.

Seran obligacido i a carrec del contractista, sempre que al contracte no es prevegi
explicitament el contrari, les seglients despeses a titol indicatiu i sense que la relacio sigui
limitadora:

e Mudances i desallotjaments: seran a compte i risc del contractista les despeses 0
tasques i medis necessaris per a les mudances o el desallotiament dels espais
afectats amb la finalitat de deixar-los lliures de mobiliari, equipament i demés
elements que s’hagin de treure per a poder executar les obres correctament. Un cop
finalitzat els treballs, si es requereix per 'd6rgan de contractacio, el contractista sera
el responsable de tornar a reubicar al lloc corresponent el que s’hagi traslladat
anteriorment.

e Protecci6 d’abassegaments i de la propia obra contra tot deteriorament, dany o
incendi.

e Neteja i evacuacio de deixalles i brossa.
e Conservaci6 dels desguassos.

e Subministrament, col-locacié i conservacié de senyals de transit i altres recursos
necessaris per a proporcionar seguretat dins de les zones d’obra i del seu entorn.

e Muntatge, conservacié i retirada d’instal-lacions per al subministrament de l'aigua i
I'energia eléctrica necessaries per la realitzacio dels treballs.

e Demolicio de les instal-lacions provisionals o auxiliars.
e Instal-lacions i medis per a mantenir la vialitat durant el transcurs dels treballs.
e Lloguer de contenidors per 'lemmagatzematge de runa.

e Lloguer o contractacid d’instal-lacions i equips necessaris per a I'execucio dels
treballs (bastides, estructures, grups electrogens, equips de soldadura, etc.).

e Lloguer o contractacio de vehicles i equips de manutencio (plataformes elevadores,
grues, carretons elevadors, muntacarregues, etc.).

e Transport de terres o runes amb qualsevol mitja dins de I'obra i fins a 'abocador.

e Muntatge, manteniment i desmuntatge de les instal-lacions (caseta o local) per a dur
a terme les tasques administratives de direccid de treballs. Aquestes instal-lacions
disposaran de l'equip material necessari per a poder desenvolupar amb agilitat i
comoditat i seguretat aquestes tasques.

e Neteja final d’obra.

e Consums d’aigua i electricitat realitzats durant les obres.
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6 GARANTIA I MANTENIMENT

Les propostes hauran d’incloure un termini de garantia de 2 anys per la totalitat dels treballs
realitzats i la infraestructura instal-lada: equips, components, sistemes de gesti6 i control i
de tots els elements que formen part de les instal-lacions realitzades.

Parc Sanitari Pere Virgili valorara i puntuara I'ampliacié del termini de garantia aixi com el
model de manteniment inclos:
e Model basic: manteniment preventiu-normatiu de tots els sistemes instal-lats

e Model avangat: manteniment preventiu-normatiu de tots els sistemes instal-lats amb
inclusié amb ma d’obra de correctius.

e Model complert: manteniment preventiu-normatiu de tots els sistemes instal-lats amb
inclusié de fungibles, recanvis i ma d’obra de correctius.

v Parc Sanitari
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7 OBLIGACIONS AMB RELACIO AL PERSONAL

L’empresa adjudicataria haura de designar una persona que actuara d’interlocutor i de
responsable del compliment del contracte.

L’aspecte del personal adscrit al contracte haura de ser en tot moment decorés i haura d’anar
degudament uniformat. A la uniformitat hi haura de constar en lloc visible el nhom de
'empresa.

Parc Sanitari Pere Virgili podra sol-licitar el canvi de persones adscrites al contracte, sempre
que:
e No segueixin les directrius establertes pel Parc Sanitari Pere Virgili

e Siguin generadores de conflictes amb el personal de Parc Sanitari Pere Virgili o
terceres persones.

e No segueixin les normes de bones practiques professionals i conviveéncia.
e Siguin responsables d’accions negligents de manera reiterada.

L’empresa adjudicataria assumeix els drets i obligacions inherents a la seva qualitat de patr6
respecte del personal que adscrigui a la realitzacio dels treballs contractats, restant el Parc
Sanitari Pere Virgili lliure de tota responsabilitat en aquest aspecte.

v Parc Sanitari
* Pere Virgili 23



8 FACTURACIO DELS TREBALLS REALITZATS

8.1 CERTIFICACIONS.

Els honoraris a satisfer seran abonats a la presentacido de les corresponents minutes o
factures amb periodicitat mensual, en proporcié a I'obra executada durant el periode de
referéncia.

8.2 PAGAMENTS.

Els pagaments de les factures es realitzara segons normativa vigent.
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9 VISITES I CONSULTES

9.1 VISITA ALS ESPAIS | INFRAESTRUCTURES OBJECTE DE LES OBRES.

Parc Sanitari Pere Virgili determina reqgueriment imprescindible per poder licitar la visita
als edificis, espais i infraestructures objecte de les obres a realitzar, segons les prescripcions
i requeriments contemplats en el conjunt de la documentacié del present expedient de
contractacio.

A tal fi publicara en el seu Perfil del Contractant data i hora per la visita, essent obligacié dels
licitadors realitzar-la per a poder licitar.

http://perevirqgili.gencat.cat/ca/parc sanitari pere virqgili/perfil del contractant

Les empreses licitadores hauran de sol-licitar “Cita prévia” via e-mail a les adreces seguents:

e contractacio@perevirqili.cat
e ncebrian@perevirgili.cat

Parc Sanitari Pere Virgili lliurara justificant de visita a totes les empreses que la realitzin,
aquest document s’haura d’adjuntar a la documentacié administrativa a presentar en el sobre
1 (A).

Tots els licitadors que hagin realitzar la visita obligatoria podran sol-licitar visites
complementaries.

9.2 CONSULTES
Totes les consultes, dubtes i/o aclariments que les empreses licitadores vulguin realitzar es
faran sempre per escrit a les seglent adreces de e-mail:
e Consultes administratives:

o contractacio@perevirgili.cat a latenci® de la Sra. Yolanda Prieto del
departament de Contractacio

o ncebrian@perevirgili.cat a 'atencié de la Sra. Noelia Cebrian del departament
de Serveis Generals

e Consultes Tecniques:

o |bayona@perevirgili.cat a I'atencié del Sr. Joan Bayona, Director de Serveis
Generals

o ncebrian@perevirgili.cat a 'atencié de la Sra. Noelia Cebrian del departament
de Serveis Generals

PSPV publicara les respostes a les consultes al seu perfil del contractant. Per rebre avis
automatic de les notificacions els licitadors hauran d’estar registrats al perfil del contractant
a I'expedient objecte de la licitacio.
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9.3 VISITES A LES SEUS I/O TALLERS-MAGATZEMS DE LES EMPRESES LICITADORES

PSPV esreserva el dret de sol-licitar visites a les seus, tallers, magatzems i/o infraestructures
auxiliars de les empreses licitadores amb la finalitat de poder contrastar el que aquestes
expliciten a les seves propostes de licitacio.
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