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1. Presentacid de I’Escola de Musica — Centre de les

Arts

Quan el govern de ’Ajuntament de L’'Hospitalet va crear, el maig de 2005 I'Escola de Musica -
Centre de les Arts, no estava només posant en marxa un centre educatiu siné que estava
iniciant una politica decidida de participacié ciutadana en matéria artistica.

Aquest projecte contemplava com a elements primordials els seguents:

- Donar un fort impuls des del govern municipal a I'oferta publica d’educacio artistica a
partir d’'un nou model de centre que permetés situar L’Hospitalet en unes coordenades
equiparables a les ciutats europees de referéncia pel que fa als estandards
quantitatius de poblacié escolaritzada.

- Situar aquest impuls en el context d’'un nou concepte d’equipament que permetés
incorporar un fort component d’innovacié en contemplar a més de I'educacio artistica,
la creacid, 'experimentacio, la vivencia artistica i la seva difusié com a pilars del
model. Val a dir que aquest plantejament de centre constitueix amb, algun centre de
Gran Bretanya, una experiéncia pionera a nivell europeu.

- Concebre un equipament situat en la interseccié de I'accié cultural i 'accié educativa,
prenent com a referents els models nord europeus de centres de les arts en el vessant
meés estrictament educatiu i de les arts comunitaries en la seva perspectiva d’accio
cultural de proximitat.

- Anar més enlla en la missié del centre projectant el concepte d’escola d’ensenyaments
artistics per esdevenir un espai on es produeix la interseccié entre formacio, creacio,
practica i difusio artistica i en interaccié amb el territori on s’ubica.

- Autoritzar el seu vessant educatiu (escola de musica i de dansa) pel Departament
d’Ensenyament, d’acord amb la normativa vigent.

Aquest nou model transforma els models convencionals d’equipaments d’educacid, per una
banda i els de participacid, per una altra, en un model hibrid més en sintonia amb les
necessitats ciutadanes del segle XXI.
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2. L’Escola de Musica — Centre de les Arts i el seu

context

2.1. Els preceptes legals

Tot i que la constitucié espanyola de 1978 reconeix en el seu article 44.1 el dret d’accés a la
cultura i la promocié i tutela que n’han de fer els poders pﬂb|iCSl, i I' Estatut de Catalunya de
2006 incorpora una redaccié encara més explicita sobre aquest dret en el seu article 22° el
marc legislatiu vigent no assigna a cap organisme ni institucié publica I'obligatorietat explicita
de proveir una oferta d’educacié musical a la ciutadania. La legislacié faculta, aix0 si, els
governs locals a crear escoles d’ensenyaments artistics®, i malgrat atorga a les comunitats
autonomes capacitat reguladora sobre aquests centres, no estableix I'obligatorietat de prestar
aguest servei. Aixd0 comporta, entre d’altres qliestions, que els governs locals que decideixen
establir un centre public d’educacié musical i artistica, han d’assumir-ne la gestié i una
proporcié important del seu cost.

En el cas concret de Catalunya els ensenyaments artistics s’han articulat fonamentalment a
través de les escoles d’art, de musica, de dansa i els conservatoris. Pel que fa a la musica,
'any 1993 es va establir un decret legislatiu que pretenia ordenar la creacié de nous centres,
regular el seu funcionament” i establir -a través d’un acord amb les entitats municipalistes
(Federacié de Municipis de Catalunya, FMC, i Associacié Catalana de Municipis, AMC,)- el
financament del desplegament a Catalunya de l'article 39.5 de la LOGSE®. Els municipis
mantenen la gestié dels centres i una part important del seu finangcament, mentre que la
Generalitat, es reserva els criteris basics de planificacié i ordenacié educativa i contribueix al
sosteniment de les escoles. Perd aquesta contribuci6 només cobreix parcialment les
necessitats de finangament, de forma que soén els governs locals els que han d’assumir les
inversions per a la seva creacio i bona part de la despesa de funcionament.

El darrer dels acords de financament entre la Generalitat de Catalunya i les entitats
municipalistes (Federaci6é de Municipis de Catalunya, FMC, i Associacié Catalana de Municipis,
AMC,) data de 2008. En aquest acord s’assigna un quantitat estable per alumne de musica i de
dansa de cada escola municipal autoritzada i en un annex s’estableixen els criteris de qualitat
que haurien d’haver atorgat a cada titular que els acomplis una quantitat addicional de
financament. Aquest finangcament addicional mai no s’ha desplegat.

La Llei d’Educacié de Catalunya, de 2009, ratifica la llei de 2006 (LOE) pel que fa a
'ordenament del sistema educatiu. | a l'article 65 es regulen els ensenyaments artistics com

1 N ~ . . . .

Constituci6 espafiola, 1978, article 44.1. Els poders publics promouran i tutelaran l'accés a la cultura, a la qual tothom
té dret.
2 Estatut de Catalunya, 2006, article 22: Totes les persones tenen dret a accedir en condicions d’igualtat a la cultura i el
desenvolupament de llurs capacitats creatives individuals i col-lectives

3 Llei Organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacié (LOE) Disposici6 addicional 15. 5. Las Administraciones educativas
podran establecer convenios de colaboracion con las corporaciones locales para las ensefianzas artisticas. Dichos
convenios podran contemplar una colaboracion especifica en escuelas de ensefianzas artisticas cuyos estudios no
conduzcan a la obtencién de titulos con validez académica.

* Decret 179/93, de 27 de juliol

® Aquest article introdueix per primera vegada els ensenyaments no reglats de musica i de dansa en el marc del
sistema educatiu
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segueix: “Els ensenyaments artistics tenen per finalitat facilitar una formacié artistica de qualitat
i garantir la formacié dels professionals corresponents. Els ensenyaments artistics es
fonamenten en dues ofertes formatives diferents: una de reglada, que comprén diversos graus i
té el nivell d’exigéncia elevat que correspon a la finalitat exclusiva de facultar per a la practica
professional, i una altra de no reglada, per a les persones que volen assolir un nivell de
coneixements artistics adequats per a practicar-los. Els ensenyaments artistics comprenen:

a) Musica.

b) Dansa.

c) Arts plastiques i disseny.

d) Art dramatic.

e) Conservacio i restauracio de béns culturals.

f) Altres manifestacions artistiques que el Govern determini.”

“Els ensenyaments artistics s'imparteixen en escoles artistiques, centres especialitzats, centres
superiors i altres centres publics o privats autoritzats per I'’Administracié educativa, i també en
centres educatius integrats, que permeten als alumnes de cursar simultaniament els
ensenyaments artistics professionals i 'educacié secundaria. L’ordenacié dels ensenyaments
artistics ha de fomentar les connexions amb els altres ensenyaments artistics que s’hi
relacionen i amb els ensenyaments de régim general. *

A larticle 159.4 es defineix que “A peticié dels ens locals, i d’acord amb la programacié
educativa, es poden delegar competéncies per a crear, organitzar i gestionar centres publics
que imparteixin el primer cicle d’educacié infantil, ensenyaments artistics o educacié d’adults.”

Pel que al finangament de 'escolaritzacié post-obligatoria i d’ensenyaments de régim especial
l'article 200 reconeix que el “El Departament, d’acord amb larticle 42, i en els termes que
determini la programacié especifica, pot subvencionar ensenyaments de régim especial.” A
'esmentat article 42 es defineix 'ambit del servei d’educacié de Catalunya que, pel que fa als
serveis que ens ocupen, exposa : “El sosteniment dels centres publics atén el que estableixen,
amb criteris de suficiéncia, els pressupostos de la Generalitat i, si s’escau, els convenis
subscrits entre ’Administracio educativa i I’Administracié local.” A més, “El Govern, d’acord amb
les disposicions del titol Xll, pot declarar l'interés public de I'oferta d’altres ensenyaments de
régim general i de régim especial.

A la disposicié final primera s’exposa el compromis del govern de garantir la suficiéncia de
recursos per a prestar els serveis la titularitat dels quals hagi delegat a I'administracié local.

Derivats de la LEC, els decrets d’autonomia de centre (Decret 102/2010 de 3 d’agost,
d’autonomia dels centres educatius) en relacié als organs de govern dels centres de titularitat
municipal i de direccié (Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcci6 dels centres
educatius publics i del personal directiu professional docent) en menor mesura, pero també
inspirador, també es refereixen a aspectes significatius per a les escoles municipals de musica.
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2.2. Situacioé socioeconomica i cultural de L’Hospitalet

L'Hospitalet és una ciutat de I'area metropolitana de Barcelona amb una poblacié de 265.891
habitants, que la situa com la segona ciutat catalana -en nombre d'habitants- i entre les vint
més poblades d'Espanya. L'Hospitalet ha rebut diferents fluxos migratoris que I'han convertit en
gresol de cultures: Els dos primers fluxos -en els anys 20 i 60 - procedents de la resta de I'Estat
i un tercer -en l'actualitat- procedent basicament de Llatinoamerica i els paisos del Magrib. Amb
l'arribada dels ajuntaments democratics I'Hospitalet ha hagut d'afrontar grans reptes de
reordenacio urbanistica i ara, a més d'una segona transformacié urbanistica, té plantejat el
repte d'articular mecanismes de cohesiod social i convivencia cultural.

Actualment L'Hospitalet esta format per 6 districtes (divisié que data de I'any 1971) i 12 barris
que s’han anat configurant historicament.

Districtes i barris de L’Hospitalet Habitants

(Dades 2010)

1. Centre 0,76 25.029
Ctra. del Mig 1,10 -

2. Sanfeliu 0,51 6.436
3. Sant Josep 0,57 20.291
Districte | 2,94

4. La Torrassa 0,44 25.147
5. Collblanc 0,51 26.955
Districte Il 0,95

6. Santa Eulalia 1,27 42.104
Residencial Granvia 0,10 -
Districte Il 1,37

7. La Florida 0,38 29.183
8. Les Planes 0,42 16.636
Districte IV 0,80

9. Can Serra 0,29 10.549
10. Pubilla Cases 0,62 30.021
Districte V 0,91

11. El Gornal 0,57 7.667
Pedrosa 0,89 -
Granvia Sud 1,26 -

12. Bellvitge 0,73 25.873
La Marina 2,07 -
Districte VI 5,52
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12,49 265.891

La poblacio estrangera que viu a L’Hospitalet és, globalment, d’'un 25 % i procedeix de:

5.413
1.780
8.384
8.513
43.112

67.271

En termes de descripcié econdmica, la taxa d’atur es situa en el 18% de la poblacié activa, la
renda per capita és de 13.728€ (Catalunya 16.800 €)6 i la densitat de poblaci6 és de 18.633
habitants.

Educacio artistica

L’ensenyament musical public a L’'Hospitalet es trobava, abans de 2005, entre els menys
desenvolupats d’Europa, com a minim en termes numerics, per una manca d’oferta publica de
llarg recorregut. La falta d’oferta publica no havia fet tampoc proliferar I'oferta privada que,
només ha generat una escola autoritzada pel Departament d’Ensenyament (el Centre d’Estudis
Musicals Haro, a Collblanc) amb 147 alumnes, malgrat hi ha almenys tres altres centres
d’educacié musical sense autoritzacid de l'autoritat educativa i, per tant, sense dades de
participacio contrastables.

Pel que fa a les altres expressions artistiques, I'alumnat de dansa a la ciutat es concentra a
centres privats un dels quals ha estat autoritzat recentment per I'administracié educativa
('Escola de Dansa de Catalunya, a Santa Eulalia). Pel que fa a les arts visuals, uns 500
alumnes assisteixen a I'Escola d’Art Serra i Abella ja sigui seguint cicles formatius de grau
superior o els estudis superiors de disseny, mentre que uns 160 alumnes assisteixen al TPK,
I'dnic centre amb suport public que imparteix ensenyament no reglat.

Segons I'enquesta Demoscerc sobre habits i consum cultural realitzada I'any 2005 a 17
municipis de I'Area de Barcelona’ , solament un 4% de la poblacié ha realitzat “algun tipus”
d’estudis de musica, i entre aquests el predomini de les persones amb un alt nivell de capital
cultural resulta aclaparador, atés que prop del 40% d’aquestes persones declaren disposar
d’estudis universitaris.

® Dades 2008
" http://www.diba.cat/cerc/fitxers/englishdemoscerc2.pdf
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Politiques culturals

En els seus inicis, amb els ajuntaments democratics, les politiques culturals van posar I'accent
en la difusi6 de continguts culturals i en eixamplar 'accés a la cultura als sectors socials i
col-lectius que tradicionalment n’havien quedat exclosos. En sintonia amb aquest enfocament,
la ciutat de L’'Hospitalet es va dotar d’'una banda d’'una xarxa de biblioteques publiques que ha
estat una fita incontestable. D’altra banda, es va dotar d’'una xarxa d’aules de cultura que, a
meés d’acollir les activitats culturals de la comunitat, es van ocupar de I'accés inicial a 'educacié
artistica, especialment en els ambits de l'art dramatic i la fotografia. Potser per aixo, el
desplegament tarda de l'oferta publica continuada d’educacié artistica es pot contemplar en
termes d’una certa anomalia.

La ciutat pateix també un déficit d’espais assequibles per al col-lectiu de persones i grups
involucrats amb diferents nivells d’intensitat i professionalitzacié en processos de creaci6 i
experimentaci6 artistica en arts escéniques®. Alhora, la ciutat té també el repte d'atreure
creadors i generar aixi un increment del capital creatiu. El futur espai de Can Trinxet permetra
canalitzar aquest potencial creatiu de la ciutat i evitara que fugi un dels capitals més preuats
amb el que pot comptar una ciutat per encarar els reptes del segle XXI: el capital creatiu.

Per altra banda, amb I'eclosié del paradigma tecnologic, I'accés als continguts culturals es
produira com cada vegada més, mitjancant dispositius tecnologics i a través de l'accés a les
xarxa. Aix0 influird sens dubte en la conformaci6 de molts dels equipaments culturals
convencionals tant pel que fa a la forma com a la propia funcié. En aquest sentit, la virtut
principal dels equipaments potser no estara tant en facilitar 'accés a la cultura i de difondre
continguts, com en esdevenir espais de participacié, vivencia personal i de compartiment
d’experiencies mitjangant els processos culturals i artistics que s’hi portin a terme.

Politiques educatives

El projecte educatiu de I'Escola de Musica — Centre de les Arts es redacta en el mandat
municipal 2011-2015, en el qual '’Ajuntament de L’'Hospitalet —com la resta de municipis de
Catalunya- s’enfronta a un context de crisi que demana noves prioritats:

e Politiques socials d’inclusio dels sectors vulnerables (infants, aturats, discapacitats...)
que logicament marcara unes politiques educatives orientades a la cohesié social, entenent la
ciutat com un ambit educatiu que lluita contra 'abandonament escolar prematur.

e Reactivacié economica que exigeix formacio i capacitacio professional dels aturats aixi
com el compromis de facilitar 'accés als joves q ue van abandonar prematurament els estudis

e Civisme i convivéncia a I'espai public

Aquestes prioritats municipals marquen les prioritats de la Regidoria d’Educacié, des de la qual
es gestiona I'Escola de Musica — Centre de les Arts, que per aquest mandat es planteja:

¢ Enfortir la participacio de les families en els centres educatius

e Incrementar el compromis de I'alumnat a través dels programes d’aprenentatge i servei
per tal de garantir en el futur un teixit associatiu fort

e Aprofundir en els programes de cohesi6 social (igualtat d’oportunitats, millora d’éxit
escolar, convivéncia en els cenrtes educatius i en els barris)

Actualment hi ha dos espais per a la residéncia de creadors en arts visuals: el TPK al centre cultural Tecla Sala i La
Nave a I'edifici Freixes
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Aquestes tres prioritats determinen 3 objectius estratégics:
1. Potenciar els centres educatius i la relacié amb les families que constitueixen
la comunitat educativa
2n Treballar per I'éxit educatiu en una escola inclusiva amb el protagonisme i el
conpromis de I'alumnat
3r Avancgar en una ciutat educadora fent dels centres educatius un element de
referéncia

L’Escola de Musica — Centre de les Arts és un dels instruments de la Regidoria d’Educacio per
a assolir els objectius que té plantejats en aquest mandat, determinant la seva rad de ser:

1. Incrementar el nombre de persones que a L’'Hospitalet practiquin les arts fins a
arribar a percentatges equiparables a la resta de ciutats europees de dimensions
semblants (1,5% de la poblacié). En el moment de redaccid d’aquest document el
percentatge és el 0,46% de la poblacié de L’Hospitalet.

2n Arribant als sectors de poblaci®é que no tenen tradicié d’expressar-se
artisticament
3r Fent servir les arts com a vehicle per a la cohesio social i I'éxit escolar
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2.3. Tipologia escolar en el marc dels ensenyaments artistics a
Catalunya®

Titularitat
La titularitat de 'Escola de Musica — Centre de les Arts és publica, de I'Ajuntament de
L’Hospitalet.

Nivells educatius
L’Escola de Musica — Centre de les Arts és un centre no reglat que ofereix diversos programes
d’ensenyament:

Educacié Musical Primerenca
Programa adrecat a nens i nenes de 4 a 7 anys, en grups de la mateixa edat i una oferta
territorialitzada.

L’Educacio Musical Primerenca pretén desvetllar, en els més petits, el gust per la musica a
partir del treball sensorial, vocal i de moviment tot descobrint a cada alumne la seva expressié
musical propia.

L’activitat es desenvolupa en una sessi6 setmanal.
Educacié Musical Basica

Programa adrecat a nens i nenes i adolescents, des dels 8 anys amb una confeccié dels grups
adequada a la seva edat . Programa sense requeriments previs.

Aprenentatge instrumental per a permetre la practica musical en grup. Amb l'objectiu de
fomentar i facilitar la practica grupal esmentada, l'oferta s’articula a partir de conjunts
instrumentals amb plantilles estandarditzades que permetin 'accés a repertoris originals,
integrats per estudiants d’edats semblants.

L’oferta per als infants de 8 a 12 anys s’articula en dues sessions setmanals: una dedicada a
'aprenentatge instrumental en grups d’instruments iguals i una altra a I'aprenentatge de la
practica de conjunt en el conjunt instrumental del seu ambit. Els conjunts instrumentals poden
ser:

+ Labig band és una formaci6 propia del jazz originada als estats Units en els anys 30 —
'época daurada del swing, integrada per clarinets, saxofons, trompetes, trombons i el
grup que -en 'ambit de la musica moderna- es coneix com la seccio ritmica (guitarra
electrica, teclat, baix eléctric i bateria). Si bé la traducci6 literal del terme anglés fora
gran banda, segurament seria més correcte anomenar-la orquestra de jazz.

. El grup de guitarres manouche neix a Europa a la mateixa epoca —els anys 30- i també
tenint el swing com a eix vertebrador. Django Reinhardt és considerat el fundador de
I'estil i, juntament amb el violinista Stéphane Grappelly, formen part del grup més
famos, el Quintett du Hot Club de France. La formacié classica del jazz manouche
(que en la seva acepcid anglesa és conegut com Gypsy Swing) esta formada per
guitarra, violi i contrabaix.

Les tres formacions que descrivim a continuacié sén les seccions de l'orquestra simfonica,
segurament la més projectada de les formacions instrumentals de la musica classica que

estableix els seus estandards al periode romantic —especialment amb Beethoven-. Durant

La descripcio es circumscriura, a partir d’aquest moment, a I'escola municipal de musica
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'Educacié Musical Basica aquestes tres formacions actuaran independentment, pero aniran

gradualment convergint cap a I'orquestra simfonica a I'aprofundiment en educacié musical.

+ L’orquestra de corda esta integrada per la familia de la corda fregada, els violins, les
violes, els violoncels i els contrabaixos

* La percussi6 esta integrada tant pels instruments de membrana (com les timbales)
com pels de plaques (com la marimba, el xil-1ofon, el glokenspiel o el vibrafon) o pels
de so determinat (com les campanes) o indeterminat (com el triangle)

+  El quintet de vent esta integrat per la flauta travessera, el clarinet, 'oboé, la trompa i el
fagot.

L’'oferta per als adolescents (també nomenats en la seva versid6 anglesa de teens) es
desenvolupa en el marc del ensemble o conjunt de pop — rock, amb una plantilla variable en
funcio de l'estil —pop, rock, jazz, ...- que gira a I'entorn de la veu, guitarra eléctrica, baix eléctric,
teclats, bateria i instruments de vent. Com [l'oferta per infants, s’articula en dues sessions
setmanals: una dedicada a I'aprenentatge instrumental en grups d’instruments iguals i una altra
a 'aprenentatge de la practica de conjunt en el ensemble o conjunt de pop-rock.

L’oferta per adults es desenvolupa en el marc del ensemble o conjunt de pop-rock, del jazz
manouche i de la musica tradicional (gralles i tabals que s’integren en una orquestra de
ministrils) % i no contempla formacio instrumental especifica llevat d’aquells casos on linterés
dels conjunts demanin alumnes sense coneixements previs.

Aprofundiment en Educacié Musical
Programa amb requeriments previs: Haver superat els continguts de 'Educacié Musical Basica
a criteri del professorat

Aquest programa d’ensenyament és la continuitat de 'educacié musical basica, i afegeix una
formacié musical complementaria a la formacié instrumental i de conjunt. Aquesta formacié
musical complementaria inclou els continguts necessaris per a comprendre el llenguatge
musical propi de cadascun dels conjunts en els quals es desenvolupa la practica instrumental.

Formacié Musical Avancada
Programa molt restringit a 'alumnat amb un possible recorregut professionalitzador.

Aquest programa d’ensenyament esta reservat a I'alumnat amb vocacié i capacitat per a
continuar estudis professionalitzadors. La formacié musical avangada prepara per a les proves
d’accés als estudis de grau professional o de grau superior, d’'acord amb les necessitats de
cadascun dels estudiants.

L’'accés a la formaci® musical avangada requereix un informe favorable del/ de la
coordinador/a de I'ambit i del/ de la professor/a de I'especialitat.

Musicoterapia
Programa adrecat a estudiants amb necessitats educatives especials que vol descobrir la

musicalitat propia de cadascun d’ells i desenvolupar-la espontaniament a través de la
improvisacio.

A més d’aquests programes d’ensenyament, 'Escola de Musica — Centre de les Arts promou la
residéncia d’artistes en el marc escolar.

10 ,, P . . . .
L’orquestra de ministrils és una orquestra de vent formada per instruments de doble inxa aixi com instruments de
metall amb acompanyament de percussio.
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Ubicacio

L’Escola de Musica — Centre de les Arts ha nascut a través del desplegament territorial de la
seva oferta utilitzant diversos edificis municipals: escoles d’educacio infantil i primaria i centres
culturals aixi com equipaments de la Generalitat: instituts d’educacié secundaria. No obstant
aguest desplegament, es preveu la rehabilitacié de la fabrica de Can Trinxet, a Santa Eulalia,
com a seu central del servei i sense que aquesta seu central impedeixi la territorialitzacié de

I'oferta educativa adregada als més petits.

Aquest desplegament territorial no es desenvolupa tan sols en les activitats lectives sind també
en les activitats de difusié de les produccions escolars i de les activitats de creacié comunitaria i

presentacié de les produccions comunitaries als diversos espais de difusié de dins i fora la
ciutat.

Algunes de les escoles d’educacio infantil i primaria que sén seu de I'Escola de Musica - Centre
de les Arts, sén alhora seu del projecte d’orquestra a I'escola que dota d’educacié musical

practica als seus alumnes.

Financament

Les escoles de musica despleguen l'article 65 de la Llei d’Educacié de Catalunya en tant que
despleguen la via no reglada de 'ambit dels ensenyaments artistics adregada “a les persones
que volen assolir un nivell de coneixements artistics adequats per a practicar-los” alhora que
detecten i preparen els estudiants amb interessos i vocacié professionalitzadora. Sén per tant,
centres plenament emmarcats en el sistema educatiu. L'Escola de Musica — Centre de les
Arts, per tant i d’'acord amb la seva titularitat municipal perd servei public educatiu, es financa
amb pressupost de I'Ajuntament de L’Hospitalet, amb les aportacions dels seus usuaris -a
través dels preus publics- i de la Generalitat de Catalunya a través del Departament
d’Ensenyament d’acord amb els acords marc entre el Departament d’Ensenyament i les entitats
municipalistes (Associacié Catalana de Municipis i Federacié de Municipis de Catalunya). En el
moment de la redaccidé d’aquest projecte educatiu, la Generalitat de Catalunya ha vulnerat els
pactes establerts a I'acord marc signat el juliol de 2008. La direccié de l'escola i el titular
mantindran I'afany per recuperar els pactes signats i aixi no posar en perill la viabilitat

economica del centre.

2.4. Indicadors d’estructura i funcionament del centre

Els indicadors que s'utilitzen per avaluar I'Escola de Musica — Centre de les Arts, compartits

amb d’altres 29 escoles municipals de musica de la provincia de Barcelona que, a 'empara de
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la Diputacié de Barcelona, analitzen i avaluen conjuntament I'evolucié dels serveis respectius
es despleguen en 5 ambits:
1. Impacte sobre la ciutat
a. Adequar el servei a la demanda ciutadana
I. Sol-licituds per cada placa vacant
Il.  Alumnes per habitant
lll. Percentatge de 'alumnat empadronat al municipi
b. Obrir el servei a la ciutadania
I. Percentatge d’activitats obertes a la ciutadania
Il. Cessions d’espai a la ciutadania
Ill.  Percentatge de 'alumnat jove i adult sobre el total d’alumnes
2. Impacte sobre els usuaris
a. Oferir un servei de qualitat als usuaris
I. Grau de satisfaccio dels usuaris
Il.  Mitjana d’anys de permanéncia dels alumnes a 'escola de musica
b. Oferir un servei accessible als usuaris
I. Mitjana d’hores d’obertura diaria
Il. Mitjana d’hores d’obertura anual
c. Garantir 'accés a tots els usuaris
I. Percentatge d’alumnes que han rebut ajuts
Il. Percentatge d’alumnes amb necessitats educatives especials
3. Valors organitzatius i recursos humans
a. Oferir un servei de qualitat
I. Hores setmanals lectives de docents per alumne
Il. Percentatge d’hores no lectives sobre el total d’hores
lll. Oferta instrumental
IV. Percentatge d’alumnes dinstrument que formen part d’'un grup
instrumental
V. Percentatge d’instruments en el banc d’instruments sobre el
nombre d’alumnes d’instrument
b. Promoure un clima laboral positiu pels treballadors
I. Percentatge de personal docent fix
Il. Percentatge d’hores de baixa sobre el total d’hores treballades pel
personal docent
Ill.  Salari brut d’'un docent
c. Millorar les habilitats dels treballadors
I. Hores de formaci6 anuals rebudes per docent

d. Promoure la responsabilitats social
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I. Percentatge de dones sobre el total de docents equivalents
4. Economia
a. Disposar dels recursos adequats
I. Despesa corrent per habitant
Il. Percentatge de la despesa corrent sobre el pressupost municipal
b. Financar el servei adequadament
I. Percentatge d’autofinangament per aportacié de les families
Il. Percentatge d’autofinangament per aportacié d’altres institucions
lll. Percentatge d’autofinangament per part de I’Ajuntament
c. Gestionar adequadament els recursos
I. Percentatge de despesa en personal sobre el total de despeses
corrents
[I. Preu mig ingressat per alumne
d. Oferir el servei a uns costos unitaris adequats
I. Despesa corrent per alumne
II. Despesa corrent per hora d’obertura anual
5. Entorn
a. Poblacio
b. Densitat de poblacié

c. Renda per capita

A més dels indicadors compartits amb la resta d’escoles municipals de musica de la provincia
de Barcelona, i atés que tant la mobilitzacié de les competéncies dels estudiants com la
incardinacié amb la vida cultural de la ciutat son trets d’identitat del centre, afegim alguns

indicadors addicionals en 'ambit de la difusié artistica:
6. Nombre de concerts o altres presentacions publiques
a. Freqléncia anual
Frequencia per interpret

Audiencia, en nombre

b

c

d. Audiéncia discriminant si és 0 no comunitat educativa

e. Presentacions publiques fora de 'ambit de la comunitat educativa
f

Presentacions en relacio als repertoris: distingint entre repertoris originals i

adaptacions
2.5. Vinculacié amb la resta d’institucions analogues

Des de que a la postguerra mundial els paisos del centre i el nord d’Europa van iniciar la

construccio d’un servei public que incrementés les possibilitats de la ciutadania en ser
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musicalment activa -en el marc de la construccié de seva societat del benestar- es va iniciar
també la construccio del sistema public d’escoles de musica. Ben aviat els alemanys van
fundar el 1952 la Verband der Jugend und Volkmusiksshulen que el 1966 es va convertir en la
Verband deutcher Musikschulen (VdM) que avui coneixem. Al voltant de I'associacié alemanya
es va fundar el 1973 la Europaische Musikschulen Union (EMU) fundada per associacions

d’onze estats europeus i que avui esta constituida per 28 associacions estatals.

L’Associacié Catalana d’Escoles de Musica (ACEM), fundada el 1993, va ser la primera
associacio de I'Estat espanyol. L'ACEM es va integrar immediatament a la EMU. Posteriorment
es van crear altres associacions que, juntes, van fundar la Union de Escuelas de Musica y
Danza (UEMyD).

L’Escola de Musica — Centre de les Arts de L’'Hospitalet és un membre actiu de TACEM a

través de la qual es connecta amb institucions europees analogues.
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3. Trets d’identitat

L’Escola de Musica - Centre de les Arts, amb un doble compromis educatiu i cultural, t¢ com a
missié garantir la participacié de tots els ciutadans en la produccié i en la recepcié artistica i
esdevenir un instrument de primer ordre per tal de democratitzar I'accés a la cultura en la linia

dels compromisos contrets per I’Ajuntament de L'Hospitalet, en el marc de I'’Agenda 21 de la
cultura.'*

L’Escola de Musica - Centre de les Arts porta a terme aquesta funcié tenint en compte els

elements seglents:
1. En primer lloc un triple punt de vista sobre I'art i la cultura en general:

1. Son eines per al canvi continuat de les societats i dels seus membres individuals.

2. So6n materies politicament forga neutrals que configuren un escenari en el qual
practicament tothom pot confluir.

3. Sobn forces independents en la societat. No haurien de ser observades

exclusivament des del punt de vista del seu impacte econdmic o social.

2. Com en qualsevol programa de desenvolupament cultural, i seguint les directrius del
document In from the margins del Consell d’Europa (1998), cal posar I'émfasi en

quatre principis genérics que han d’inspirar tota I'actuacio del centre:

. Identitat; un element suficientment connectat amb la descentralitzacié i amb

'ambit d’accio de les comunitats locals.

. Diversitat; el clar contrapunt al primer element, cada vegada més present a escala
local. La diversitat cultural és font d’'innovacié i de creativitat, i €s tan necessaria a

I'espécie humana com la biodiversitat als éssers vius.

. Creativitat; element fonamental —que s’expressa alhora des de la identitat i la
diversitat- que permet a les persones i a les societats créixer i avangar; i que té en

la creativitat artistica una de les seves expressions genuines.

. Participacio; la participacio —activa- i la construccié de publics culturals és un dels

elements de 'exercici de la ciutadania plena.

11 . . . , .
Aquest document situa la cultura —desenvolupada a escala internacional des de I'esfera local i entesa com a dret
col-lectiu de participacié- com a element essencial per donar resposta a necessitats emergents de cohesid, inclusioé i

identitat. L’Ajuntament Ple de L’Hospitalet es va adherir a ’Agenda 21 de la Cultura el 29 d’octubre de 2004
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3. L’Escola de Musica - Centre de les Arts esta esdevenint un instrument important de la

politica educativa i cultural local, interactuant amb:

o Els centres educatius de regim general, implicant-los en activitats de

participacio, estudi i practica artistica i desenvolupant-hi activitats

0 La xarxa d'equipaments culturals publics, i més concretament els que operen

en els ambits de la difusioé artistica i I'accié cultural de proximitat.

0 Les associacions i les entitats culturals, i en especial les que operen en els
ambits dels grups artistics amateurs -grups de teatre amateur, corals, conjunts
instrumentals-.

0 La Casa de la Musica, com a espai de formacid, creacid, produccié i difusio de

les musiques modernes

Aquest compromis amb I'expansié i la democratitzacié de I'accés a la cultura configura uns
trets d’identitat que comparteix tota la comunitat educativa : titular, professorat, families i

alumnat i que determinen el procés educatiu que s’estableix en el projecte curricular de centre :

L’aconfessionalitat

L’Escola de Musica — Centre de les Arts és aconfessional, a la vegada que és respectuosa amb
totes les religions, especialment les que practiquin els membres de la comunitat educativa. Ara
bé, aquesta aconfessionalitat de cap manera no s’ha d’entendre com un rebuig al repertori
religiés ni a les manifestacions musicals vinculades a la religié. La voluntat decidida d’arrelar
'educacié musical del nostre alumnat en la tradici6 —una tradicié absolutament tenyida de
simbols religiosos- fa que el repertori religiés pugui ocupar un lloc entre els materials curriculars
sempre que contingui elements que ho facin aconsellable. Per l'altra banda, i entenent que
aquest és un aspecte més de I'aprenentatge funcional que I'escola vol donar, el calendari festiu
amb intensa preséncia musical, com pugui ser el cicle de Nadal, té una preséncia marcada a la

vida escolar.

Llengua d’aprenentatge
El catala com a llengua propia de Catalunya és la llengua vehicular i d’aprenentatge a I'Escola

de Musica — Centre de les Arts. Tot 'ensenyament es fara en catala, en tots els nivells i a tots

els ambits. La norma de compliment general segons la qual el catala és la llengua vehicular i
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d’aprenentatge de I'Escola de Musica — Centre de les Arts només podra ser vulnerada en
aquells casos en els quals es consideri altament recomanable la contractacié d’un professional
de la docéncia que no domina el catala, sempre que no n’hi hagi cap altre amb domini del
catala en condicions equiparables, i que es consideri que el perjudici que aixd suposa esta

ampliament compensat per la seva valua didactica.

Es posara émfasi en I'Us correcte de la terminologia especifica musical en catala primer entre el

professorat i, en consequéncia, amb l'alumnat.

Aquesta posicié del centre perd, no ha pas d’impedir que el repertori vocal utilitzat com a
material per a l'aprenentatge hagi de ser exclusivament i necessariament en catala. El
professorat haura de determinar en quins casos és convenient utilitzar repertori en catala, en
una llengua estrangera o bé repertori traduit al catala, sempre prenent com a marc referencial
que caldra anar cap a la utilitzacio de les llengles originals en la mesura que el creixement de

I'alumnat aixi ho permeti.

Aquest compromis amb la utilitzacié del catala és una contribucié decidida a la catalanitzacié

de 'alumnat i, per tant, un ajut que la musica suposa per a la seva cohesié.

Aspectes metodologics

L’Escola de Musica — Centre de les Arts afavorira que el seu alumnat “faci masica” més que no
pas “sapiga musica”. La musica és un conjunt de practiques socials i culturals en les quals cal
aconseguir que l'alumnat s’insereixi activament, molt més que no pas un conjunt de fets que
'alumnat hagi de conéixer. Per aixd l'activitat docent es fonamentara especialment en les
activitats realitzades per l'alumnat i fara servir totes les eines a I'abast perqué aquestes
activitats trobin la baula adequada per a connectar amb els seus coneixements i entorns previs.
La utilitzacié de les xarxes socials o altres mitjans a I'abast s6n expressié del compromis en la
inserci6 de la practica musical a la vida quotidiana de tota la comunitat educativa de I'Escola de

Mdusica - Centre de les Arts.

Aquest “fer musica” ha de ser viscut com un fenomen global pels estudiants, per la qual cosa
cal garantir la coheréncia entre els plantejaments, els materials i els continguts de les diverses
assignatures que configuren el programa d’ensenyament en el qual s’insereix I'alumne. La
continuitat i complementarietat entre I'assignatura d’instrument i la de conjunt instrumental i
d’'aquestes dues amb la formacié musical complementaria és decisiva per a la construccio

d’aquesta globalitat dels processos d’ensenyament i, lbgicament, d’aprenentatge.
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La dimensi6 col-lectiva de la practica musical i de tot I'entorn educatiu duu a I'Escola de Musica
— Centre de les Arts a fugir de la tradicié de I'educacié musical que organitzava la relacié
professor / alumne en una ratio 1/1, per tal de generar un entorn natural on aprendre a tocar un

instrument col-lectivament.

Aixi mateix, el compromis amb generar les condicions optimes per “fer musica” —com deiem-
impel-leix 'Escola de Musica — Centre de les Arts en articular I'oferta formativa a I'entorn dels
conjunts instrumentals estandarditzats. Uns conjunts instrumentals faran accedir a I'alumnat -en
el menor temps possible- a repertoris originals i que creen les condicions idonies per “fer

musica”.

L’activitat de conjunt instrumental és l'eix vertebrador de les activitats d’ensenyament i
aprenentatge i al voltant del qual s’articula el projecte curricular del centre. Aquesta vertebracio
de les activitats a Il'entorn del conjunt exigeix una oferta instrumental en plantilles
estandarditzades i una educacié que fugi del grafocentrisme i enfoqui una didactica de la qual

derivi un aprenentatge funcional.

L’educacié com a procés integral

L’Escola de Musica — Centre de les Arts entén que el fet que els ensenyaments artistics
s’emmarquen en el sistema educatiu i que per tant, comparteixen el marc de treball amb les
escoles de régim general, permet compartir interessos i practiques amb la resta d’institucions
educatives. Aquesta visié ha de ser el fonament de les relacions amb les escoles de I'entorn de

les quals s6n alumnes, també, el nostre alumnat.

L’educacié musical és un procés multidimensional i que cal cobrir adequadament tots els
aspectes que la configuren. En especial caldra donar una educacié etica que tingui en compte
totes les implicacions humanes i socials de I'exercici de la musica i en especial la llibertat, el
gust pel treball fen fet, la responsabilitat o la cooperacio; una educacié intel-lectual, que
condueixi a una actitud reflexiva i a un interés per I'aprofundiment racional sobre els diferents
aspectes que configuren la mdusica; educacié fisica, centrada en el domini del cos,
especialment en aquells aspectes psicomotrius que caldra posar al servei de la interpretacio

sense magnificar-los perd sense menystenir-los.

La musica només té veritable sentit en la mesura que s’insereix plenament amb la persona i el
grup per al qual aquesta musica esdevé important, significativa i rellevant. Des d’aquest punt de
vista, I'educacié musical que ofereix 'Escola de Musica — Centre de les Arts tindra en compte

tots aquests components de la musica.
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Pluralisme i valors democratics

L’Escola de Musica — Centre de les Arts educara el seu alumnat en el pluralisme i els valors
democratics i de manera molt especial en les miultiples traduccions musicals que aquesta
manera de viure té:

- L’acceptacio de la pluralitat d’opcions i de cultures musicals que conviuen en el
nostre entorn, en la vida privada dels membres de la comunitat educativa i en el ambits
que ofereix I'escola. Aquesta acceptacié comporta una actitud de relativisme que defugi el
pensament hegemonic i la jerarquitzacié tant de practiques com de produccions musicals
entenent-los tots ells com a funcionals en els contextos respectius.

- Aquest pluralisme no podra estar renyit amb I'educacié d’un esperit critic que
lalumnat haura de saber aplicar progressivament a situacions, fets, fenomens,

poractiques, repertoris, o instruments diversificats

Coeducacid/ igualtat entre sexes

L’Escola de Musica — Centre de les Arts treballa decididament per I'eliminacié de totes les
formes de discriminacié per raé de sexe en le terreny musical, alhora que entén que aquests
sén uns valors que, en ser transmesos a I'alumnat, col-laboren igualment a la seva educacié

integral.

Aquest compromis exigeix la utilitzacié d’un llenguatge no sexista tant per part del professorat
com dels materials que s'utilitzin alhora que treballar per una eliminacié gradual dels

estereotips de génere que impregna la tria d’instrument.

Educacié per la pau, la solidaritat i la col-laboraci6

L’ Escola de Musica — Centre de les Arts vol una educacié musical pel seu alumnat
indissolublement lligada a I'educacié en uns valors que es consideren fonamentals en qualsevol
tipus d’educacié i dels quals es fa una lectura musical. En aquest sentit 'Escola de Musica —
Centre de les Arts desenvolupa un conjunt d’activitats que comprometen alumnat, professorat i
families amb un treball solidari amb l'entorn i de col-laboracié gradual en el seu
desenvolupament. La metodologia “aprenentatge-servei” és una bona eina per incloure en el

projecte curricular els elements necessaris per a garantir la consecucié d’aquest compromis.
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4. Formulacié d’objectius

Com ja s'ha exposat, 'Escola de Musica - Centre de les Arts no es concep merament com a
centre d'aprenentatge artistic. Les actuacions de I'Escola de Musica — Centre de les Arts tenen

els eixos seguents.

- L’aprenentatge, i el conseglient ensenyament
- La practica artistica

- La produccié i la creacio artistica

- La participacié cultural

- La difusié cultural

Es la combinacié d’aquests eixos la que permet que una part dels seus usuaris se sentin
immersos en un procés de millora de les seves capacitats creatives i interpretatives, en el que
s’anomenaria un procés d’aprenentatge; mentre que altres se sentin en un sistema que els
permet una practica continuada de la musica o les arts escéniques. Arribats a un punt
determinat, un alumne pot deixar de concebre la seva relacié6 amb I'escola de Musica - Centre
de les Arts en termes d’aprenentatge i passar a entendre-la com a practica, com una practica
artistica que li continua resultant gratificant. O que el centre pugui acollir aquella persona que
ha realitzat un determinat tipus d’aprenentatge en un altre entorn i acut a I'escola de Musica —

Centre de les Arts a la recerca d’'un context en el qual exercitar la practica artistica en conjunt.

De forma semblant, aquells que aprenen i aquells que practiquen es troben immersos
conjuntament en processos de produccié —concerts, espectacles, projectes audiovisuals...-

dirigits a la resta de la ciutadania. A la resta d’'uns ciutadans que tindran una vinculacié com a

participants (oients i espectadors actius) en I'oferta artistica que aquests els presentin.

Tenint, doncs en compte la seva pluralitat d’intervencions, 'Escola de Musica - Centre de les

Arts respon als objectius seguents:

. Articular una oferta global i diversa d’educacio artistica per a la ciutat, adregada a
tots els ciutadans, de totes les edats, de tots els sectors socials i interessos
estétics.

. Entendre que l'acci6 de I'escola de Musica - Centre de les Arts s’estén als camps

de la formacio, la practica, la creacid, la produccié i la difusio artistica.

. Facilitar i potenciar el treball articulat dels professionals i els no professionals del
sector artistic.
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. Crear un entorn que fomenti els interessos, demandes i necessitats d’art dels

ciutadans, per, després, donar respostes a aquestes demandes.
Com a concrecio d’aquests objectius, el Centre de les Arts:

. Promou el dret a la lliure expressié artistica de les persones, i crea condicions

reals per a la realitzacié d’aquest dret.

. Crea oportunitats per a la realitzacié d’activitats creatives per part de les persones,

aixi com promou contactes entre elles.

. Contraresta els impactes negatius de les visions exclusivament comercials en els
terrenys de la musica, les arts i la cultura.

. Promou la descentralitzacié de les activitats i de la presa de decisions en el

terreny de l'artila cultura.

. Pren en consideracié les demandes i experiéncies dels grups existents, i fa

accions que incideixin en la millora de les seves practiques i la seva difusio.

. Possibilita la renovacio artistica i cultural tant de les persones com dels grups,
entitats i associacions.

. Assegura el manteniment de les formes culturals existents que tinguin un valor de
tradicié i arrelament positiu en el context, i mantenir-les vives i -si cal-
continuadament adaptades a contextos canviants.

. Promou lintercanvi d’experiéncies i idees, artistiques i culturals no només a escala
local.

| aixd ho fa amb una oferta diversa que inclou diverses dimensions que a voltes
s’interconnecten i en ocasions fins i tot poden ser considerades com a formes diferents de

veure una mateixa dimensio, segons els interessos, punts de vista, etc. de qui ho observi:
. L’educacid, global, a través de I'aprenentatge artistic i la seva presentacio publica.
. La practica artistica, també per mitja de la implicacié en els conjunts instrumentals.
. La creacid, una altra dimensié d’aquesta mateixa practica artistica.

. La produccié de concerts, espectacles i projectes diversos en els quals intervenen els

alumnes i usuaris i altres col-lectius que només hi participin puntualment.

. La difusié d’aquests projectes a la resta de la ciutadania, la veritable dimensié cultural

d’aquest centre, que d’aquesta manera té un impacte notable tant en els territoris de
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referéncia com en la dinamica cultural de la ciutat en general generant els circuits
necessaris.

4.1. Objectius de I’ambit pedagogic
La tasca educativa de I'Escola de Musica - Centre de les Arts pretén:

. Fomentar l'interés per tenir experiéncies artistiques en el major nombre possible
de persones.

Aixo implica una tasca de portes endins i enfora: que tingui en compte els
diferents nivells d’'implicacié en aquestes experiéncies que les persones
puguin desitjar, que es projecti a molts més d’aquells que ja sén usuaris, i
gue vagi a trobar aquells ciutadans sense tradici6 en expressar-se
artisticament.

*  Amalgamar 'aprenentatge i la practica artistica.

Aquesta unié entre aprenentatge i practica artistica és la que permet no sols
posar I'aprenentatge al servei d’aquesta practica (interpretativa, creativa ...)
com a fita que permeti la participacid, sind convertir des del primer moment
'Escola de Musica - Centre de les Arts no tan sols en un centre educatiu sin6

també, i al mateix temps, en el centre cultural que la ciutat requereix.

. Articular un aprenentatge que esta especificament encaminat a dotar-se

d’experiencies artistiques centrades en la practica.

Per tal d’assolir aquest objectiu, I’'Escola de Musica — Centre de les Arts posa

la vivencia d’experiéncies artistiques per sobre de l'estricta adquisicio de
coneixement i destreses individuals, construint un (nou) sistema de valors
gue constitueix el context d’aquestes destreses

. Entendre el grup com el context habitual per a la practica, I'aprenentatge, la
creacio i la difusio, i com una eina de primer ordre per a 'ensenyament i per a
I'aprenentatge.

L’ensenyament és col-lectiu practicament en tots els escenaris educatius,
sigui quina sigui I'area de coneixement, el nivell, etc.; perd, malauradament,

la musica ha estat una de les poques excepcions.

»  Oferir un ventall ampli de tendéncies i géneres.
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El mén de I'educacié musical ha jerarquitzat els estils musicals de la manera
gue més ha convingut a la mateixa academia. L’'Escola de Musica — Centre
de les Arts trenca amb la jerarquitzacié que situa la musica classica al
capdemunt de la piramide dels ensenyaments i practiques musicals, oferirnt

un ventall ampli d’estils i géneres objecte d’ensenyament i aprenentatge.

»  Oferir diversitat d’objectius, plantejaments i activitats.

Aix0 permet que el maxim nombre possible de ciutadans puguin trobar
activitats en I'Escola de Musica - Centre de les Arts per iniciar-se en

aguestes practiques.

Aquesta diversitat afecta, també i de manera especialment important, a la

durada que tenen els projectes, els plans i les activitats formatives que es
proposen.

| afecta, també, als llocs i circumstancies en qué es realitza aquesta activitat
formativa, de creaci6 i de difusio, de manera que inclou plans formatius i de
difusi6 que tenen com a objectiu la potenciaciéo de I'activitat artistica en
aquells centres educatius i culturals ja existents, perd que poden facilment
requerir d’aquesta accié potenciadora. En especial les escoles de primaria i

de secundaria, les escoles d’adults, els equipaments per joves i gent gran,
etc.

Principis pedagogics

Per donar compliment a aquests plantejaments es desenvolupen estratégies docents
conduents a:

. Un aprenentatge funcional, que té en compte la motivacié de cada alumne en fer-
se plenament conscient que alldo que apren serveix per a la consecucio dels seus
objectius; una funcionalitat entesa en el sentit més ampli, no limitada a alld

merament artistic, siné6 plenament inserida en la seva vida i en el seu camp
relacional.

. Un aprenentatge significatiu, que arrela en les seves experiéncies prévies pero
també en els seus coneixements adquirits anteriorment, i que permet a I'alumne

d’aprendre a aprendre.

. Un ensenyament cooperatiu, que permet integrar un aprenentatge en el qual cada
membre que aprén necessita del grup, amb I'esséncia grupal de I'experiéncia

artistica.
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. Un pensament autbnom que permet -conjuntament amb [I'aprenentatge

significatiu- 'aprenentatge al llarg de la vida (long life learning).

La practica artistica i I’éxit escolar

L’escola de Musica - Centre de les Arts actua com a instrument al servei de I'éxit educatiu, en
escoles d’atencié preferent, desplegant un programa de musica i de dansa a l'escola que
pretén multiplicar l'accié dels mestres tot desenvolupant processos d’ensenyament i

aprenentatge dels instruments de 'orquestra i de la dansa classica i espanyola.

Aquest programa dota els centres, triats en funcié de les seves necessitats d’anivellament amb
els estandards docents, de professorat de musica o de dansa que desenvolupen activitats
d’iniciacié a l'educacié musical practica orientades a la practica orquestral o de dansa, en
funcié del cas.

Els centres que desenvolupen el programa d’orquestra a I'escola son les escoles de primaria:
Pau Vila, Ramon y Cajal, Ausias March, Charlie Rivel i Lola Anglada. L’escola que desenvolupa

el programa de dansa és I'escola Gornal.

Els principis pedagogics, I'organitzacié de les activitats formatives, I'accid tutorial i la funcio
avaluadora so6n paral-lels als dels programes d’ensenyament que es desenvolupen fora de

I'horari escolar.

4.2. Objectius de I’ambit de la creacié i ’experimentacio artistica

L’educacié6 artistica es pot considerar en primera instancia com la vocacié medul-lar de I'escola
de Musica - Centre de les arts. | és aixi per la combinacio de factors de necessitat i oportunitat
gque s’han detallat anteriorment. Els referents internacionals analitzats també orienten de forma
molt majoritaria la seva missié cap aquesta direccid, aixi, el centre de les arts d’Utrech als
Paisos Baixos, o la Kulturskolan d’Estocolm sén fonamentalment escoles d’art, i amb una clara

especialitzacié en educacié musical.

No obstant aix0, i tal com ja s’ha esmentat préeviament, 'Escola de Musica - Centre de les Arts
de L’'Hospitalet es concep com a plataforma integrada de treball i experiéncia artistica que
abasten les diferents baules del procés de creaci6 i difusio cultural. | és en aquesta dimensié
del foment del treball artistic on el centre de les arts vol donar resposta a necessitats

insuficientment cobertes i a la generacié de demandes encara per fer. En aquest sentit, ’'Escola
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de Musica - Centre de les Arts vol incorporar també la dimensié propia d’alld que s’ha qualificat

com a centres de creacidi produccid art/stica contemporania.

Aquest segon pilar de I'Escola de Mdusica - Centre de les Arts es fonamenta en la propia
definicié integrada del model d’equipament, i en la voluntat d’obtenir sinérgies evidents del
compartiment d’espais, usos, i, sobretot, dels processos que s’hi desenvolupen. Aixi, per
exemple, 'Escola de Musica - Centre de les Arts com a centre educatiu tendira a concentrar el
gruix de la seva activitat en una franja horaria certament limitada entre les 5 i les 9 del vespre
dels dies feiners. Aix0 allibera hipotéticament una extensa franja horaria de mati per a altres

activitats sense que es produeixi conflicte d’usos.

La concepcié de I'Escola de Musica - Centre de les Arts com a centre de creacio es vol vincular
de forma explicita amb la intervencié comunitaria. Per aixd0 es vol obrir els espais a la
residéncia temporal d’artistes i col-lectius de diferents disciplines que d’una banda puguin
col-laborar en diferents graus i nivells de dedicacié amb els propis processos d’aprenentatge
del centre, i, d’altra banda desenvolupin processos de creacié que cerquin el dialeg i la
interaccié amb I'entorn immediat del centre, i, la ciutadania en general. Aquests processos de
creacié comunitaria es desenvoluparan en escoles de primaria i instituts de secundaria fins a

no disposar de I'espai propi a Can Trinxet.

El Centre de les Arts de L’Hospitalet no ha d’esgotar perd en seu vessant d’art comunitari en la
seva practica. Atés que el nostre pais esta encara mancat de I'experiéncia dels paisos
anglosaxons en el desenvolupament de competéncies comunitaries en els artistes, la futura
seu de | I'Escola de Musica - Centre de les Arts a Can Trinxet hostatjard també el
desenvolupament del coneixement expert necessari per oferir els artistes i els educadors un
espai on compartir la seva experiéncia i on construir una nou saber en materia de creacio
comunitaria. Aixi doncs, i per suplir la generacié de nou coneixement que els centres superiors
de musica no han abordat en matéria d’art comunitari —val a dir que I'Institut del Teatre si que
ha desenvolupat un postgrau de teatre comunitari- Can Trinxet tindra la vocacié de generar
aquest coneixement expert fruit de la seva forma de treball —ja posada en practica actualment-

d’investigacio/accio.
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4.3. Objectius de I’'ambit de la programacié i la participacié cultural

Aquest és un aspecte consubstancial a la visié de I'Escola de Musica - Centre de les Arts. Ni
I'aprenentatge ni la creacidé no tenen sentit sense la difusié posterior d’alld que s’ha creat i/o

apres.

Per substanciar aquesta dimensié participativa, el centre organitzara a Can Trinxet la cessio
d’espais com els bucs d’assaig per a musics o les sales de dansa i teatre per a respectives
companyies, es dotara d’una sala polivalent i, el que es més important, es dotara de programes
d’actuacio que els dinamitzin en el context dels processos artistics descrits.

Aixi, per exemple, la modelitzacié d’un d’aquests processos que podriem situar a I'entorn de la
musica podria consistir en la celebracié de concerts els caps de setmana amb grups que tant
poden estar formats per alumnes vinculats a I'escola de musica com a d’altres que utilitzen els
bucs d’assaig del centre. Seguint amb aquest plantejament, la interseccio entre llenguatges i
expressions artistiques es podria projectar a la produccid i representacioé d’'un musical en que hi
participen persones vinculades a les seccions de mdusica i darts dramatiques i aixi,
successivament.

A diferéncia dels espais de creacié que s’orienten preferentment a una practica professional o
professionalitzadora, aquesta practica artistica es situa en una dimensié preferentment
amateur. Aquest seria I'espai de referéncia per a formacions o grups artistics, sorgits a I'entorn
dels programes d’educacié artistica -bandes de mdusica, big bands, formacions de musica
tradicional, grups de teatre amateur, etc.- 0 persones i grups externs que poden beneficiar-se
de I'is de les instal-lacions del centre.

Tampoc manguen referents tant a nivell nacional com internacional per aquesta funcié de Can
Trinxet. Estariem parlant fonamentalment d’espais de relaci6 com poden ser els Centres
Socioculturals d’Alemanya, o dels propis centres culturals i espais similars que aporten un
llegat al que no cal renunciar en cap cas.

La relacié de Can Trinxet amb la resta de centres culturals de la ciutat tant pel que fa a la
difusio de les seves propostes com a la generacié de complicitats territorials per fer circuits de
les produccions de cada territori, esta en procés de definicio. En qualsevol cas i avangant-nos a
la definici6é dels processos de relacid, la relacié es preveu alhora en clau territorial i sectorial i
es cadascun dels ambits d’actuacio.

A la primera fase de desplegament de I'Escola de Musica - Centre de les Arts, sense la

rehabilitaci6 de Can Trinxet, es duran a terme els processos de participaci6 i difusié als espais
disponibles dins i fora de la ciutat.

Projecte educatiu de I'Escola de Musica — Centre de les Arts: Redaccio curs 2011-2012, aprovacid setembre 2012



27

5. Estructura organitzativa

L’estructura educativa de I'Escola de Musica — Centre de les Arts respon a dues coordenades:

els programes d’ensenyament exposats a I'apartat de tipologia escolar i a 'ambit musical en el

qgual es desenvolupa el programa. Aquesta estructura, si bé és la concrecio del conjunt

d’objectius en els quals s’articula la missié del centre, és suficientment flexible per a permetre

latencio a la diversitat de ritmes d’aprenentatge tant en el seu vessant de necessitats

educatives especials com en el de donar resposta a les necessitats de professionalitzacio

d’alguns dels estudiants.

Programes d’ensenyament (veure la secci6 de tipologia escolar per una major

concrecio):

Educacié Musical Primerenca: Programa adrecat a nens i nenes de 4 a 7 anys, en
grups de la mateixa edat i una oferta territorialitzada.

Educacié Musical Basica: Programa adrecat a nens i nenes i a adolescents, des dels 8
anys amb una confeccié dels grups adequada a la seva edat . Programa sense
requeriments previs.

Aprofundiment en Educacié Musical: Programa amb requeriments previs: Haver
superat els continguts de I'Educacio Musical Basica a criteri del professorat

Formacié Musical Avancada: Programa molt restringit a I'alumnat amb recorregut
professionalitzador.

Musicoterapia: Programa adrecat a estudiants amb necessitats educatives especials
que vol descobrir la musicalitat propia de cadascun dells i desenvolupar-la

espontaniament a través de la improvisacio.

A més d’aquests programes d’ensenyament, 'Escola de Musica — Centre de les Arts promou la

residéncia d’artistes en el marc escolar.

Ambits musicals en els quals es desenvolupen els programes

d’ensenyament:

Big band

Ensembles o grups de pop-rock
Jazz manouche

Musica tradicional catalana
Orqguestra de corda

Percussié

Quintet de vent
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Aquesta estructura educativa determina l'estructura organitzativa del centre la qual, responent
als valors de participacio en la presa de decisions i la responsabilitzacié individual i col-lectiva
envers els objectius que el centre té encomanats, té un disseny adhoc que respon a les dues
coordenades esmentades (programes d’ensenyament i ambit musical) alhora que incorpora els
factors de dispersio territorial i gestid6 del centre. No oblidem que les organitzacions de
professionals, les escoles en sén un cas, malgrat despleguin processos estandarditzats
(accions educatives) es mouen en entorns complexes i dinamics que reclamen la cooperacio
de tots els experts per assolir els seus objectius. Un dels reptes d’aquest model organitzatiu és
normalitzar suficientment els processos per facilitar la presa de decisions i la transmissié de la
informacié perd no caure en la burocratitzacié que impossibilitaria el bon funcionament del

centre.

El model de gesti6 és també adhoc d’acord amb la necessitat d’equilibrar I'estabilitat i la
flexibilitat immanents a aquest centre: estem parlant d’'un model de gestié directa amb
empreses de serveis que duen a terme els diferents programes d’activitat d’acord amb el pla de

serveis que estableix la direccié el centre.

Descripcio de I’estructura

Cada ambit es dota d’'un/a coordinador/a que garanteix la coheréncia entre el que s’ensenya i
s’aprén a cada programa d’ensenyament dins de cada ambit. Aquesta coordinacié s’exerceix
en el marc de l'equip docent, que és el conjunt de professorat que imparteix la docéncia a
cadascun dels ambits. El/la coordinador/a de cada equip docent d’ambit, desenvolupara el
procés d’accié tutorial amb I'alumnat i assegurara el procés d’avaluacié d’alumnat i professorat

d’acord amb el pla d’accié tutorial i el pla d’avaluacio.

A més de lestructura educativa ja descrita, la tipologia escolar d’escola desplegada
territorialment i amb una diversitat amplia d’activitats, exigeix que a més dels/les

coordinadors/es d’ambit, hi hagi coordinadors/es de seu i coordinador/a de gestio:

Coordinadors/es de seu per tal de garantir la comunicacio fluida amb les direccions i els equips
directius dels centre que son seu de I' Escola de Musica — Centre de les Arts alhora que

assegurar el desenvolupament correcte de les activitats in situ.

Coordinador/a de gestié per tal d’assegurar el compliment de les necessitats de cadascuna de

les activitats docents i no docents del centre.
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El centre es dota d’'un/a administratiu/va que garanteix la relacio fluida de les informacions a
lalumnat i a les families, la seva correcta transmissié al professorat i la fluidesa d’aquestes
informacions en totes les direccions. Aixi mateix, aquest/a administratiu/va té cura de 'atencio
del public a I'cficina central.

La direccid té la responsabilitat del disseny, la planificacio, la gestié i 'avaluacié del centre en
tots els seus vessants: de formacio, de creacio, de produccio i de difusio aixi com d’establir les
relacions necessaries amb I'entorn tant dins ’Administraci6 com amb la comunitat educativa i
amb el territori. Es la direccio del centre qui ha de vetllar perqué el projecte educatiu del centre,
expressat en aquest document inspiri la tasca del professorat, del personal d’administracio i
serveis i sigui compartit per tota la comunitat educativa, alhora que es vagi concretant
anualment a través del Pla anual.

Aquesta estructura organitzativa ha de permetre el desplegament optim de les activitats que es
despleguen. En el moment de redaccié d’aquest document, I'estructura interna és la que

descrivim a continuacio:

Ambits amb
un Nombre de Seus amb un
. professorat a . Coordinacié
coordinador cada equi coordinador a de gestio
docent a doceczlt P cadascuna &
cascun

Corda

Seu corda 1

Quintet de vent
Seu corda 2

Percussio
Seucorda 3
Jazz manouche
Seu corda 4 amb EMP
Musica tradicional

Seu quintet de vent
Pop rock

Seu percussio
Big band

Seu EMP, big band, pop
rock, musica tradicional i
jazz manouche

Educacié musical
primerenca

Consell escolar

Organ de participacio en el govern del centre per tal de garantir la incorporacié de les visions
de tots els membres de la comunitat educativa.
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