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1. OBJECTE I JUSTIFICACIO DE L’ESTUDI

L’Ajuntament de les Franqueses del Vallés disposa en reégim de
propietat d'una parcel-la amb la qualificacié d’equipament en la qual vol
construir un centre residencial per a gent gran mitjancant la
contractaciéo d'una concessio administrativa.

Com a actuacié prévia a aquest tipus de contractacié es redacta el
present estudi de viabilitat econdomico-financera.

En el present estudi es desenvolupen els aspectes més importants que
configuraran aquest tipus d’equipament, exposant-se les
caracteristiques, i realitzant una valoraciéo i justificant la viabilitat
economica de la concessié d’obres que es pretén licitar per part de la
Corporacio.

L’elaboraci6 del present estudi economic-financer es redacta de
conformitat amb la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del
Sector Public, per la qual es transposen a 'ordenament juridic espanyol
les Directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i
2014 /24 /UE, de 26 de febrer de 2014 (endavant LCSP), normativa que
preveu que en els contractes de concessié d’obres, caldra préviament a
la seva tramitacio, la realitzaci6 i aprovacié d’un estudi de viabilitat dels
mateixos vinculant si es conclou la inviabilitat del projecte. (Aquests
estudis de viabilitat ja venien regulats en les anteriors en les anteriors
normatives de contractacio publica estatal.)

En aquest sentit, 'art. 247 LCSAP estableix,

Articulo 247. Estudio de viabilidad.

1. Con cardcter previo a la decision de construir y explotar en
régimen de concesion unas obras, el érgano que corresponda de la
Administracion concedente acordara la realizacion de un estudio de
viabilidad de las mismas.

2. El estudio de viabilidad debera contener, al menos, los datos,
andlisis, informes o estudios que procedan sobre los puntos
siguientes:

a) Finalidad y justificacién de las obras, asi como definicion de sus
caracteristicas esenciales.

b) Justificaciéon de las ventajas cuantitativas y cualitativas que
aconsejan la utilizacion del contrato de concesion de obras frente a
otros tipos contractuales, con indicaciéon de los niveles de calidad que
resulta necesario cumplir, la estructura administrativa necesaria para
verificar la prestacién, asi como las variables en relacion con el
impacto de la concesion en la estabilidad presupuestaria.
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c) Previsiones sobre la demanda de uso e incidencia econémica y
social de las obras en su drea de influencia y sobre la rentabilidad de
la concesion.

d) Valoraciéon de los datos e informes existentes que hagan
referencia al planeamiento sectorial, territorial o urbanistico.

e) Estudio de impacto ambiental cuando este sea preceptivo de
acuerdo con la legislacion vigente. En los restantes casos, un anadlisis
ambiental de las alternativas y las correspondientes medidas
correctoras y protectoras necesarias.

f) Justificacion de la solucion elegida, indicando, entre las
alternativas consideradas si se tratara de infraestructuras viarias o
lineales, las caracteristicas de su trazado.

g) Riesgos operativos y tecnolégicos en la construccion y
explotacion de las obras.

h) Coste de la inversion a realizar, asi como el sistema de
financiacién propuesto para la construccion de las obras con la
justificacion, asimismo, de la procedencia de esta.

i) Estudio de seguridad y salud o, en su caso, estudio bdsico de
seguridad y salud, en los términos previstos en las disposiciones
minimas de seguridad y salud en obras de construccion.

j) El valor actual neto de todas las inversiones, costes e ingresos
del concesionario, a efectos de la evaluacion del riesgo operacional,
asi como los criterios que sean precisos para valorar la tasa de
descuento.

k) Existencia de una posible ayuda de Estado y compatibilidad de
la misma con el Tratado de Funcionamiento de la Uniéon Europea, en
los casos en que para la viabilidad de la concesion se contemplen
ayudas a la construccion o explotacion de la misma.

3. La Administracion concedente sometera el estudio de viabilidad
a informacion publica por el plazo de un mes, prorrogable por idéntico
plazo en razén de la complejidad del mismo y dara traslado del mismo
para informe a los érganos de la Administraciéon General del Estado,
las Comunidades Autéonomas y Entidades Locales afectados cuando
la obra no figure en el correspondiente planeamiento urbanistico, que
deberan emitirlo en el plazo de un mes.

4. El tramite de informacion publica previsto en el apartado anterior
servird también para cumplimentar el concerniente al estudio de
impacto ambiental, en los casos en que la declaracion de impacto
ambiental resulte preceptiva.

5. Se admitira la iniciativa privada en la presentacion de estudios
de viabilidad de eventuales concesiones. Presentado el estudio serd
elevado al 6rgano competente para que en el plazo de tres meses
comunique al particular la decision de tramitar o no tramitar el mismo
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o fye un plazo mayor para su estudio que, en ningun caso, serd
superior a seis meses. El silencio de la Administracién o de la entidad
que corresponda equivaldrad a la no aceptacion del estudio.

En el supuesto de que el estudio de viabilidad culminara en el
otorgamiento de la correspondiente concesion, salvo que dicho estudio
hubiera resultado insuficiente de acuerdo con su propia finalidad, su
autor tendra derecho en la correspondiente licitacion a 5 puntos
porcentuales adicionales a los obtenidos por aplicacién de los criterios
de adjudicacion establecidos en el correspondiente pliego de clausulas
administrativas particulares. Para el caso de que no haya resultado
adjudicatario tendra derecho al resarcimiento de los gastos efectuados
para su elaboracién, incrementados en un 5 por cien como
compensacion, gastos que podrdn imponerse al concesionario como
condiciéon contractual en el correspondiente pliego de clausulas
administrativas particulares. El importe de los gastos serd
determinado en funcion de los que resulten justificados por quien
haya presentado el estudio.

Aixi mateix en el seu punt 6 estableix la possibilitat d’acordar la
substitucio de lestudi de viabilitat per un estudi de viabilitat
economica-financera quan es consideri suficient, per part de ’organ de
contractacio, en atenci6 a la naturalesa i finalitat del servei o quantia de
la inversio requerida.

6. La Administraciéon concedente podrd acordar motivadamente la
sustitucién del estudio de viabilidad a que se refieren los apartados
anteriores por un estudio de viabilidad econdémico-financiera
cuando por la naturaleza y finalidad de las obras o por la cuantia
de la inversion requerida considerara que este es suficiente. En
estos supuestos la Administracion elaborarda ademds, antes de
licitar la concesidn, el correspondiente anteproyecto o proyecto para
asegurar los tramites establecidos en los apartados 3 y 4 del
articulo siguiente.

Ni la jurisprudéncia, ni la doctrina, ni cap desenvolupament normatiu
estableix de quina manera s’ha motivar la substitucié d'un estudi de
viabilitat per l'estudi de viabilitat econdmica-financera, per tant,
correspon fonamentar aquesta decisio en funcié de la naturalesa,
finalitat de l'obra o per la seva quantia.

Donat que no estem davant d'una concessié d’obres de les tipiques, aixo
son, obres de gran envergadura economica i de gestio, amb alt grau de
dificultat en la seva execucio, com solen ser la construccio, conservacio
i explotacio d’autopistes de peatge, o la construcciéo i explotacio
d’aparcaments subterranis, es considera suficient un estudi de
viabilitat economico-financera, donat que la finalitat de 1'obra és molt
concreta i no ofereix variants, que I'Ajuntament ja disposa un avant-
projecte redactat, que disposa en régim de propietat la parcellla, que
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coneix el nombre de places de I'equipament, i el valor de la construcci6
del mateix.

Aixi mateix, en qualsevol cas, tot i que determinats aspectes que son
exigibles en lestudi previst en lart. 247 LCSP, es consideren
innecessaris en aquesta fase prévia, donat que el present estudi
preveura un escenari estandard de tarifes, ocupabilitat, i termini de la
concessio, amb un resultat suficient per tal de valorar la viabilitat del
projecte i es considera suficientment motivat realitzar Unicament
l’estudi de viabilitat economico-financera previst en 'apartat 6 de l’art.
247 LSCP, a peticio del propi Ajuntament, donat que té la intencio de
poder estudiar més alternatives constructives, es desenvolupen tots els
aspectes previstos en l'art 247, per tal que en la licitacio del contracte
es puguin presentar variants en els projectes, que difereixin de
l'avantprojecte, amb el ben entés que hauran de sotmetre’s als
requeriments urbanistics de la parcella en questio.
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2. FINALITAT I JUSTIFICACIO DE LES OBRES I EL SERVEI

La finalitat del contracte proposat per l'Ajuntament és la gestio
indirecta, mitjancant contracte de concessiéo d’obres, la construccio i
explotacio dun centre residencial per a gent gran, entenent-se aquets
com un establiment de naturalesa assistencial, substitutiu de la llar, on
es procura la normalitzacio de les condicions personals de les persones
grans usuaries o, si escau, la seva promocio i insercié social, prestant
atencio de tipus social i sanitari.

Aquest regim d’atencio residencial i sociosanitari, oferira allotjament,
manutencio, bugaderia i neteja, higiene personal, assisténcia sanitaria
de baixa complexitat técnica, actuacions preventives i/o rehabilitadores
permanents, cures d’infermeria continuades, control i seguiment medic
periodic, entrenament en habilitats personals i socials, mitjans per
participacio de l'oci, la cultura, etc...

D’altra banda, s’entén per Centre de Dia, aquell centre d’atenci6é social
que ofereix atencié integral durant el dia a les persones grans que
pateixin caréncies, tant en situacioé psicofisica com en la social, amb la
finalitat de millorar o mantenir el seu nivell d’autonomia personal
mentre es mantenen en el seu entorn i ambient familiar.

El regim d’atencié ditirn prestara serveis d’alimentacié i nutricio,
higiene personal, actuacions preventives i/o rehabilitadores
permanents, cures d’infermeria continuades, control i seguiment medic
periodic, entrenament en habilitats personals i socials, mitjans per
participacié6 de l'oci i la cultura, suport i assisténcia a la familia
cuidadora, programes de fisioterapia, etc...

Amb aquest contracte es pretén donar resposta a la demanda de places
de residéncia per a gent gran en el municipi de Les Franqueses del
Vallés, i el seu entorn immediat, d’acord amb les necessitats detectades
des de fa temps, per factors demografics i socials, a les que la iniciativa
privada no ha donat resposta, aixi mateix ’existéncia d’'un equipament
d’aquest tipus al barri de Bellavista, tindra efectes positius en ’entorn.

Aquestes necessitats ja van quedar acreditades en l'Informe emeés per
I’Area de Gent Gran del propi Ajuntament emeés en l'exercici 2017, en el
qual ja s’exposava,

“L’area de Gent Gran de I'Ajuntament de les Franqueses del
Vallés, ha detectat una mancanca de places de Residéncia i
Centre de Dia per a la gent gran per donar resposta a les
necessitats urgents d’aquest col-lectiu. Actualment hi ha meés de
250 persones, majoritariament veines de les Franqueses i
Granollers amb problematiques greus, deterioraments cognitius,
etc., que degut a la manca de places es veuen obligades a
romandre al seu domicili i no sempre tenen garantida l’atencio
assistencial adequada a les seves necessitats. Una gran part de
les persones que estan pendents d’assignacié de placa publica
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presenten també, diverses problematiques socials i es troben en
una situaci6 de vulnerabilitat.

Des de l'area de Gent Gran s’ha copsat la problematica que sovint
pateixen les families, amics, veins etc, pel fet que un dels
membres hagi d’estar ubicat en centres assistencials de municipis
veins, en el millor dels casos, o en residéncies més distants
geograficament i per visitar a la persona ingressada tenen
dificultats per desplacar-se i acompanyar-los regularment, en
aquest periode de la seva vida en queé el suport familiar i de les
persones del seu entorn és fonamental. El municipi de les
Franqueses del Vallés esta format per cinc pobles, Corré d’Avall,
Corré d’Amunt, Marata, Llerona i Bellavista amb una poblacié de
19.679 habitants, dels quals 2.501 s6n majors de 65 anys,
distribuits amb les seglients franges d’edat:

EDATS HOMES DONES TOTALS
65 a 69 367 381 748
70a74 297 299 596
75a79 173 201 374
80asg4d 152 234 386
85a89 99 178 277
90 a 94 32 60 92
95a99 7 15 22
100 a 104 3 2 B
Més de 105 0 1 1
Totals 1.130 1.371 2.501

El poble de Bellavista és el que majoritariament té meés
necessitats de places sociosanitaries, ja que hi resideixen un total
de 1.081 persones d’aquesta franja d’edat. Per l’exposat, és
considera prioritaria la construccié6 d'una nova residéncia en la
finca patrimonial de 3.066,44 m2 situada al carrer del Terme
num. 15 del poble de Bellavista d’aquest terme municipal, per
donar resposta a les necessitats, tant dels veins i veines de les
Franqueses del Vallés com de la resta de municipis del Vallés
Oriental, en un espai proper a I'Hospital General i Centre
Geriatric de Granollers, ben comunicat que garantiria ’atencio
sociosanitaria i alhora evitaria l'allunyament familiar i veinal de
les persones ingressades.”
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Aquestes dades no han fet més que agreujar-se, com es pot veure en
I’evolucié de la poblacié6 municipal més gran de 70 anys, la qual ha
crescut en més de 300 en gairebé 5 anys, i s’ha incrementat en gairebé
en un 20 per cent en aquest periode.

Poblacio de igual o més
Data de 70 anys
01/01/2015 1.646
01/01/2016 1.691
01/01/2017 1.737
01/01/2018 1.777
01/01/2019 1.888
01/11/2019 1.953

Tenint en compte aquestes dades, podem determinar un possible
creixement de la demanda d’almenys un 2 per cent anual com a data de
referéncia estimat, tenint present que aquests tipus d’equipaments, per
la inversi6 i costos de funcionament que requereixen, han de ser
sostenibles.

Cal tenir en compte que en el municipi només hi ha un equipament
public-privat que ofereixi aquest servei, emplacat al barri de Corrd
d’Avall, el qual es troba, tant pel que fa a les places privades, com les
concertades, amb una ocupacio del 100 per cent, i amb llista d’espera, i
que donat aquesta necessitat de dotar més places, esta estudiant una
possible ampliacio.
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3. JUSTIFICACIO DE LES AVANTATGES QUANTITATIVES I
QUALITATIVES QUE ACONSELLEN LA UTILITZACIO DEL
CONTRACTE DE CONCESSIO D’OBRES

L’art. 14 LCSP defineix el contracte de concessio d’obres,

Articulo 14 Contrato de concesion de obras

1. La concesién de obras es un contrato que tiene por objeto la
realizacion por el concesionario de algunas de las prestaciones a
que se refiere el articulo anterior, incluidas las de restauracion y
reparacioén de construcciones existentes, asi como la conservacion y
mantenimiento de los elementos construidos, y en el que la
contraprestacion a favor de aquel consiste, o bien unicamente en el
derecho a explotar la obra en el sentido del apartado cuarto
siguiente, o bien en dicho derecho acompanado del de percibir un
precio.

2. El contrato podrda comprender, ademas, el siguiente contenido:

a) La adecuaciéon, reforma y modernizacion de la obra para
adaptarla a las -caracteristicas técnicas y funcionales
requeridas para la correcta prestacion de los servicios o la
realizacion de las actividades econémicas a las que sirve de
soporte material.

b) Las actuaciones de reposicion y gran reparacion que sean
exigibles en relacion con los elementos que ha de reunir cada
una de las obras para mantenerse apta a fin de que los
servicios Yy actividades a los que aquellas sirven puedan ser
desarrollados adecuadamente de acuerdo con las exigencias
econémicas y las demandas sociales.

3. El contrato de concesion de obras podrd también prever que el
concesionario esté obligado a proyectar, ejecutar, conservar,
reponer y reparar aquellas obras que sean accesorias o0 estén
vinculadas con la principal y que sean necesarias para que esta
cumpla la finalidad determinante de su construccion y que
permitan su mejor funcionamiento y explotacion, asi como a
efectuar las actuaciones ambientales relacionadas con las mismas
que en ellos se prevean. En el supuesto de que las obras
vinculadas o accesorias puedan ser objeto de explotacion o
aprovechamiento econémico, estos corresponderdn al concesionario
conjuntamente con la explotacién de la obra principal, en la forma
determinada por los pliegos respectivos.

4. El derecho de explotacion de las obras, a que se refiere el
apartado primero de este articulo, deberda implicar la transferencia
al concesionario de un riesgo operacional en la explotacion de
dichas obras abarcando el riesgo de demanda o el de suministro, o
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ambos. Se entiende por riesgo de demanda el que se debe a la
demanda real de las obras o servicios objeto del contrato y riesgo
de suministro el relativo al suministro de las obras o servicios
objeto del contrato, en particular el riesgo de que la prestacion de
los servicios no se ajuste a la demanda.

Se considerard que el concesionario asume un riesgo operacional
cuando no esté garantizado que, en condiciones normales de
funcionamiento, el mismo vaya a recuperar las inversiones
realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido como
consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la
concesion. La parte de los riesgos transferidos al concesionario
debe suponer una exposicion real a las incertidumbres del mercado
que implique que cualquier pérdida potencial estimada en que
incurra el concesionario no es meramente nominal o desdenable.

De conformitat amb lart. 14.4 LCSP, el dret d’explotacié de
l'equipament comporta la transferéncia al concessionari del risc
operacional en l’explotacio de les obres, incloent en risc de demanda o
de subministrament, o d’ambdés. S’entén per risc de demanda el que es
deu a la demanda real de les obres o serveis objectes de contracte i risc
de subministrament el relatiu al subministrament de les obres i serveis
objectes del contracte, en particular el risc de que la prestacio de
serveis no s’ajusti a la demanda.

Aquesta transferéncia de riscos és un dels elements que justifica aquest
model de contractacio, pero també se n’ha de tenir d’altres presents,

- L’Ajuntament no disposa dun equipament, ni dels mitjans
economics ni personals suficients ni adequats per tal poder
gestionar el servei de manera directa, sobretot en un servei
d’aquest tipus on es necessita una flexibilitat organitzativa que es
poden implantar més facilment en una administracio privada, que
en una publica.

- L’explotacio del servei necessita un capital huma concret i expert,
i és molt important, que el mateix prestador del servei assumeixi
la construccio de l'equipament, per tal de prestar-lo de manera
eficag i eficient. Son moltes les experiéncies que s’han donat, de
licitar per una banda el projecte i construccio de 'equipament, i
per un altra, la prestacio del servei, en les quals el prestador del
servei s’ha queixat de la funcionalitat de 'equipament.

- El referit risc operacional significa pel concessionari, a part de
controlar els costos i vetllar pel retorn economic de la inversio
mitjancant l'explotacio, també la possibilitat d’incrementar el
rendiment de la concessio, en funcié de les seves capacitats
vetllant per un servei de qualitat, per tal de minimitzar les
incerteses del mercat.
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- La construcciéo a carrec de I'’Ajuntament de les Franqueses del
Vallés, d'una inversi6 amb aquest cost (respecte al seu
pressupost), només es podria fer via endeutament, i suposaria
monopolitzar l’esfor¢ inversor durant uns anys en un unic
equipament.

- La Corporaci6 es troba un Pla Economic Financer, inversions tant
elevades com la que és objecte del present estudi, son les que
provoquen els incompliments dels indicadors fiscals de la
normativa d’estabilitat pressupostaria.

- Cal tenir present també el nou redactat de ’art. 7.4 de la Llei de
Bases de Régim Local, modificat per la Llei 27/2013, de 27 de
desembre, de Racionalitzacié i Sostenibilitat de I’Administracio
Local (LRSAL), que estableix,

Art. 7. 4. “Las Entidades Locales solo podran ejercer competencias
distintas de las propias y de las atribuidas por delegacion cuando
no se ponga en riesgo la sostenibilidad financiera del conjunto de
la Hacienda municipal, de acuerdo con los requerimientos de la
legislacion de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera y no se incurra en un supuesto de ejecucion simultanea
del mismo servicio publico con otra Administracién Publica. “
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4. PREVISIONS SOBRE LA DEMANDA D’US

Les previsions de demanda d7us han quedat suficientment
fonamentades en el punt de justificacio de I'equipament.

La demanda ve donada per 'envelliment de la poblacié del municipi i de
la comarca, que van en sintonia amb l’envelliment de la poblacio del
pais.

La taxa d’envelliment a I’Estat espanyol creix a una mitjana del 2 %
anual, per ’exercici 2019 arriba al 123 %. Aquesta dada representa que
per cada 100 menors de 16 anys, hi ha 123 persones de més de 65
anys.

A nivell de Catalunya, les xifres son semblants, amb una taxa
d’envelliment del 115 %. A tot aixo0, cal afegir, que ’esperanca de vida és
de les més altes dels paisos desenvolupats, i que la taxa de natalitat és
molt baixa.

Homes Dones
Suim=a i i i i 20,1 Esparya 36,1
IsiEndia 80,5 Catalurya 86,0
Catalurya l l l || 80,3 Franga 85,4
Sukcia l l l l 50,2 Suisa 85,0
Esparya l l l | 20,2 FinEnda 24,1
MNoruega l l l 79,8 Portugal 24,0
Luemburg l l l 75,2 Grécia 24,0
Paisos Bamos l l l 79,5 Lucemburg 83,9
Regne Unit l l l 79,2 Austria 23,2
Franca l l l 78,0 Suécia 83,8
Irlanda l l l 73,0 Noruega 83,8
Grecia l l l 7a,7 Iskandia 83,7
Alemarya l l l 78,6 Esiovenia R3.6
Austria l l l V8,6 Alemarya 3,2
Dinamarca l l l 783 Begica 3,2
Begica l l l 78,1 Paisos Bakos 3,2
FniEnda l l l 78,0 Irlanda 3,1
Portugal l l l 7.6 Regne Unit 2,9
Eskpvenia l : l 73,2 Dinamarca 4
RepublicaTxeca l l l 75,2 Estdnia 7
Polbnia : : 2,0 Rﬂ:lﬂblicaTerca E!
RepublicaEslovaca I I 2,9 o Polknia B
Estonia 70,8 Republica Eslovaca
Hongria : : 7 I_.2 Hongria ! . . . .
60 65 7O Y5 BD B85 90 60 65 70 75 BD BS 90

Esperanca de vida en néixer. Comparativa amb una seleccid de paisos de I'OCDE per sexe, 2013
Font: Registre de Mortalitat de Catalunya, 2013, Servei d'Informacié i Estudis. Direccia General de Planificacia
i Recerca en Salut. Departament de Salut. OCDE. 2013

Oficina Tecnica Cutrina 13



Natalitat Catalunyaen %o

18 \\\

16 \

14 \

- e

10 \W’/-_—\‘-‘N‘_—-——_____
8 T T T T T
1970 1975 1280 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017

Elaboracidé prépia. Font INE

La previsio de piramide poblacional de Catalunya per al 2020 posa de
manifest aquesta piramide generacional regressiva.
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El recent document de bases del Pla Estratégic dels Serveis Socials del
Departament Treball, Afers Socials i Families, enumera l’envelliment de
la poblacié com un dels grans reptes afrontar.

“L’envelliment de la poblacio, un repte que cal afrontar:

D’altra banda, la inversié de la piramide demografica com a resultat de
I’envelliment i el sobreenvelliment de la poblacié posa en questio el
concepte de sostenibilitat aplicat a les politiques socials i molt
especialment als serveis socials, ja que lincrement de persones que
requereixen o requeriran suport per dur a terme tasques de la vida
quotidiana sera una constant que incrementara al llarg dels anys. L’any
2018 lindex d’envelliment a casa nostra era del 119,3 i el de
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sobreenvelliment de 16,7%. 1 En aquest sentit, cal tenir en consideraci6
les projeccions demografiques de l'ldescat, segons les quals 'any 2031
la poblacio de més de 64 anys representara el 23,9% del total i els
majors de 85 anys seran el 17,1%. Pel que fa a ’horitzé de 'any 2051 es
preveu que la poblacié envellida representi el 30,8% del total, mentre
que la sobreenvellida sera el 22,1% del total. Caldra repensar el Sistema
Catala de Serveis Socials perqué pugui introduir com a elements
d’analisi i avaluacio estructurals no només l'envelliment de la poblacio,
sin6 també la morbiditat de génere, segons la qual les dones viuen meés
anys per0 en pitjors condicions i representen la majoria de casos de
solitud i aillament. L’any 2018, el 44,8% de dones majors de 80 anys
vivien soles, xifra contraposada amb el 16,4% d’homes.

Taula 4. Nombres i percentatge de persones que viuen soles. Any 2018.

Grups d'edat HOMES DONES

Milers O/a Milers O
De 65a 79 anys 57,3 13,3 137.4 26,7
De 80 anys i 25,3 16,3 114,1 44.8
meés

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de |'Idescat

La situacio sociodemografica descrita no només té consequéncies en el
Sistema Catala de Serveis Socials, també té un fort impacte en les
families. En termes generals, i molt especialment a les societats
mediterranies, les families —i per tant les dones— han estat
considerades les responsables de la cura, I’atencio i el sosteniment de la
vida quotidiana del seu entorn més immediat, fet que les ha convertides
en un puntal economic sense cost de l’estat del benestar catala, que
avui dia es desdibuixa i es trasllada a les administracions publiques. La
xifra de dones cuidadores informals és molt superior a la d’homes en
tots els nivells d’estudis.”

Cal tenir en compte la demanda addicional que pot comportar la
proximitat de I'equipament amb I’Hospital de Granollers.
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5. DADES REFERENTS AL PLANEJAMENT URBANISTIC

Les dades de la parcel-la on s’emplaca I'equipament son les que consten
en 'Annex I de l'estudi.

Oficina Técnica Cutrina 16



6. ESTUDI D’IMPACTE AMBIENTAL

Pel tipus d’activitat no es preveu que hi hagi impacte ambiental
rellevants, ja que l'activitat s’integra dins dels usos propis i permesos
del sol urba del municipi, i que els residus es poden considerar residus
domestics que seran susceptibles de ser retirats per un gestor privat
contractat pel propi concessionari, o pel propi servei municipal de
recollida deixalles.

En aplicaci6 a la Llei 21 /2013, d’avaluacio ambiental no és preceptiu el
tramit d’avaluacio ambiental per una residéncia d’avis amb centre de
dia.

En qualsevol cas, pel que fa a les activitats nocives, molestes i
insalubres, s’exigeix supervisar les mesures ambientals estipulades en
espais com son els aparcaments dependents de ledifici que es
construira.

A més, es pot garantir que l’activitat que es desenvolupi en I'equipament
no generi molésties ni agressions al medi ambient de ’entorn, atés que,

* No produeix sorolls, al tractar-se d'un edifici residencial.
* No incrementa significativament el trafic rodat.

* Caldra apostar per sistemes de climatitzaci6 sense combustibles
solids, el que elimina la possibilitat de generar abocaments toxics
vinculats al funcionament dels climatitzadors i/o calefaccions.

Altre mesures que s’hauran de contemplar per a minimitzar 'impacte
ambiental estan relacionades amb 1"as de metodes passius d’estalvi
energetic, com son la renuncia a les orientacions més desfavorables per
les habitacions, per l'estalvi lluminés i de climatitzacio, i al control del
consum energetic, tant en la seva basant relativa a l'estalvi energetic
mitjancant el disseny de la seva arquitectura, com al control energétic
en el disseny de les installacions i 1"ds de mesures correctores del
consum.

L’aplicacié6 de criteris bioclimatics en el disseny arquitectonic i
constructiu suposa una recomanacio recollida en el Codi Técnic de
I’Edificacio.

Oficina Técnica Cutrina 17



7. ESTUDI DE SEGURETAT I SALUT

D’acord amb el que preveu el Real Decret 1627/1997, de 24 d’octubre,
caldra un estudi de seguretat i salut, si concorden els seglents
condicionants,

- Pressupost d’execuci6 per contracte superior als 450.759 euros.

- Duracio estimada de l'obra superior a 30 dies laborables,
ocupant-se en algun moment a més de vint treballadors
simultaniament.

- Volum de ma d’obra estimada, entenent-se per tal, la suma dels
dies de treball total dels treballadors en l’obra sigui superior a
500.

- Les obres de tunels, galeries, conduccions subterranies i preses.

Aixi mateix, el promotor estara obligat a que en la fase de redaccio del
projecte s’elabori un estudi basic de seguretat i salut en els projectes
d’obres no inclosos en cap dels suposits previstos en 'apartat anterior.

L'estudi de la seguretat i la salut d'una obra determinada és un
document integrat en el projecte, en el que s’estableixen els
procediments de prevencido i proteccié técnica necessaris per al
desenvolupament de l'obra sota condicions de seguretat i salut.

Per tal d'integrar la prevencio en l'origen, l’elaboracio del projecte i de
l'estudi de seguretat i salut han de ser simultanis, perseguint aixi una
coheréncia dels aspectes preventius entre els dos documents.

L'estudi de seguretat i salut és elaborat per un técnic competent
designat pel promotor, tenint en compte que, quan hagi d’existir la
figura del coordinador en matéria de seguretat i salut durant la redacci6
del projecte, aquest assumira, sota la seva responsabilitat, elaborar
I'estudi o garantir I’elaboraci6 del mateix.

De conformitat amb el que preveu l'art. 5 del Real Decret 1627 /97,
I'estudi de seguretat i salut estara constituit per cinc documents:

1. Memoria descriptiva

Es un document informatiu que té com a objectiu determinar les
necessitats preventives que puguin apareixer en l'obra, i justificar
les mesures correctores a aplicar. En la seva elaboraci6, s'haura
de tenir en compte les condicions de lentorn en qué es
desenvolupa l'obra, aixi com la tipologia i caracteristiques dels
materials i elements a wutilitzar, la determinaci6o del procés
constructiu i l'ordre d'execucio dels treballs a realitzar.

També haura de contenir:
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e Descripci6o dels procediments, equips técnics i mitjans
auxiliars que hagin de utilitzar-se o es prevegin utilitzar.

e Identificacio dels riscos laborals que es puguin evitar i les
solucions técniques previstes.

e Relacio dels riscos laborals que no puguin eliminar-se i les
mesures correctores previstes para eliminar o reduir els
mateixos.

e Descripci6 dels serveis sanitaris, higiénics, de descans o
d’allotjament d’acord amb el nombre de treballadors que
vagin a utilitzar-los.

2. Plec de condicions particulars

Es tracta dun document amb caracter contractual, ja que
compromet al promotor de l'obra i a les empreses contractistes
que actuen en el desenvolupament del projecte. Aquest document
haura de tenir en compte les normes legals i reglamentaries
aplicables a les especificacions técniques propies de l'obra, aixi
com les prescripcions que s’hauran de complir d’acord amb les
caracteristiques, 1's i la conversaci6 de la maquinaria, eines,
utils, sistemes i equips preventius.

3. Planols

Incorporacié de planols amb la finalitat de millorar la definicio i
comprensio de les mesures preventives que es determinen en la
memoria descriptiva. Els grafics i esquemes representats hauran
de ser en tot moment coherents amb el projecte i s’han de referir
a les especificacions técniques que han de complir les solucions
previstes. Els planols que pertanyen a l'estudi de seguretat i salut
es poden classificar en dos grups, en funcio de la informacié que
continguin, aixo son, els planols generals (emplacament de 1’obra,
de la maquinaria, existéncies de material, etc.) i els planols de
caracter especific (perfils del terreny, caracteristiques dels
sistemes d'afeccio, vies de transit, etc.).

4. Mesuraments

Totes aquelles unitats o elements de seguretat que hagin estat
definits o dissenyats per a l'execucié de l'obra hauran de ser
mesurats, aixi, es podra determinar posteriorment, quan
s'atribueixin els corresponents preus, el cost final que haura
d’assumir 'empresa contractista.

5. Pressupost
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El pressupost de l'estudi de seguretat i salut s'incloura en el
pressupost general de l'obra o projecte com un capitol meés, i
haura de preveure la totalitat del cost del mateix, tant pel que fa a
la suma total com a la valoraci6 unitaria dels elements, amb
referéncia a la taula de preus sobre la qual es calcula. Només es
podran utilitzar partides a un tant alcat per a operacions de dificil
previsio. Les mesures, qualitats i valoraci6 definides en el
pressupost de l'estudi de seguretat i salut podran ser modificades
o substituides per alternatives proposades pel contractista en el
pla de seguretat i salut, prévia justificacio técnica degudament
motivada, sempre que no suposi una reduccio de l'import total ni
dels nivells de proteccio previstos en l'estudi.

En l'estudi de seguretat i salut es recolliran també les previsions i
informacié util per dur a terme en el seu moment, amb les
condicions precises de seguretat i salut, els previsibles treballs
posteriors.
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8. RISCOS OPERATIUS I TECNOLOGICS

En termes generals, no s'espera que hi hagi riscos o complicacions
significatives durant la construccio de la residéncia ni tampoc durant el
seu funcionament posterior, basicament, com s’ha esmentat en apartats
anteriors, perqué no comporta un sistema constructiu complicat (més
enlla de la pendent de la viabilitat d’accés a 'equipament).

Durant la fase de construccio, les complicacions que s'espera son les
que, logicament, deriven d'una construcciéo d’aquestes caracteristiques,
amb les corresponents mesures de seguretat i salut basiques que
tracten detalladament les accions i els mitjans per a una correcta
execucio de les mateixes, que logicament vindran establertes en el
corresponent Estudi o Pla de Seguretat i Salut, com s’ha esmentat en el
punt anterior.

Durant aquesta fase constructiva, si caldra tenir en compte la
normativa sectorial, tant en la aspectes estrictament constructius, com
en aspectes sanitaris i/o socials, perdo aquests ja hauran de quedar
resolts en la redaccio del projecte executiu a redactar pel concessionari,
i que preéviament a la construccié, haura de ser aprovat pel propi
Ajuntament.

Pel que fa a la prestacio del servei de residéncia, el propi plec de
prescripcions técniques que formara part de l'expedient de contractacio
ja preveura els requisits de funcionament del centre, d’acord amb la
legislacio sectorial vigent.

D’altra banda, pel tipus d’equipament i servei que es presta, no es
preveu cap tipus de risc operatiu ni tecnologic addicionals als habituals
d’un centre residencial.

Tot i el que s’ha esmentat en el punt anterior, no es pot obviar la
circumstancia actual de la pandémia propiciada pel COVID-19 que
afecta especialment a aquests equipaments.
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9. DURACIO DE LA CONCESSIO

La duracio de la concessio es planteja a 40 anys, d’acord amb el
resultat de l’estudi de viabilitat economica, tenint present la inversio
inicial i la capacitat de retorn de la mateixa, i que és el termini maxim
que la normativa preveu per aquest tipus de contractes, art. 29.6 LCSP.

Art.29 Plazo de duracién de los contratos y de ejecucion de la
prestacion

6. Los contratos de concesion de obras y de concesiéon de servicios
tendran un plazo de duracién limitado, el cual se calculara en
funcién de las obras y de los servicios que constituyan su objeto y
se hara constar en el pliego de clausulas administrativas
particulares.

Si la concesion de obras o de servicios sobrepasara el plazo de
cinco anos, la duraciéon maxima de la misma no podra exceder del
tiempo que se calcule razonable para que el concesionario recupere
las inversiones realizadas para la explotacion de las obras o
servicios, junto con un rendimiento sobre el capital invertido,
teniendo en cuenta las inversiones necesarias para alcanzar los
objetivos contractuales especificos.

Las inversiones que se tengan en cuenta a efectos del cadlculo
incluirdn tanto las inversiones iniciales como las realizadas
durante la vida de la concesion.

En cualquier caso, la duracion de los contratos de concesion de
obras o de concesion de servicios a la que se refiere el segundo
parrafo del presente apartado, no podra exceder, incluyendo las
posibles prérrogas, de:

a) Cuarenta anos para los contratos de concesion de obras, y
de concesién de servicios que comprendan la ejecuciéon de
obras y la explotacién de servicio.
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10. COST I FINANCAMENT DE LA INVERSIO

D’acord amb I’Avantprojecte redactat per Nadico per la construccié d'un
centre residencial per a la tercera edat, de data de juny de 2019, i el
calcul del costos emeés pels técnics municipals, el cost previst és de
8.113.116,65 euros, d’acord amb el segiient detall:

COST CONSTRUCCIO CENTRE RESIDENCIAL PER A LA TERCERA EDAT TERME MUNICIPAL LES
FRANQUESES DEL VALLES (DESEMBRE 2019)

Emplacament : Carrer Terme, 15.
Referéncia cadastral: 16753010G4017N0001RE

Superficies construides segons avantprojecte redactat per 'enginyeria NADICO:

Total sup. construida planta baixa (#205,00M) —=—=—s=meeeeeex  1.300,00 m?®
Total sup. construida planta primera (+208,50M) ====seseeeeeeeeee 810,00 m?*
Total sup. construida planta soterrani -1 (+201,80m) ==-emeeeeeez 1,380,000 m?
Total sup. construida planta soterrani -2 (+198,60m) -—-eseeeeeeea1.379,80 m?
TOTAL 4.869,80 m?

Valors construccid €/m? edifici destinat residéncia tercera edat
Dades obtingudes barem Col-legi d'Arguitectes de Catalunya 2019
Modul de referéncia = 504
Coeficient geografic = 0,95
Coeficient tipoldgic = 1,2 (edifici aillat)
Coeficient d'ts = 1,80
Modul = Mrx Cg x Ct x Cu = 504 x 0,95, 1,2 x 1.8 = 1.034,20 't:,.l"rnz

PEM (Pressupost Execucid Material) = 1.034,20€/m2 x 4.869,80m2 = 5.036.386,11€
13% Benefici industrial ..... .. B654.730,19€

6% Despeses Generals ... 302,183, 166
5.993.299,47€
Redaccid i direccid Projecte técnic [10% PEM)....ooooceiiimicciisieniaas 503.638€

151 1 R A A SR e P e o PR oy PR 6.496.937.47€

AL | e G e e R L I e A A 1.364356.87€
7.861.294,34€

Tttt L VT ICRTIEIIR . ... oo mrsoin s s s At et e b e 251 819,00€
TOTAL COST CONSTRUCCIO £.113.113,65€
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A aquest cost se li hauria d’afegir l'equipament del centre, i la
urbanitzacio i condicionament del terreny i espais exteriors, que caldra
decidir si també si son a carrec del concessionari, o so6n a carrec de la
Corporacio.

Caldra afegir-se a carrec del concessionari el cost de 'equipament, que
d’acord amb el projecte i la capacitat del mateix s’estima en 600.000
euros meés IVA. Caldra tenir present, per aixo ja sera tractat en l’estudi
de viabilitat econdomica, que una part d’aquesta primera inversiéo en
equipament necessitara ser renovada parcialment durant ’'explotacio de
la concessio.

El financament de la inversié sera a carrec del concessionari, tot i que
hi ha la possibilitat que I’Ajuntament aporti una quantitat, en
contribuci6 al financament d’aquesta.

Aquesta possibilitat ve regulada en l’art. 266 LCSP,

Art. 266 Aportaciones Publicas a la construccion y garantias a la
financiacion

1. Las Administraciones Publicas podran contribuir a la
financiacion de las obras mediante aportaciones que serdan
realizadas durante la fase de ejecucion de las obras, tal como
dispone el articulo 252, o una vez concluidas estas, y cuyo
importe sera fijado por los licitadores en sus ofertas dentro de la
cuantia maxima que establezcan los pliegos de condiciones.

2. Las aportaciones publicas a que se refiere el apartado anterior
podran consistir en aportaciones no dinerarias del érgano de
contratacién o de cualquier otra Administraciéon con la que exista
convenio al efecto, de acuerdo con la valoracion de las mismas que
se contenga en el pliego de clausulas administrativas particulares.

Los bienes inmuebles que se entreguen al concesionario se
integraran en el patrimonio afecto a la concesiéon, destinandose al
uso previsto en el proyecto de las obras, y revertiran a la
Administracion en el momento de su extinciéon, debiendo
respetarse, en todo caso, lo dispuesto en los planes de ordenacion
urbanistica o sectorial que les afecten.

3. Todas las aportaciones publicas han de estar previstas en el
pliego de condiciones determinandose su cuantia en el
procedimiento de adjudicacion y no podrdan incrementarse con
posterioridad a la adjudicacion del contrato.
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4. El mismo régimen establecido para las aportaciones sera
aplicable a cualquier tipo de garantia, avales y otras medidas de
apoyo a la financiacion del concesionario que, en todo caso,

tendran que estar previstas en los pliegos.

El present estudi preveu una aportacié municipal de 1 milié d’euros.

Tot i que en l'estudi anterior es preveia que el financament de
I'equipament fos tot a carrec del concessionari, per part de 'Ajuntament
es planteja una aportacidé municipal, per tal que en la licitacio es
puguin exigir tarifes per sota el preu de mercat, o bé places a disposicio
de I'’Ajuntament sense cost, sense que els efectes en els ingressos

d’aquestes mesures, afectin a la viabilitat economica de la concessio.

L’estructura de financament sera la segtient (sense IVA):

Empresa concessionaria (préstec a 25 anys obra i permisos) 6.748.756
Empresa concessionaria (préstec a 10 anys equipament) 600.000
Total inversio a realitzar 7.348.756
Ajuntament de Les Franqueses 1.000.000
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11. ANALISI DE LA VIABILITAT ECONOMICO-FINANCERA

A continuacio, explicarem de forma exhaustiva tots els punts relatius al
desenvolupament de l’analisi de la viabilitat economico-financera
d’aquest projecte, com son el sistema de tarifes, la inversio, les despeses
d’explotacio, la tassa interna de rendibilitat o retorn estimat (TIR) i les
obligacions de pagament i despeses financeres, directes o indirectes,
estimats. Tots aquests aspectes es desenvolupen a continuacio:

11.1 Inversio Prevista

a)

b)

Execucio de l'obra: L'obra inicial ja s’ha explicat suficientment a
l'apartat 10 anterior, amb un cost total, IVA inclos, de 8.113.113
euros i que es preveu tindra una durada estimada de 24 mesos.

D’aqui s’ha de deduir 'aportacié municipal d’1.000.000 d’euros,
per tant, el cost de 'obra a assumir per part del concessionari
sera de 7.113.113 euros, tot i que el financament alié sera de tot
I'import de l'obra (6.748.756,47 IVA exclos), per tal de poder,
assumir els pagaments durant els dos primer exercicis d’activitat.

La previsio és financar 'obra amb un préstec hipotecari a 25 anys
i amb un tipus d’interés fixe del 1,5%, tot i que data d’avui es
poden trobar millor ofertes en operacions a tipus variable, pero
per tal d’eliminar incerteses es preveu una operacié a tipus fix.
Cal tenir present la possibilitar de poder garantir 1’operacio
hipotecant la concessio administrativa.

Equipament inicial: Inclou instal-lacions, equipaments i mobiliari
per import aproximat de 600.000 euros, IVA exclos i que es
preveu siguin adquirits al final de 'any 2 amb la finalitzacio de
l'obra.

La previsio és financar aquest equipament amb un préstec a 10
anys i un tipus d’interés fixe del 2,5%

Renovacié de l'equipament: S’han inclos dues renovacions de
l'equipament previstes per als anys 15 i 29 de l'inici de l’activitat,
per un import de 400.000 euros, IVA exclos, en cada renovacio i
amb les mateixes condicions que el préstec de l'equipament
inicial.
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11.2 Previsio dels Ingressos

Hem calculat la previsio dels ingressos de l’activitat a partir dels
seglents suposits i criteris de calcul:

a) Oferta de places: 110 residencials i 25 de centre de dia, és a dir,
un total de 135 places

b) Nivell d’ocupacio: els percentatges de nivell d’ocupaciéo amb els
que s’ha treballat ’estudi son aquests:

Any 1 Any 2 Any 3
Residéncia 50% 75% 97%
Centre de dia 50% 75% 97%

A partir de 'any 3, s’ha considerat una ocupacio indefinida del
97%, tant per la residéncia com pel centre de dia.

S’ha considerat a partir de 'any 4 de l’activitat un augment anual del
global de despeses d'un 1,5%, per 'efecte de la inflacio.

c) Preus estimats

Per establir el preu mensual de la residéncia s’ha considerat la
tarifa vigent pel Servei de residéncia per a gent gran de caracter
temporal o permanent. GRAU II, 1.869,40 euros/mes, aprovat per
la Generalitat de Catalunya.

Per establir el preu mensual del centre de dia s’ha considerat la
tarifa vigent pel Servei de centre de dia per a gent gran de
caracter temporal o permanent, que son 30,20 euros per estada,
918,52 euros/mes i 664,36 euros/mes dies laborables, aprovat
per la Generalitat de Catalunya.

11.3 Estructura de les Despeses

En aquest apartat s’explicara els criteris que s’han portat a terme a
I’hora de determinar les principals partides de despesa pel normal
funcionament de la Residéncia i d’acord amb tots aquells conceptes de
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despesa en els que habitualment s’ha d’incorrer per aquest tipus de
negoci.

S’ha considerat a partir de 'any 4 de l’activitat un augment anual del
global de despeses d'un 1%, per l’efecte de la inflacio.

a) Consums d’explotacio

Aquesta partida esta formada principalment per les despeses de
“restauraci6”. Tant a la residéncia com al centre de dia, s’ha suposat
una autogestio de la cuina, descartant la possibilitat de subcontractar
aquest servei.

El cost de la pensi6o complerta per a una placa de residéncia s’ha
establert en 7 euros, mentre que pel centre de dia s’ha considerat un
total de 3,64 euros de cost (esmorzar més dinar).

b) Despeses de Personal

Les despeses de personal, que inclouen els sous i salaris bruts, el cost
de seguretat social a carrec de l'empresa, les despeses de formacio i
vestuari, son la partida mes important dins de les despeses totals de
lactivitat.

S’ha tingut en compte també l'efecte que té en aquest apartat de
despeses les que comporta l'absentisme, que s’ha fixat de manera
prudencial en un 8 per cent, d’acord amb les dades de referéncia
d’aquest sector.

Tenint en compte el numero d’usuaris de la residéncia, el personal
necessari mesurat en hores/any és aquest:

PERSONAL ATENCIO DIRECTA NECESSARI

(Hores/any)
Graul Graull Grau lll CDIA TOTAL COST

USUARIS 0 42 64 24

GEROCULTOR DIA 0,00 | 14.520,00 | 30.550,00 | 7.488,00 | 52.558,00 567.169,52
GEROCULTOR NIT 0,00 4.380,00 | 6.570,00 10.950,00 144.349,36
TOTAL GEROCULTORS 0,00 | 18.900,00 | 37.120,00 | 7.488,00 | 63.508,00

METGE/ESSA 0,00 420,00 640,00 0,00 1.060,00 32.793,75
INFERMER/A 0,00 2.520,00 | 4.480,00 636,00 7.636,00 110.440,08
FISIOTERAPEUTA 0,00 1.470,00 | 2.240,00 636,00 4.346,00 56.075,99
TREBALLADOR/A SOCIAL 0,00 1.470,00 | 2.240,00 372,00 4.082,00 52.669,63
TERAPEUTA 0,00 210,00 1.088,00 372,00 1.670,00 21.547,84
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OCUPACIONAL
EDUCADOR/A SOCIAL
PSICOLEG/LOGA
TOTAL

PERSONAL D'ATENCIO INDIRECTA NECESSARI

(Hores/any)

ADMINISTRATIU/RECEPCIONISTA

NETEJADOR/ A

DIRECTOR/A
RESPONSABLE HIGIENIC
SANITARI/A

(Hores/any/usuari

GEROCULTOR
METGE/ESSA

INFERMER/A
FISIOTERAPEUTA
TREBALLADOR/A SOCIAL
TERAPEUTA OCUPACIONAL
EDUCADOR/A SOCIAL
PSICOLEG/LOGA

0,00 714,00 1.088,00 372,00 2.174,00 28.050,90
0,00 714,00 1.088,00 372,00 2.174,00 28.050,90
0,00 | 45.318,00 | 87.104,00 | 17.736,00 | 150.158,00 | 1.041.147,95
TOTAL COST
4.380,00 47.994,04
16.881,00 182.168,06
1.792,00 55.440,00
1.792,00 36.960,00
24.845,00 322.562,10
PERSONAL ATENCIO DIRECTA RESIDENCIA | CENTRE DE DIA
Graul Graull Grau lll CDIA
420 450 580 312
0 10 10 0
37 60 70 26,5
17 35 35 26,5
17 35 35 15,5
0 5 17 15,5
17 17 17 15,5
0 17 17 15,5
508 629 781 427

TOTAL HORES ANY

La taula salarial que s’ha considerat per calcular les despeses de
personal és la corresponent al conveni col'lectiu actual d’aplicacio.
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fest/do fest HORES COST/HOR

PROFESSIONAL s base m h noct espec sba cost emp ANUALS A

GEROCULTOR DIA 997,15 18,71 33,04 | 14.404,76 19.014,28 1.762,00 10,79
GEROCULTOR NIT 997,15 18,71 | 266,00 33,04 17.596,76 23.227,72 1.762,00 13,18
TREBALLADOR/A SOCIAL 1.251,19 17.516,66 23.121,99 1.792,00 12,90
TERAPEUTA OCUPACIONAL 1.251,19 17.516,66 23.121,99 1.792,00 12,90
EDUCADOR/A SOCIAL 1.251,19 17.516,66 23.121,99 1.792,00 12,90
PSICOLEG/LOGA 1.251,19 17.516,66 23.121,99 1.792,00 12,90
METGE/ESSA 3.000,00 42.000,00 55.440,00 1.792,00 30,94
INFERMER/A 1.347,24 18,71 33,04 19.306,02 25.483,95 1.762,00 14,46
FISIOTERAPEUTA 1.251,19 17.516,66 23.121,99 1.792,00 12,90
ADMINISTRATIU/RECEPCIONISTA 1.013,00 18,71 33,04 14.626,66 19.307,19 1.762,00 10,96
NETEJADOR/ A 997,15 18,71 33,04 14404,76 | 19014,2832 1762 10,79
DIRECTOR/A 3.000,00 42.000,00 55.440,00 1.792,00 30,94
RESPONSABLE HIGIENIC SANITARI/A | 2.000,00 28.000,00 36.960,00 1.792,00 20,63

El total de les despeses de personal previstes en els tres primers anys

d’activitat i els successius és aquest:

COST DE PERSONAL ANUAL

Any 1

PERSONAL D'ATENCIO DIRECTA 592.748,66
PERSONAL D'ATENCIO INDIRECTA 261.839,41
ABSENTISME 68.367,05
TOTAL COST DE PERSONAL ANY 1 922.955,11
Any 2

PERSONAL D'ATENCIO DIRECTA 816.948,31
PERSONAL D'ATENCIO INDIRECTA 292.200,75
ABSENTISME 88.731,92
TOTAL COST DE PERSONAL ANY 2 1.197.880,98

Any 3 i successius
PERSONAL D'ATENCIO DIRECTA

1.041.147,95

PERSONAL D'ATENCIO INDIRECTA 322.562,10
ABSENTISME 109.096,80
TOTAL COST DE PERSONAL ANY 3 1.472.806,85
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c) Altres despeses d’Explotacié i Despeses d’Estructura

Les despeses incloses en aquesta partida son les despeses de reparaci6 i
manteniment de les instal-lacions, les primes d’assegurances i altres
despeses generals varies. S’han calculat en base a la despesa estandard
corresponent a aquest tipus de Centre i a la tipologia de l’activitat
desenvolupada.

En relaci6 a les despeses d’estructura, és a dir, totes aquelles que no
tenen una relacié directa amb l’activitat de la residéncia i, tot i que no
depenen directament del volum de negoci i del volum de l’activitat
propiament dita, es poden calcular amb un percentatge sobre la xifra de
negoci, o repartir-les entre els diferents centres o equipaments que té
operatius una organitzacio, o directament en funciéo del cost del
personal que s’hi dedica. En aquest estudi, i com és habitual, s’han
calculat en un 5% sobre la xifra d’ingressos de ’activitat.

Respecte a les despeses extraordinaries que estan provocant les
mesures de contenci6 i prevenciéo del CVID-19, es fa dificil fer-ne una
previsio tenint present que entre la tramitacié6 administrativa de la
corresponent licitacio, elaboracio, aprovacio de projectes definitius,
obtencio de permisos i execucio de l'obra, el centre no entrara en
funcionament en un termini aproximat de 3 anys, amb la incertesa que
aixo provoca a data d’avui.

El model ja preveu una previsio per despeses excepcionals per fer front
a aquestes possibles contingéncies.

d) Amortitzacié de les Inversions

OBRA CIVIL I CONSTRUCCIO DEL CENTRE

La amortitzacio que s’ha aplicat sobre la construccio de l’edifici ha estat
del 2,6316%, ¢€s a dir, amortitzacio en 38 anys, que €s el periode previst
de funcionament de la concessido administrativa per lactivitat del
Centre, si es compte amb un periode prudent de dos anys des de la
formalitzacio del contracte fins a l'inici de ’activitat.

EQUIPAMENT
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Per 'amortitzacio de l'equipament s’ha considerat un coeficient general
del 10%, que és el general per aquest tipus d’inversions en la normativa
fiscal de I'lmpost sobre Societats.

e) Despeses Financeres

Les dades basiques per calcular I'amortitzacio dels préstecs i la despesa
financera son aquestes:

EDIFICI

M2 Edifici 4.870
Cost inversio immobiliaria total 6.748.756
Cost Inversié immobiliaria concessionari 6.748.756
Termini Hipoteca 25
Interes Hipoteca 1,5%
Anys amortitzacio edifici 38
Aportaciéo municipal 1.000.000
Cost Equipament 600.000
Termini finangament equipament 10
Interés finangament equipament 2,5%
Anys amortitzacié Equipament 10
Plantes d'habitacions 3

Les dades pel financament de la renovacio de 'equipament als anys 15 i
29 son les mateixes que per l'equipament inicial, encara que les
renovacions s’han estimat en 400.000 euros cadascuna.

A continuacio6 detallem els diferents quadres d’amortitzacié de ’hipoteca
sobre l’edifici i del financament dels equipaments:

Any Amortitzacié Hipoteca | Interessos Hipoteca
1 224.486,95 € 101.231,35€
) 227.854,25 € 97.864,04 €
3 231.272,07 € 94.446,23 €
4 234.741,15 € 90.977,15 €
5 238.262,27 € 87.456,03 €
6 241.836,20 € 83.882,10 €
7 245.463,74 € 80.254,55 €
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3 249.145,70 € 76.572,60 €
9 252.882,88 € 72.835,41 €
10 256.676,13 € 69.042,17 €
11 260.526,27 € 65.192,03 €
264.434,16 € 61.284,13 €
12
268.400,68 € 57.317,62 €
13
272.426,69 € 53.291,61 €
14
276.513,09 € 49.205,21 €
15
280.660,78 € 45.057,51 €
16
284.870,69 € 40.847,60 €
17
289.143,76 € 36.574,54 €
18
293.480,91 € 32.237,39€
19
297.883,13 € 27.835,17 €
20
302.351,37 € 23.366,92 €
21
306.886,64 € 18.831,65 €
22
311.489,94 € 14.228,35 €
23
316.162,29 € 9.556,01 €
24
320.904,73 € 4.813,57 €
25
6.748.756,47 € 1.394.200,95 €
Any Amortitzacié Equipament Interessos
1 53.555,26 € 15.000,00 €
2 54.894,14 € 13.661,12 €
3 56.266,49 € 12.288,77 €
4 57.673,16 € 10.882,10 €
5 59.114,98 € 9.440,27 €
6 60.592,86 € 7.962,40 €
7 62.107,68 € 6.447,58 €
8 63.660,37 € 4.894,89 €
9 65.251,88 € 3.303,38 €
10 66.883,18 € 1.672,08 €
600.000,00 € 85.552,58 €
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Amortitzacio 1a

Any renovacio equipament Interessos
15 35.703,51 € 10.000,00 €
16 36.596,09 € 9.107,41 €
17 37.511,00 € 8.192,51 €
18 38.448,77 € 7.254,74 €
19 39.409,99 € 6.293,52 €
20 40.395,24 € 5.308,27 €
21 41.405,12 € 4.298,39 €
22 42.440,25 € 3.263,26 €
23 43.501,25 € 2.202,25 €
24 44.588,79 € 1.114,72 €
400.000,00 € 57.035,05 €

Amortitzacio 2a

Any renovacio equipament Interessos
29 35.703,51 € 10.000,00 €
30 36.596,09 € 9.107,41 €
31 37.511,00 € 8.192,51 €
32 38.448,77 € 7.254,74 €
33 39.409,99 € 6.293,52 €
34 40.395,24 € 5.308,27 €
35 41.405,12 € 4.298,39 €
36 42.440,25 € 3.263,26 €
37 43.501,25 € 2.202,25 €
38 44.588,79 € 1.114,72 €
400.000,00 € 57.035,05 €
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11.4 Resultats Previstos i Conclusions Finals

Un cop exposats tots els criteris de valoraciéo per realitzar l'estudi,
podem concloure que els parametres utilitzats permeten obtenir una
imatge fiable des de el punt de vista economic i financer del projecte de
negoci exposat en aquest informe.

Els resultat economic financer durant la vida de tota la concessio
consta en els segiients fulls.
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Principals conclusions de I'Estudi Economic i Financer:

a)

b)

d)

El model de negoci ens dona un TIR (Tassa Interna de Retorn 6
Tassa Interna de Rendibilitat de la Inversio) del 5,9 %.

Després dels dos primers anys amb rendiment negatiu (totalment
logic en un inici d’activitat), a partir de 'any 3 ja s’obtenen
beneficis operatius, que es mantindran fins al final.

En tot moment es genera el cash flow suficient per permetre el
pagament dels préstecs que financen tant la inversio inicial en
l'edifici com les ulteriors inversions en la renovacio de les
instal'lacions.

L’Ajuntament ha de preveure la dedicaciéo de mitjans per fer el
seguiment de les obres i la de la posterior gestio de 'equipament,
no cal oblidar que el servei sera municipal i aixd comporta una
responsabilitat en la imatge del servei.

Es important incloure una aportacié municipal perqué fa possible
la viabilitat del projecte i dona un marge a ’Administracio per
fixar algunes tarifes per sota del cost real, a banda que ajuda a
I'interés de les possibles empreses que vulguin participar en la
licitacio.

Per tant, pressuposant el compliment de les hipotesis utilitzades
per la realitzacio del present estudi, es pot afirmar que la
construccio i explotacio de la residéncia per a gent gran i centre
de dia generara recursos suficients pel manteniment de l’activitat
i la remuneracio de la inversio realitzada.

Joaquim Alastuey

Economista
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ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8 ANY 9 ANY 10

INGRESSOS RESIDENCIA 0 1233811] 1.850.716] 2.393.503] 2.429496] 2.465.939] 2502.028] 2.540472] 2578579
INGRESSOS CENTRE DE DIA 0 99.654|  149.481 193329 196.229|  199.172|  202.160|  205.192| 208.270
ALTRES INGRESSOS 0 10.000 15.000 20.000 20.300 20.605 20.914 21.227 21.546
INGRESSOS 1.343.465| 2.015.197| 2.606.921| 2.646.025| 2.685.716| 2.726.001| 2.766.891| 2.808.395
MATERIAL DE CONSUM 22.500 28.750 35.000 35.350 35.704 36.061 36.421 36.785
,\Rﬂi':’é';/ﬁpi'o“s’ MANTENIMENT, 55.000 67.500 80.000 80.800 81.608 82.424 83.248 84.081
ALTRES DESPESES 3.750 4375 5.000 5.050 5101 5152 5203 5255
ASSEGURANCES 8.000 8.000 8.000 8.080 8.161 8.242 8.325 8.408
SUBMINISTRAMENTS (LLUM, AIGUA..) 65.000 80.000 95.000 95.950 96.910 97.879 98.857 99.846

DESPESES DE RESTAURACIO 159.491 239.237 309.863 312.961 316.091 319.252 322.444 325.669

SERVEIS EXTERIORS 291.241 399.112 497.863 502.841 507.870 512.948 518.078 523.259

TRIBUTS LOCALS 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

PERSONAL (SALARIS) 699.208 907.486 1.115.763 1.126.920 1.138.190 1.149.571 1.161.067 [ 1.172.678

SEGURETAT SOCIAL 223.747 290.395 357.044 360.615 364.221 367.863 371.542 375.257
FORMACIO DEL PERSONAL 10.000 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303 10.406 10.510
VESTUARI 2.933 4.399 5.866 5.924 5.983 6.043 6.104 6.165
DESPESES DE PERSONAL 0,00 935.888 | 1.212.280 1.488.672 1.503.559 1.518.595 1.533.781 1.549.118 | 1.564.610
INTERESSOS EDIFICI 101.231 97.864 94.446 90.977 87.456 83.882 80.255 76.573
INTERESSOS EQUIPAMENTS 15.000 13.661 12.289 10.882 9.440 7.962 6.448 4.895
DESPESES FINANCERES 116.231 111.525 106.735 101.859 96.896 91.844 86.702 81.467
DESPESES EXCEPCIONALS 12.500 18.750 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
AMORTITZACIO EDIFICI 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599
AMORTITZACIO EQUIPAMENTS 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

DOTACIO PER AMORTITZACIONS 237.599 237.599 237.599 237.599 237.599 237.599 237.599 237.599

TOTAL DESPESES ACTIVITAT 1.627.959 | 2.020.016| 2.402.869| 2.418.208| 2.433.663| 2.449.233| 2.464.918| 2.480.720

RESULTAT (abans d'estructura i

o000 © (O|0|0|0|0o|0|0|0|0|0O|0|0|0|o|o|o|o|0|o| O |e

d'impostos) -284.494 -4.819 204.053 227.817 252.053 276.768 301.973 327.675
ESTRUCTURA 67.173 100.760 130.346 132.301 134.286 136.300 138.345 140.420
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 0 -351.668 -105.579 73.706 95.515 117.767 140.468 163.628 187.255
IMPOST DE SOCIETATS (25%) 0 0 18.427 23.879 29.442 35.117 40.907 46.814
RESULTAT NET 0 -351.668 -105.579 55.280 71.637 88.325 105.351 122.721 140.441
CASH FLOW ACTIVITAT ORDINARIA -114.069 132.020 292.879 309.235 325.924 342.950 360.320 378.040
Subvencié Municipal 500.000 500.000

CASH FLOW ACTIVITAT ORDINARIA 385.931 632.020 292.879 309.235 325.924 342.950 360.320 378.040
Retorn de capital préstec obra -224.487 -227.854 -231.272 -234.741 -238.262 -241.836 -245.464 -249.146
Retorn de capital préstec instal-lacions -53.555 -54.894 -56.266 -57.673 -59.115 -60.593 -62.108 -63.660
CASH FLOW ANUAL 107.889 349.272 5.340 16.821 28.547 40.521 52.749 65.234
RESULTAT ACUMULAT 0 0 -351.668 -457.246 -401.966 -330.330 -242.005 -136.653 -13.932 126.509
CASH FLOW ACUMULAT 0 107.889 457.161 462.501 479.322 507.869 548.390 601.139 666.373

TIR 5,9% -7.348.756 385.931 632.020 292.879 309.235 325.924 342.950 360.320 378.040




ANY 11 ANY 12 ANY 13 ANY 14 ANY 15 ANY 16 ANY 17 ANY 18 ANY 19 ANY 20 ANY 21 ANY 22 ANY 23 ANY 24 ANY 25
2.617.258| 2.656.517| 2.696.364| 2.736.810| 2.777.862| 2.819.530| 2.861.823| 2.904.750| 2.948.321| 2.992.546| 3.037.434| 3.082.996| 3.129.241| 3.176.179] 3.223.822
211.394 214 .565 217.783 221.050 224.366 227.731 231.147 234.615 238.134 241.706 245.331 249.011 252.747 256.538 260.386
21.869 22.197 22.530 22.868 23.211 23.559 23.912 24.271 24.635 25.005 25.380 25.760 26.147 26.539 26.937
2.850.521 | 2.893.278| 2.936.678| 2.980.728 | 3.025.439| 3.070.820| 3.116.883| 3.163.636| 3.211.090| 3.259.257| 3.308.145| 3.357.768 | 3.408.134| 3.459.256 | 3.511.145
37.153 37.525 37.900 38.279 38.662 39.048 39.439 39.833 40.232 40.634 41.040 41.451 41.865 42.284 42.707
84.922 85.771 86.629 87.495 88.370 89.253 90.146 91.047 91.958 92.878 93.806 94.744 95.692 96.649 97.615
5.308 5.361 5.414 5.468 5.523 5.578 5.634 5.690 5.747 5.805 5.863 5.922 5.981 6.041 6.101
8.492 8.577 8.663 8.749 8.837 8.925 9.015 9.105 9.196 9.288 9.381 9.474 9.569 9.665 9.762
100.844 101.853 102.871 103.900 104.939 105.988 107.048 108.119 109.200 110.292 111.395 112.509 113.634 114.770 115.918
328.925 332.215 335.537 338.892 342.281 345.704 349.161 352.652 356.179 359.741 363.338 366.972 370.641 374.348 378.091
528.491 533.776 539.114 544.505 549.950 555.449 561.004 566.614 572.280 578.003 583.783 589.621 595.517 601.472 607.487
12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.184.405]| 1.196.249| 1.208.211 1.220.293| 1.232.496| 1.244.821 1.257.269| 1.269.842| 1.282.541 1.295.366| 1.308.320| 1.321.403| 1.334.617| 1.347.963| 1.361.443
379.009 382.800 386.628 390.494 394.399 398.343 402.326 406.349 410.413 414 .517 418.662 422.849 427.077 431.348 435.662
10.615 10.721 10.829 10.937 11.046 11.157 11.268 11.381 11.495 11.610 11.726 11.843 11.961 12.081 12.202
6.226 6.289 6.352 6.415 6.479 6.544 6.609 6.676 6.742 6.810 6.878 6.947 7.016 7.086 7.157
1.580.256 | 1.596.058 | 1.612.019| 1.628.139| 1.644.420| 1.660.865| 1.677.473| 1.694.248| 1.711.191| 1.728.302| 1.745.585| 1.763.041| 1.780.672| 1.798.478 | 1.816.463
72.835 69.042 65.192 61.284 57.318 53.292 49.205 45.058 40.848 36.575 32.237 27.835 23.367 18.832 14.228
3.303 1.672 0 0 0 0 10.000 9.107 8.193 7.255 6.294 5.308 4.298 3.263 2.202
76.139 70.714 65.192 61.284 57.318 53.292 59.205 54.165 49.040 43.829 38.531 33.143 27.665 22.095 16.431
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599
60.000 60.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
237.599 237.599 177.599 177.599 177.599 177.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599
2.496.638 | 2.512.672| 2.468.824| 2.486.806| 2.504.949 | 2.523.253| 2.591.720| 2.609.459| 2.627.341| 2.645.367| 2.663.538| 2.681.855| 2.700.318| 2.718.928 | 2.737.686
353.883 380.606 467.854 493.922 520.490 547.567 525.162 554.177 583.749 613.889 644.607 675.913 707.816 740.328 773.459
142.526 144.664 146.834 149.036 151.272 153.541 155.844 158.182 160.555 162.963 165.407 167.888 170.407 172.963 175.557
211.357 235.942 321.020 344.885 369.218 394.026 369.318 395.995 423.195 450.926 479.200 508.024 537.409 567.365 597.902
52.839 58.986 80.255 86.221 92.304 98.507 92.330 98.999 105.799 112.732 119.800 127.006 134.352 141.841 149.475
158.518 176.957 240.765 258.664 276.913 295.520 276.989 296.996 317.396 338.195 359.400 381.018 403.057 425.524 448.426
396.116 414.556 418.364 436.263 454.512 473.118 494,587 514.595 534.995 555.794 576.999 598.617 620.656 643.123 666.025
396.116 414.556 418.364 436.263 454.512 473.118 494,587 514.595 534.995 555.794 576.999 598.617 620.656 643.123 666.025
-252.883 -256.676 -260.526 -264.434 -268.401 -272.427 -276.513 -280.661 -284.871 -289.144 -293.481 -297.883 -302.351 -306.887 | -311.490
-65.252 -66.883 -35.704 -36.596 -37.511 -38.449 -39.410 -40.395 -41.405 -42.440 -43.501
77.982 90.996 157.838 171.829 186.112 200.692 182.371 197.338 212.613 228.201 244,108 260.339 276.899 293.796 | 311.034
285.027 461.983 702.748 961.412| 1.238.326| 1.533.846| 1.810.834| 2.107.830| 2.425.226| 2.763.421| 3.122.821| 3.503.839| 3.906.896| 4.332.420| 4.780.846
744.354 835.351 993.188| 1.165.017| 1.351.129| 1.551.820| 1.734.191| 1.931.529 | 2.144.142| 2.372.344| 2.616.451| 2.876.790| 3.153.689| 3.447.485]| 3.758.519
396.116 414.556 418.364 436.263 454.512 473.118 94.587 514.595 534.995 555.794 576.999 598.617 620.656 643.123 666.025

Oficina Técnica Cutrina 38




ANY 26 ANY 27 ANY 28 ANY 29 ANY 30 ANY 31 ANY 32 ANY 33 ANY 34 ANY 35 ANY 36 ANY 37 ANY 38 ANY 39 ANY 40
3.272.179] 3.321.262 | 3.371.081 | 3.421.647 | 3.472.972 | 3.525.067 | 3.577.943 | 3.631.612| 3.686.086| 3.741.377| 3.797.498| 3.854.460| 3.912.277| 3.970.961| 4.030.526
264.292 268.256 272.280 276.364 280.509 284.717 288.988 293.323 297.723 302.188 306.721 311.322 315.992 320.732 325.543
27.341 27.751 28.168 28.590 29.019 29.454 29.896 30.344 30.800 31.262 31.731 32.206 32.690 33.180 33.678
3.563.812 | 3.617.269 | 3.671.528 | 3.726.601 | 3.782.500 | 3.839.238 | 3.896.826 | 3.955.279| 4.014.608| 4.074.827 | 4.135.950| 4.197.989| 4.260.959| 4.324.873| 4.389.746
43.134 43.565 44.001 44.441 44.885 45.334 45.787 46.245 46.708 47.175 47.646 48.123 48.604 49.090 49.581
98.591 99.577 100.573 101.579 102.595 103.621 104.657 105.703 106.760 107.828 108.906 109.995 111.095 112.206 113.328
6.162 6.224 6.286 6.349 6.412 6.476 6.541 6.606 6.673 6.739 6.807 6.875 6.943 7.013 7.083
9.859 9.958 10.057 10.158 10.259 10.362 10.466 10.570 10.676 10.783 10.891 11.000 11.110 11.221 11.333
117.077 118.248 119.430 120.625 121.831 123.049 124.280 125.523 126.778 128.046 129.326 130.619 131.926 133.245 134.577
381.872 385.691 389.548 393.443 397.378 401.351 405.365 409.419 413.513 417.648 421.824 426.043 430.303 434.606 438.952
613.562 619.697 625.894 632.153 638.475 644.860 651.308 657.821 664.399 671.043 677.754 684.531 691.377 698.291 705.273
12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.375.057 | 1.388.808 | 1.402.696 | 1.416.723 | 1.430.890 | 1.445.199 | 1.459.651 1.474.247| 1.488.990| 1.503.880| 1.518.918| 1.534.108| 1.549.449| 1.564.943| 1.580.593
440.018 444 418 448.863 453.351 457.885 462.464 467.088 471.759 476.477 481.241 486.054 490.914 495.824 500.782 505.790
12.324 12.447 12.572 12.697 12.824 12.953 13.082 13.213 13.345 13.478 13.613 13.749 13.887 14.026 14.166
7.229 7.301 7.374 7.448 7.522 7.597 7.673 7.750 7.828 7.906 7.985 8.065 8.145 8.227 8.309
1.834.628 | 1.852.974 | 1.871.504 | 1.890.219 | 1.909.121 | 1.928.212 | 1.947.494| 1.966.969| 1.986.639| 2.006.505| 2.026.571| 2.046.836| 2.067.305| 2.087.978| 2.108.857
9.556 4814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.671 4.814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599 177.599
40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
217.599 177.599 177.599 177.599 177.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599 217.599
2.756.593 | 2.735.649 | 2.755.998 | 2.781.412 | 2.807.080 | 2.873.005 | 2.899.189 | 2.925.635| 2.952.345| 2.979.323| 3.006.570| 3.034.089| 3.061.884| 3.089.957| 3.118.311
807.219 881.620 915.531 945.190 975.420 966.233 997.638| 1.029.644| 1.062.263| 1.095.505| 1.129.380| 1.163.899| 1.199.074| 1.234.916| 1.271.435
178.191 180.863 183.576 186.330 189.125 191.962 194.841 197.764 200.730 203.741 206.797 209.899 213.048 216.244 219.487
629.029 700.757 731.954| 758.859 786.295 774.271 802.796 831.880 861.533 891.763 922.582 954.000 986.026 ( 1.018.672| 1.051.948
157.257 175.189 182.989 189.715 196.574 193.568 200.699 207.970 215.383 222.941 230.646 238.500 246.507 254.668 262.987
471.771 525.568 548.966 569.145 589.722 580.703 602.097 623.910 646.149 668.822 691.937 715.500 739.520 764.004 788.961
689.370 703.167 726.564 | 746.743 767.320 798.302 819.696 841.509 863.748 886.421 909.536 933.099 957.119 981.603| 1.006.560
689.370 703.167 726.564 | 746.743 767.320 798.302 819.696 841.509 863.748 886.421 909.536 933.099 957.119 981.603| 1.006.560
-316.162| -320.905
-44.589 -35.704 -36.596 -37.511 -38.449 -39.410 -40.395 -41.405 -42.440 -43.501 -44.589
0
328.619 382.262 726.564 | 746.743 767.320 762.599 783.100 803.998 825.300 847.011 869.140 891.694 914.678 938.102 961.971
5.252.618 | 5.778.185 | 6.327.151 | 6.896.295 | 7.486.017 | 8.066.720 | 8.668.818 | 9.292.728 | 9.938.877 | 10.607.700 | 11.299.636 | 12.015.136 | 12.754.656 | 13.518.660 | 14.307.621
4.087.138 | 4.469.400 | 5.195.965 | 5.942.708 | 6.710.028 | 7.472.627 | 8.255.727 | 9.059.725| 9.885.025| 10.732.036 | 11.601.176 | 12.492.870 | 13.407.548 | 14.345.650 | 15.307.621
689.370 703.167 726.564 746.743 767.320 398.302 819.696 841.509 863.748 886.421 909.536 933.099 957.119 981.603 1.006.560
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