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GLOSSARI DE TERMES

AAE Area d'Activitat Econdmica

ACM Associacio Catalana de Municipis

AEBALL Associacio d'Empresaris del Baix Llobregat

AP Associacio de Propietaris

ATM Autoritat del Transport Metropolita

BCL Barcelona - Catalunya Centre Logistic

CIMALSA Centrals i Infrestructures per a la Mobilitati
les Activitast Logistiques

Ccp Comunitat de Propietaris

CTT] Centre de Telecomunicacions i Teconologies
de la Informacié

DTES Department de Territori i Sostenibilitat

EUC Entitat Urbanistica de Conservacié

FMC Federacid de Municipis de Catalunya

GIS Geographic Information System (Sistema

d'Informacioé Geografica)
INCASOL Institut Catala del Sol

OAS Oficina d'Assessrament als SAIL

PAE Poligon d'Activitat EconOmica

PDM Pla Director de Mobilitat

PIMEC Micro, petita i mitjana empresa de
Catalunya

PNI Pacte Nacional pera la Industria

SAIL Sector d'Activitat Industrial i Logistica

SIPAE Siste\ma d'Informacié de Poligons d'Activitat
Economica

TE Taula Estrategica

UPC Universitat Politecncica de Catalunya

Quadre 1 — Glossari de termes
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0. Resum executiu

OBJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en I'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Definir models de gestid
publica i/o public —
privada

Classifica els SAIL

Els criteris de classificacio s’establiran a partir d’uns requeriments definits en el Pla i d’'una metodologia
d’Inspeccié Tecnica de Poligons (ITP).

La decisi6 sobre ITS haura de ser presa pel corresponent organ de gestié del SAIL o per I'ajuntament
corresponent.

Els SAIL es classificaran en les seglients tipologies:
- Sector de reserva: Es tracta d’un sector no executat, molt incipient o sense activitats implantades.

- Sector de regeneracié: Es un sector que no disposa de les infraestructures i serveis basics, que presenta un
nivell de degradacié que impedeix la plena funcionalitat del sector i les empreses instal-lades, o que es troba
amb un nivell d’'obsolescéncia en la propia configuracio fisica del sector o en les seves edificacions.

L'INCASOL sera I'entitat encarregada de gestionar i validar la consideracié d’un SAIL com a sector de
regeneracioé mitjangant I'oportuna concrecio dels criteris per tipificar-lo com a tal. En aquest ambit es
recomana que I'INCASOL elabori un Pla de regeneracio de sectors obsolets, que exigira la corresponent
dotacio pressupostaria

- Sector basic: Es un sector que disposa de les infraestructures | serveis basics que exigeix la legislaci.

- Sector avangat: Es un sector basic que, a més:

Disposa d’un ens actiu de governanca propi capag de gestionar els espais comuns de titularitat privada, els
serveis de valor afegit que disposi o els projectes de millora que es decideixi desenvolupar

Se sotmet a una revisio tecnica periodica (ITP).
- Sector d’excel-léncia (SMART POLIGON): Es un sector avancat que, a més:
Gaudeix de la certificacié del Green Building Council per a poligons d’activitat econdmica o equivalent.

Ha elaborat els corresponents Plans d’Actuacio (Coordinacié de Plans d’autoproteccio de les empreses,
Plans de Mobilitat Sostenible,..).

Proposa el model
de gestio

Els SAIL constituits per un Unic ambit territorial podran disposar de I'ens de gestid que considerin més adient

entre els proposats al Pla, pero hauran de complir les segiients condicions per poder gaudir del Pla d’Incentius:

- Disposar de conveni amb I'ajuntament corresponent, si s’escau, a fi de garantir una bona gestid dels espais de
titularitat publica i d’altres serveis de valor afegit.

- Gestionar la conservacié i manteniment dels espais comuns de titularitat privada, atés que la gestié dels
espais publics de titularitat publica correspon als ajuntaments (quan s’esgota el termini d'actuacié de I'EUC).

- Regular la relacié entre propietaris i/o arrendataris. No tan sols els propietaris siné també els arrendataris
hauran de participar en els organs de gestiod.
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OBJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en I'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Definir models de gestié
publica i/o public —
privada

Proposa la creacio
d’una Oficina
d’Assessorament
als SAIL

El distintiu de classificacio sera atorgat per una oficina que es creara a I'efecte, que estara gestionada per
CIMALSA, la vessant técnica de la qual sera responsabilitat de I'INCASOL, la vessant empresarial correspondra a
la DG d’Industria i comptara amb la intervencio de técnics acreditats.

Aquest oficina tindra les seglients funcions:

- Registre dels distintius atorgats als SAIL en les seves diverses categories, a fi d e tenir en compte els més
eficients per a cada tipus de requeriment per incloure'ls en les accions de promocid publica, en I'atorgament
d’incentius,...

- Suportiassessorament als SAIL en el procés de classificacié.

- Orientacié en la configuracié de plans de millora que permetin als SAIL assolir nivells superiors de productivitat
i eficiencia.

- Configuracio, adaptacié i implantacié d’organs de gestid.

Per posar en marxa aquesta oficina caldra dotar uns medis especifics a I'efecte.

Definir el marc normatiu
per a la governanca de
les AAE

Proposa les
adaptacions i
modificacions
normatives a
endegar

Al marge del propi Pla d’Impuls, esta prevista la redaccié d’una llei especifica: “Llei de governanga de les arees
d’activitat economica”, que se centri en les seglients arees:

- Larevaloritzacio de les arees d’activitat economica.
- Laseva gestid.

- Laseva regeneracio.

- Elmapa.

- Els distintius de qualitat.

- Lobservatori.
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OBJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en I'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Definir una estrategia
d’implantacid territorial
del Pla

Estableix les
mesures d'impuls i
modernitzacié que
seran objecte d’un
Pla d’Incentius

Condicions per accedir al Pla d‘Incentius:
- Haver passat la ITP.
- Disposar I'organ de gestié d’entre els previstos en el Pla.

Adrecades als sectors de regeneracio
- Establiment de convenis amb ajuntaments, si s’escau.
- Realitzacié d’obres de millora.

Adregades als sectors basics o de categoria superior

- Implantacié projectes de millora d’infraestructures i serveis.
- Implantacié de serveis de valor afegit a les empreses

- Creacid de SAIL a partir d’altres sectors industrials i logistics.

Adregades a qualsevol SAIL
- Rehabilitacié i adaptacid d’edificis i renovacié d’instal-lacions de les empreses.
- Reconversi6.

Actuacions especifiques d’ambit sectorial (eficiéncia energeética, reduccié de la contaminacié, mesures de
mobilitat, plans de seguretat personal i dels actius implantats, plans de creacié de sinergies entre empreses,...).

Atorgament d’incentius a la implantacié d’empreses en SAIL

La implantacié de noves activitats industrials en els SAIL que es considerin prioritaris per part del govern per la
seva repercussio en |'activitat economica de Catalunya podran gaudir d’incentius especials a la implantacid, que
es definiran i concretaran en les corresponents convocatories del Pla d’Incentius.

Concrecié del Pla d’Incentius

El DTES dura a terme convocatories anuals del pla d’incentius adregat a I'impuls i modernitzacioé dels SAIL.
Criteris de prioritzacid

- SAIL que siguin sectors basics, avangats o excel-lents i que no estiguin plenament ocupats.

- Implantacié d’aquells serveis de valor afegits que siguin mes demandats pels potencials usuaris.
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OBIJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en I'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Definir una estrategia
d’implantacio territorial
del Pla

Fixa el model de
financament del Pla
d’Impuls

El finangament de les mesures a implantar en el Pla d’Impuls mantindra el criteri de coresponsabilitat
economica per part dels SAIL, i es dotara a través de les seglients fonts:

- Dotacid pressupostaria especifica, que dependra del DTES.

- Aportacions, directes o indirectes, d’altres administracions.

- Aportacions dels propis SAIL i de les empreses implantades o que s’hi instal-lin.
- Recursos que es puguin generar per canvis d’usos en els SAIL.

Definir un sistema
d’informacié

Elabora el MAPA

Previst pel Pacte Nacional per a la Industria (PNI) en el seu Punt 5.1 — Inventari de poligons industrials, diferent
del Punt 5.2 — Pla d’'Impuls i modernitzacié des espais industrials i logistics.

El Pla d’Impuls s’anira nodrint de la informacié del MAPA per dur a terme les accions previstes.

Crear un pla de
promocio

Estableix les
accions a dur terme
en el Pla de
Promocié

Les accions de promocid que es duguin a terme estaran orientades inicialment als SAIL que no siguin sectors de
regeneracio, que hagin passat la ITP i que disposin del corresponent organ de gestié amb les exigencies fixades
en el Pla d’Impuls.

Es fixen les bases i directrius per a la creacié d’una plataforma tecnologica orientada a la promocio, la qual es
desenvolupara amb posterioritat:

- Destaca i posa en valor els SAIL.

- Segmenta la informacio.

- Determina el tipus d’informacié a incloure.

Es fixen els criteris de divulgacio de la plataforma tecnologica
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ACTUACIONS A DUR A
TERME MES ENLLA DEL
PLA D’IMPULS

DESCRIPCIO

Elaboracio del MAPA

Previst pel Pacte Nacional per a la Industria (PNI) en el seu Punt 5.1 — Inventari de poligons industrials, diferent del Punt 5.2 — Pla
d’Impuls i modernitzacié des espais industrials i logistics.

Elaboracio de la plataforma
tecnologica de promocié

Aquesta plataforma incorporara la informacid rellevant i d’interés per atraure noves activitats economiques i permetra la seva
actualitzacié permanent.

Aquesta informacio, rellevant a efectes de promocio, caldra integra-la en forma de capes d’informacié complementaria en el
MAPA a elaborar en el marc del Pacte Nacional per a la Industria i en 'estrategia de comercialitzacio de sol de I'INCASOL.

Desenvolupament de la Taula
Estrategica del Pla

Constituira un instrument de gestié de la informacié de forma permanent i una eina de presa de decisions que permetra, en
particular, la deteccié de deficits en els SAIL, aixi com la formulacié d’estratégies, promocio, etc.

Les principals funcions de la Taula Estrategica seran les seglients:

- Esnodrira de la informacié del MAPA i del Sistema d’Informacié associat, que sera gestionat per 'INCASOL.

- Dura a terme tasques d’analisi i gestié de la informacié de forma permanent a fi de sustentar les seves propostes d’actuacié en
tots els ambits.

- Integrara I'Oficia d’Assessorament als SAIL (OAS), a fi de poder gestionar un registre dels distintius atorgats als SAIL de forma
permanent i de disposar d’informacié de les actuacions que es duguin a terme en matéria de creacié i consolidacié d’ens
actius de gestio dels SAIL.

- Proposara estratégies de promocid dels SAIL.
- Dura a terme accions de concertacid de politiques i estrategies amb les entitats vinculades directa o indirectament amb el Pla.
- Incorporara les politiques del govern en les propostes d’actuacié que plantegi.

Els integrants de la Taula Estratégica seran els mateixos que constitueixen el Consell Assessor de I'Oficina d’Assessorament als
SAIL.
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1. Antecedents, objectius i ambit del Pla d’Impuls

Antecedents

El marc que preveu I’elaboracié del Pla d’impuls i modernitzacio dels
sectors industrials i logistics és |a Resolucié 251/XI, de 13 de juliol de
2016, sobre la creacié d’un pacte nacional per a la industria, presentada
per tots els grups parlamentaris instant al Govern a impulsar, juntament
amb les forces politiques i els agents socials i economics, .... I'establiment
de les bases d’un Pacte nacional ..... amb l'objectiu de definir les mesures a
curt termini en tots els ambits de govern per al rellancament de
I’economia productiva a Catalunya.

El mes de juliol de 2017 es presenta el Pacte nacional per a la indUstria,
que recull les conclusions presentades pel Grup de treball 5.
Infraestructures i energia i que posen de manifest la importancia de les
infraestructures en la mesura que serveixen a les necessitats de les
persones, de les empreses i dels mercats.

Millorar les infraestructures incideix directament en la productivitat de
I'activitat industrial, la vertebracié del territori, I’atraccié de noves
inversions i, finalment, la creacié d’ocupacio.

En la linia 5, referent als poligons industrials, es preveuen dues
actuacions que emmarquen els treballs realitzats i el document que ara es
presenta:

5.1. Inventari del poligons industrials, que preveu I'actualitzacio del
Sistema d’informacid de poligons d’activitat economica (SIPAE), amb les
dades generals, les dades estadistiques, les d’activitat i les dels serveis,
equipaments i infraestructures, per tal de disposar d’una informacid
homogénia que contribueixi, mitjancant un pla d’impuls, a la classificacid,
la millora de la gestid i a la comercialitzacioé conjunta.

Actualment la Direccié General d’Industria ja te enllestida una primera
elaboracio del Cens, que haura de ser actualitzat de forma permanent.

5.2. Pla d’impuls i modernitzacio dels espais industrials i logistics, que cal
redactar a través d’una taula de treball unica impulsada pel Govern, amb
I'objectiu d’impulsar la competitivitat dels espais per a les activitats
economiques de Catalunya; un Pla amb els seglients objectius:

- Definir models de gestio publica i/o publico privada dels espais per a
les activitats economiques, on es defineixi la figura juridica de I’Entitat
gestora de les arees empresarials

- Definir el marc normatiu que permeti als espais industrials i logistics
desenvolupar estratégies propies per impulsar la competitivitat de les
empreses que en formen part

- Definir una estratégia d’implementacio territorial del Pla que superi la
visio tradicional referida exclusivament a poligons industrials, definint
les Arees Empresarials i cercant acords entre I'ambit public i privat

- Definir un sistema d’informacié de les Arees Empresarials

- Crear un pla de promocié que faci visible la capacitat industrial i
logistica de les arees empresarials de Catalunya

Es cert també que el Pacte Nacional per a la IndUstria preveu una bateria
d’actuacions i mesures que incideixen en els poligons logistics i industrials
i en el seu desenvolupament, que cal tenir en compte i incorporar per
aconseguir millors resultats sense duplicitats: plans per a I'extensio de
fibra oOptica i accés a les més avencades tecnologies; plans de mobilitat;
plans per a I'Us i extensid d’energies netes.

En aquest marc, doncs, el mes de setembre de 2016 la Secretaria
d’Infraestructures i Mobilitat del Departament de Territori i
Sostenibilitat trasllada a CIMALSA I’encarrec de redactar el Pla d’impuls i
modernitzacid dels sectors industrials i logistics, amb I'objectiu
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d’impulsar la competitivitat dels poligons logistics i industrials de
Catalunya.

Segons I'esmentat encarrec, el pla “estudiara la implantacio i definira una
proposta de model de gestio public — privada dels poligons industrials i
logistics, amb les aportacions dels actors implicats i que garanteixi
aspectes com les infraestructures tecnologiques, les capacitats
energeétiques, la sostenibilitat ambiental, la seguretat i el manteniment i la
dotacio d’infraestructures i serveis”.

Dit encarrec és conseqliéncia dels debats parlamentaris en el si de la
Comissié d’Empresa i Coneixement, que adopta diverses resolucions,
entre elles la 132/XI de marg de 2016, la 242/XI de juliol de 2016, la
249/X1 de juliol de 2016 o la 251/XI, també de juliol de 2016, que en el seu
conjunt insten a:

= Crear el Pla d'impuls i modernitzacié dels sectors industrials i logistics,
orientat a definir un model de gestié publica privada dels poligons
industrials amb les aportacions dels actors implicats i que garanteixi
aspectes com les infraestructures tecnologiques, les capacitats
energetiques, la sostenibilitat ambiental, la seguretat i el
manteniment i la dotacid d’infraestructures i serveis.

= Establir mecanismes de coresponsabilitat entre les administracions i
els agents implicats en la gestid de poligons industrials, i apostar per
un model basat en la cooperacio i la mancomunitat de la gestié que
superi la diversitat d’hisendes, i a establir un programa de
recuperacio, manteniment i millores de les infraestructures dels
poligons industrials, que prioritzi I’accés a la xarxa de telecomunica-
cions, especialment als serveis d’accés ultra rapid, fomenti la
capacitat de cogeneracid i autoconsum, i millori les xarxes de
cooperacio energetica dins els mateixos sistemes energetics d’un
mateix poligon industrial.

=  Facilitar I'accés als poligons industrials a punts de carrega per a
vehicles electrics.

=  Estudiar altres vies de diversificacid energetica en el sector del
transport, com la creacié de punts de gas natural liquats,
especialment als poligons que es trobin a prop dels eixos viaris de
Catalunya.

= |mpulsar, en el marc dels plans directors de mobilitat i del Pla de
transport de viatgers de Catalunya, la millora de la mobilitat
sostenible en el conjunt dels poligons industrials amb la participacid
activa dels agents socials afectats, empresaris i representants dels
treballadors.

= Col-laborar de manera més eficient amb les administracions locals per
a coordinar solucions supramunicipals.

=  Ferun pla de comunicacio per a fer visible la capacitat industrial dels
poligons a Catalunya, i crear un cens efectiu i dinamic dels poligons i
de les activitats industrials i relacionades que s’hi fan i que
potencialment podrien fer, que faci evidents les sinergies que es
poden desenvolupar a cada poligon industrial.

En definitiva, cal entendre el Pla d’Impuls com un pla de serveis que
aporta valor en un sector estratégic pel desenvolupament economic de
Catalunya.

En efecte, un dels objectius fonamentals del Pla d’'Impuls és la millora
dels resultats economics de les empreses que estan ubicades en els
poligons i la qualitat de I’ocupacio de les persones que hi treballen.

Pel que fa a I'elaboracié especifica del document del Pla d’Impuls, s’ha
dut aterme per part de CIMALSA amb el suport permanent de I'INCASOL,
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aixi com amb la Direccidé General d’'Industria del Departament d’Empresa i
Coneixement.

A més, ha comptat amb les aportacions d’un gran nombre d’entitats
representatives de sectors empresarials, socials, territorials i sectorials
amb les que s’han mantinguts reunions plenaries i bilaterals.

La primera reunidé que es va mantenir va ser de tipus plenari i les entitats
convocades ven ser les seglients:
= Generalitat de Catalunya, a través dels seglients departaments:

- Territori i Sostenibilitat.

- Empresai Coneixement.

- Economia.

- Politiques Digitals.

- CTTL
= Cambres de Comerg:

- Barcelona.

- Girona.

- Lleida.

- Manresa.

- Palamos.

- Reus.

- Sabadell.

- Tarragona.

- Tarrega.

- Terrassa.

- Tortosa.

- Valls.

- Consell de Cambres.

Grups parlamentaris:

- Junts pel Si.

- Ciutadans.

- PSC.

- Catalunya Si que es Pot.

- Partit Popular.

- Candidatura d’Unitat Popular — Crida Constituent.

Diputacions:

- Barcelona.
- Girona.

- Lleida.

- Tarragona.

Associacions privades:

- UPIC.

- PIMEC

- Col-legi Ofici la d’APIS de Catalunya.
- Foment del Treball.

- Sindicat CC.00.

- Sindicat UGT Catalunya.

- BCL.

- AEBALL / SMART SPACE.

Associacions publiques:

- Associacié Catalana de Municipis i Comarques (ACM).
- Fundacié Municipis de Catalunya (FMC).

- ATM.

Administracions publiques:

- Area Metropolitana de Barcelona.
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Després, es van mantenir reunions bilaterals amb les seglients entitats:

UPC — Laboratori d’Innovacio Tecnologica a I’Arquitectura.

Grup de treball Poligons i espais d’A.E. a la RMB.
Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.
Diputacio de Barcelona.

UPIC.

Pacte Industrial de la Regid Metropolitana de Barcelona.
Associacid Xarxa C-17.

Pacte Nacional per a la IndUstria.

Eix de la Riera de Caldes.

Node Garraf, Agencia de Desenvolupament.
Associacié Ambit B-30.

Tecnocampus Mataro.

AMB.

Consell Comarcal del Baix Llobregat.

Diputacio de Girona.

Registrador de la Propietat

Associacid de Poligons del Plans.

DTES — Subdireccié General d’Ordenacio del Transport i
Desenvolupament Sectorial.

Secretaria de Telecomunicacions.
Consell Comarcal del Bages.
Departament de Politiques Digitals.

Reunid conjunta amb les Diputacions de Barcelona, Girona, Lleida i
Tarragona, ’AMB, I’ACM i la FMC.

AEBALL / SMART SPACE.
Sindicat CC.00.

- Reunid conjunta amb les Cambres de Comerg, UPIC, PIMEC, Foment del

Treball, BCL i APIS.
- ATM.
- ACM.

- UPC - Laboratori d’Innovacié Tecnologica a I’Arquitectura.

Finalment s’ha dut a terme una segona reunid plenaria on s’ha convocat a

les mateixes entitats que a la primera que va tenir lloc a I'inici de
I’elaboracid del present Pla d’Impuls.

Objectius

Proposar un conjunt d’actuacions, amb la participacié dels actors
implicats, per impulsar la competitivitat dels espais per a les activitats
economiques a Catalunya, especialment les de tipus industrial o logistic,
gue disposin de més d’un usuari.

PLA D'IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA
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Esquena organic

z

DEFINICIO DE DIRECTRIUS
)

Departament de
Territori i Sostenibilitat

Pla d’Impuls d’espais
industrials i logistics

Equip redactor del Pla
d’Impuls (CIMALSA +
INCASOL)

<>

Departament
d’Empresa i
Coneixement

Pacte Nacional per a la
Industria

Equip intern d’experts
CIMALSA + INCASOL

PROCES D’ELABORACIO

Agents economics i
socials

Administracio publica

Grups parlamentaris

Esquema 1 — Esquema organic del Pla

Contingut

CONTINGUT DEL PLA D’IMPULS

—

Punt departida

Accions del Pla

d’Impuls

Pacte Nacional
per a la Industria

| -

Cens elaborat per
la D.G. Industria

Eines del Pla d’Impuls

MAPA i Sistemes
Informacié previst

Esquema 2 — Contingut del Pla
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Classificacio dels
SAIL
Models de gestid

Mesures de
regeneracio, d'impuls
i modernitzacid

Pla d’incentius
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d’Assessorament
Pla de promocio

Adaptacions i
modificacions
legislatives

Avaluacio i
seguiment: Taula
Estratégica
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2. Criteris generals i determinacions previes de |I'equip

redactor del Pla

El Pla és una mesura del PNI per contribuir a enfortir I'activitat industrial
de Catalunya; per tant, s’orienta especialment als poligons amb activitat
majoritaria industrial o logistica (i n’exclou volgudament altres com els
comercials que, a més, tenen requeriments diferents).

Aixi mateix, és una mesura del PNI assumida pel DTES que ha encarregat
la seva redaccié a CIMALSA.

Aquest Pla té per objectiu revaloritzar els actius territorials destinats a la
generacio d’activitat economica, industrial i logistica per millorar la
productivitat i I’eficiencia de les empreses instal-lades o que s’hi instal-lin i
les condicions laborals i socials de totes les persones que s’hi sentin
vinculades:

Definir models de governanca public — privada dels poligons que
puguin ser generalitzables.

Garantir els mecanismes necessaris per evitar la degradacié dels
poligons (inspeccid técnica de poligons en col-laboracié amb les
universitats).

Modernitzar els poligons i facilitar la implantacié de serveis de valor
afegit amb la coresponsabilitat de les empreses.

Preveure un Pla per a la regeneracié de poligons obsolets i sectors de
reserva no desenvolupats i proposar una llei especifica per a la gestid
de Arees d’activitat economica (territoris amb densitat d’activitat amb
poligons de tota mena d’activitat economica sense distincid).

El present document es basa en els seglients principis:

Vol posar més atencié en 'activitat i en les necessitats empresarials
(serveis) i dels col-lectius laborals que en els requeriments de la
infraestructura basica.

Projecte participatiu amb voluntat de ser consensuat amb actors
provinents de Generalitat, mén local, associacions empresarials,
sindicats, etc.

Els models de governancga no son d’aplicabilitat universal: perden
sentit com més reduit és I'ambit del poligon, menor el nombre
d’empreses i com menors son els seus requeriments.

Voluntarietat de les parts en aplicar les mesures (ajuntaments i
empresaris).

No és un Pla d’inversions, es basa en incentius economics i no
economics.

Foment de la col-laboracié public — privada.
Models flexibles i generalitzables.

Simplicitat del model per facilitar una aplicabilitat a curt termini.

12
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3. Procés de tramitacio

Un cop enllestit I'esborrany del Pla d’Impuls per part de I'equip redactor
de CIMALSA, qui ha rebut I'encarrec de la seva elaboracid, el document ha
estat compartit amb totes les entitats que hi han participat a fi de recollir
llurs punts de vista i observacions.

Un cop dut a terme aquest procés participatiu, se sotmetra a la revisié per
part del DTES i el Departament d’Empresa i Coneixement a fi d’incorporar-
hi les observacions i esmenes que es consideri oportu.

Aquest procés acabara amb I'elaboracié de la versid definitiva del Pla
d’Impuls, la qual ja podra ser objecte de debat en el Parlament de
Catalunya, que és I’ens que en va iniciar el procés a través d’una iniciativa
parlamentaria.

Elaboracié de I'esborrany del Pla d'Impuls
per part de I'equip redactor de CIMALSA

Debat del document amb les entitats
participants

Revisié del document per part del DTES i
el D. d’Empresa i Coneixement

Aprovacio per part del Consell de Govern
de la Generalitat

Debat del document final en el
Parlament de Catalunya

Esquema 3 — Procés de tramitacio del Pla d’Impuls

PLA D'IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA
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4. Ambit d’aplicacié

Ambit aplicacié

L'ambit d’aplicacié del Pla comprén dos grans ambits:

Els Sectors d’Activitat Industrial i Logistica (SAIL)

= Compren aquells Sectors d’Activitat Industrial i Logistica (SAIL)
destinats a acollir activitats industrials, de transformacio,
emmagatzematge, consolidacid i distribucié de mercaderies, i altres
activitats i serveis complementaris o de suport.

= Els SAIL comprenen, per una banda, els anteriorment denominats
“poligons industrials”" i, per altra, els sectors especialitzats en alguna
activitat economica especifica, particularment les plataformes
logistiques.

Les Arees d’Activitat Economica

= El Pla preveu actuar també sobre ambits territorials que inclouen una
agrupacio de sectors d’activitat economica a fi de promoure la

! Definicié de poligon industrial: Un poligon industrial és una area especialitzada
on es localitzen les empreses i les industries segons una planificacioé urbanistica
preévia. La ubicacio de les empreses en els poligons industrials els permet
optimitzar les infraestructures i els serveis comuns i configurar espais que
s'adaptin als requeriments especifics d'aquests sectors economics.

Aquesta definicio de SAIL pretén contemplar el fet que, cada cop més, en aquests
sectors d’activitat economica s’interrelacionen diferents activitats, particularment
les industrials, les logistiques, les activitats complementaries i els serveis.

Per tant, els anteriorment denominats “poligons industrials” , constitueixen una
tipologia de SAIL, pero no la unica, atés que aquesta definicio és volgudament
més amplia per incorporar sectors amb activitats no estrictament industrials.

modernitzacio, la competitivitat i la governanca dels mateixos amb
criteris de coheréncia territorial i de relacié amb determinades
infraestructures o activitats economiques diverses, i podran ser
continues o tenir cert grau de discontinuitat, municipals o pluri —
municipals.

= En definitiva, i amb aquesta logica, el Pla contempla també els ambits
territorials amb concentracid d’activitat economica amb una visié de
governanca territorial tot i que el propi Pla proposa que aquests
models de governanca i d’actuacié es desenvolupi a través d’una llei
especifica.

El desenvolupament de les Arees d’Activitat Economica no és objecte
directe del present Pla d’Impuls, atés que sera objecte de la “Llei de les
Arees d’Activitat Economica” que esta previst desenvolupar.

En el corresponent annex s’aborda una aproximacio al seu tractament,
pendent, com s’indica del desenvolupament de I'esmentada llei.

14
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5. Classificacio dels SAIL

Es defineix tot un conjunt de tipologies i procediments per dur a terme el
procés de classificacié que, com s’indica, sera gestionat per una oficina
especifica que es creara a I'efecte.

Tipologies

Sector de reserva

Es tracta d’un sector no executat, molt incipient o sense activitats
implantades.

Es tracta d’un sector no desenvolupat o en fase molt inicial d’execucié
que es considera avinent preservar d’un procés de possible ineficiencia
per manca de demanda solvent i de massa critica d’expectatives de

localitzacid, i es reserva per poder encabir futures propostes “ad hoc”.

Sector de regeneracié

Es un sector que no disposa de les infraestructures i serveis basics, que
presenta un nivell de degradacié que impedeix la plena funcionalitat del
sector i les empreses instal-lades, o que es troba amb un nivell
d’obsolescéencia en la propia configuracio fisica del sector o en les seves
edificacions.

L'INCASOL sera I’entitat que es proposa per gestionar i validar la
consideracié d’un SAIL com a sector de regeneracié mitjancant I'oportuna
concrecid dels criteris per tipificar-lo com a tal.

En aquest ambit es recomana que I'INCASOL elabori un Pla de regeneracid
de sectors obsolets, que exigira la corresponent dotacid pressupostaria.

Alternativament, alguns sectors de regeneracio poden reconvertir-se com
a sectors de reserva.

Aquestes accions s’hauran de dur a terme de forma coordinada amb el
Departament d’Empresa i Coneixement, atés que els poligons a regenerar
hauran de ser capacos d’atraure nones inversions industrials que aixi
justifiquin les mesures de regeneracié a implantar.

Sector basic

Es un sector que disposa de les infraestructures i serveis basics que
exigeix la legislacio.

Sector avangat

Es un sector basic que, a més:

= Disposa d’un ens actiu de governanca propi capac de gestionar els
espais comuns de titularitat privada i/o els serveis de valor afegit que
disposi o els projectes de millora que els usuaris (empreses)
decideixin desenvolupar.

= Se sotmet a una revisio técnica periodica de I'estat de les
infraestructures basiques i serveis (ITP) per tal de garantir que aquests
estan a un nivell adequat de qualitat de servei.

Sector d’excel-léncia (SMART SAIL)

Es un sector avangat que, a més:

= Gaudeix de la certificacié del Green Building Council per a poligons
d’activitat economica o equivalent.

= Ha elaborat el corresponent Pla de Coordinacié de Plans
d’Emergéncia, en els termes en que s’especificara oportunament.
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Malgrat que els plans d’autoproteccid no sén obligatoris per als
poligons industrials convencionals, i tal com s’ha indicat en els criteris
de classificacio dels SAIL, es considera que en un SAIL de categoria
excel-lent I'ens gestor corresponent s’ocupara d’elaborar un Pla de
Coordinacié dels Plans d’Emergéncia de les empreses” ubicades en el
SAIL que, alhora, s’haura de coordinar amb el del corresponent
municipi o municipis on estigui ubicat.

Aquest Pla de Coordinacié contemplara, sobretot, els sistemes de
comunicacié a implantar per gestionar de forma optima les situacions
en que calgui activar algun Pla d’Emergéncia de els empreses
ubicades en el SAIL, aixi com un sistema de bones practiques en la
col-laboracié entre empreses i entre aquestes i I'ens gestor en casos
d’emergéncia.

= Disposa d’un plaintegrat de desplacament d’empreses per al conjunt
de les activitats que hi estiguin implantades.

= Altres elements diferenciadors des de I'Optica de la seva capacitat de
captar noves inversions. La Direccié General d’IndUstria sera la
responsable de fixar aquests elements que, al seu criteri, constitueixin
elements diferenciadors.

El Pla determinara les entitats que poden optar a certificar un SAIL amb el
nivell d’excel-léncia.

En el distintiu que estableixi el nivell d’excel-léncia del SAIL corresponent
figurara la indicacid i el logotip de la entitat que I'hagi acreditat.

Els SAIL d’excel-léncia rebran el distintiu SMART POLIGON, i en el grafic
seglient es mostra de forma esquematica I'esquema de classificacio dels
SAIL:

SECTOR D’EXCEL-LENCIA ) B
breses queden regulats per la Llei de Prevencio

de Riscos Labor S|

+ certificacio +
Plans d’Actuacio

NO

Esquema 4 — Criteris de classificacio dels SAIL

Gestio de la classificacié

= Iniciativa: La iniciativa per sol:licitar la classificacid per part d’un SAIL
podra dur-se a terme:

- D’ofici.

- Aliniciativa de I'ens de gestid.
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- Alniciativa de I'’Ajuntament.

= Metodologia: La concrecio dels criteris de classificacié s’establira a
partir d’'una metodologia d’Inspeccid Tecnica de Sectors (ITS) basada,
per exemple, en la que ha desenvolupat I'Escola Técnica Superior
d’Arquitectura del Vallés de la Universitat Politecnica de Catalunya.

=  Atorgament de la classificacié: L'atorgament de la tipologia de
classificacié que correspongui a cada SAIL es dura a terme a través de
la intervencid de técnics competents que validaran I'acompliment
dels criteris fixats en la metodologia d’ITS.

El propi dictamen del técnic acreditat proposara un pla de millora
perque el SAIL corresponent pugui assolir una classificacié de nivell
superior.

= Distintiu de classificacié®: A fi de gestionar tot el procés de
classificacid i d’atorgar oficialment el corresponent distintiu de
classificacid, i entre d’altres funcions que es detallaran oportunament
en el present document, es creara una Oficina d’Assessorament als
SAIL (OAS); aquesta oficina, a partir del dictamen dels técnics
acreditats, sera la responsable d’atorgar el distintiu que correspongui.

Aquesta oficina sera gestionada per CIMALSA.
Per tal de posar en marxa aquesta oficina caldra dotar un pressupost

especific a I'efecte.

Informacid per gestionar el procés de classificacié

? La proposta se centra en atorgar distintius a fi de simplificar el procediment. No
es pretén definir noves marques de qualitat com les estan atorgant altres entitats
(CEPE, PIMEC,...), que poden coexistir amb els distintius atorgats a través del Pla
d’Impuls.

Les dades de que es partira per poder iniciar el procés de classificacié
son les que aporta el Cens elaborat recentment pel Departament
d’Inddstria. A partir d’aquesta informacid es podran generar altres
instruments especifics per a usos complementaris. Aquest sera
I'instrument per mantenir la informacié actualitzada de forma permanent.

En particular, 'elaboracié del MAPA permetra una major concrecio fisica
de les dades que aporti el Cens, entre d’altres que es puguin obtenir
complementariament.

Segons indica la propia Direccid General d’'Industria, aquesta informacié
es troba estructurada en:

= Representacid del mapa del poligon en el GIS corporatiu (informacio
validada per Institut Cartografic).

= Aplicacié6 de dades estadistiques agregades, amb informacié en 3
nivells de desagregacié territorial (ambit, comarca, municipi), i de 8
menus (dades generals, usos, superficie, any de creacid, empreses,
sectors d’activitat, serveis, i subministraments).

=  Fitxa de detall de cada poligon.

Cal fer esment que el Consell de Cambres i la Direccié General de Comerg
han elaborat una metodologia per dur a terme un cens dels establiments
comercials a Catalunya. Tant des de |'Optica de la metodologia com de les
confluéncies territorials que es donen entre ambits industrials i
comercials, és d’interes poder comptar amb les seves aportacions.

En definitiva, la posta en marxa del Pla partira de la informacid aportada
pel Cens de la Direccié General d’Industria.
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Funcions de I'Oficina d’Assessoraments als SAIL (OAS)

Aquesta oficina, que funcionara com a finestreta Unica, disposara de dos ambits diferenciats i amb les funcions que s’indiquen en I'esquema seglent:

Consell Assessor:

CIMALSA
INCASOL

Oficina d’assessorament

Diputacions
Departament Empresa
Cambres de Comerg
As. Patronals.
Sindicats

als SAIL

Titularitat i gestio:

CIMALSA

As. de municipis
AMB
ATM

Ambit técnic Gestid: INCASOL

Funcions

Gestid i validacié de tota la informacié derivada del
procés de classificacio dels SAIL

Establiment dels criteris técnics per a cada tipus de
classificacio

Validacié de la metodologia d’Inspeccié Técnica de
Poligons (ITS)

Acreditacié dels técnics i entitats certificadores
que s’ocuparan de I'atorgament de la classificacid

Validacié dels dictamens que elaborin els técnics
orientats a I'atorgament de la classificacid

Ambit empresarial

Gestio: D.G.
Industria

Funcions

Criteris de caracter empresarial, en la classificacio,
inspeccid — avaluacio, i certificacio

Actualitzacié, manteniment iincorporacié de la
informacié del cens de poligons

Definicid de serveis de valor afegit per les empreses
(i també en sentit contrari, allo que resta valor
afegit als poligons: calendari transformacio sol,
adequacié de subministraments, cost i timming,
mobilitat i formacio dels treballadors,..)

Formant part dels organs de decisié de les
classificacions

Esquema 5 — Funcions de I'OAS

Ambit de governanca [l M@K

Funcions

Registre dels distintius atorgats als SAIL en les
seves diverses categories, a fi de tenir en compte
els més eficients per a cada tipus de requeriment
per incloure'ls en les accions de promocio publica,
en |'atorgament d’incentius,...

Suport i assessorament als SAIL en el procés de
classificacio

Orientacid en la configuracid de plans de millora
que permetin als SAIL assolir nivells superiors de
productivitat i efciéncia

Assessorament i acompanyament als ajuntaments,
empreses, associacions i usuaris dels SAIL en la
configuracio, adaptacié i implantacié d’organs de
gestio

PLA D'IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA
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6. Model de gestid

Ens de gestid existents actualment

Els ens de gestid que existeixen en 'actualitat sén els seglients:

=  |’Entitat Urbanistica de Conservacio.

Regulada pel Text Refds de la Llei d’Urbanisme, aprovat per Decret Legislatiu
1/2010, de 3 d’agost, i pel Reglament de la Llei d’Urbanisme, aprovat pel
Decret 305/2006, de 18 de juliol, té per objecte la conservacié de les obres
d’urbanitzacié i manteniment de les dotacions i instal-lacions dels serveis
publics d’un sector o poligon urbanistic.

Tots els poligons als que els obliga el corresponent Pla Parcial disposen
d’Entitat Urbanistica de Conservacié (EUC), que es fa carrec de les
infraestructures comuns de caracter public fins que se’n fa carrec
I'ajuntament corresponent. Els centres de CIMALSA, per exemple, en
disposen.

= 'Associacio.
Regulada per la Llei organica estatal 1/2002, de 22 de marg, reguladora del
dret d’associacié i el Codi Civil de Catalunya, llibre tercer, relatiu a les
persones juridiques, aprovat per la Llei 4/2008, de 24 d’abril, ’associacié té
per objecte la representativitat i la interlocucié enfront les administracions
publiques i les organitzacions.
Un bon exemple d’associacié d’empresaris que te un bon funcionament és el
del poligon de Bufalvent, situat al Pont de Vilomara, entre molts d’altres en
el que els empresaris usuaris d’'un determinat poligon industrial s’"han
associat per fer front a les despeses comuns.

= La Comunitat de Propietaris.

Regulada pel Codi Civil de Catalunya, llibre cinque, relatiu als drets reals,
aprovada la seva modificacié per a Llei 5/2015, de 13 de maig, en concret el

seu capitol Ill del titol V, té per objecte la regulacié de les relacions juridiques
entre els propietaris per a la gestio dels elements subjectes a la propietat
horitzontal, aixi com per la implantacio dels serveis.

Els exemples de Comunitats de propietaris en poligons industrials o logistics
son diversos. En els centres de CIMALSA, per exemple, estan constituides
Comunitats de Propietaris, el que permet gestionar les despeses privades de
forma organitzada i amb I'obligatorietat per part de tost els usuaris.

Proposta de model de gestid

Un dels objectius essencials del Pla és establir un conjunt de models de
gestid adients per a cada tipologia de SAIL.

A fi de facilitar la creacié i consolidacio d’ens de gesti6 actius, entre
d’altres funcions com I'atorgament dels distintius de classificacio que ja
s’han esmentat, es creara la Oficina d’Assessorament als SAIL (OAS) que,
com també s’ha indicat, sera gestionada per CIMALSA.

Aquesta oficina constituira un ens que centralitzi i coordini les tasques
d’assessorament als diferents agents economics i socials relacionats amb
el desenvolupament i millora dels SAIL a Catalunya.

Els SAIL constituits per un Unic ambit territorial podran disposar de I'ens
de gestié que considerin més adient entre els proposats al Pla, pero
hauran de complir les segiients condicions* per poder gaudir del Pla
d’Incentius:

= Disposar de conveni amb |'ajuntament corresponent, si s’escau, a fi
de garantir una bona gestio dels espais de titularitat publica i d’altres
serveis de valor afegit.

* Segons un estudi recent realitzat per la UPIC i ’AMB, es constata que més d’un
40% dels SAIL de ’AMB no disposen d’un ens de gestio
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=  Gestionar la conservacié i manteniment dels espais comuns de
titularitat privada, atés que la gestid dels espais publics de titularitat
publica correspon als ajuntaments (quan s’esgota el termini
d'actuacio de I'EUC).

= Regular la relacié entre propietaris i/o arrendataris. No tan sols els
propietaris sind també els arrendatari s /usuaris podran participar en
els organs de gestio.

Els ens de gestio existents que compleixin aquestes condicions es
consideraran models de gestié homologats pel Pla d’Impuls i, en
conseqliencia, podran ser objecte del Pla d’Incentius, és a dir:

= Les Entitats Urbanistiques de Conservacié (EUC).
= Les Associacions de Propietaris (AP).

= Les Comunitats de Propietaris (CP).

Es considera que la major part de les accions que es duguin a terme en
mateéria de creacid i/o consolidacio d’ens de gestid es dura a terme en
SAIL (aquells sectors d’activitat economica que constitueixin una sola
unitat) atés que, com ja s’ha indicat, més d’un 40% dels SAIL de '’AMB no
disposen d’un ens de gestid i és on caldra dedicar els principals esforgos.

Tal com s’ha indicat en la descripcié de I'ambit d’aplicacié del Pla, aquest
preveu actuar també sobre sectors d’activitat consistents en una
agrupacio de sectors industrials i logistics, a fi de promoure aquestes
agrupacions i la governanca dels mateixos amb criteris de coheréncia
territorial i de relacié amb determinades infraestructures o activitats
economiques diverses, i podran ser continues o tenir cert grau de
discontinuitat, municipals o pluri — municipals.

A més, com també es preveu en el Pla d’Incentius, s'impulsara la creacio
de SAIL a partir de sectors industrials i logistics menors.

Aguesta major complexitat en la configuracié dels SAIL obligara també a
plantejar nous models de gestio territorial que contemplin aquesta
realitat.

El Pla suggereix, de forma orientativa i la I'espera que es desenvolupi la
Llei de les Arees d’Activitat Econdomica, la metodologia a seguir per
gestionar de forma eficient aquests SAIL nascuts de la integracid de dos o
més sectors industrials i/o logistics.

En ’ANNEX 1 es descriuen els objectius i metodologia de cadascuna de les
fases de que consta el nou model gestidé que se suggereix, que s’ha
anomenat “Comunitat de gestid”.
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7. Mesures d’'impuls i modernitzacié — Pla d’Incentius

El que pretén el Pla és aconseguir millorar la situacid dels SAIL. Per tant,
les mesures d’'impuls i modernitzacié aniran acompanyades del
corresponent Pla d’Incentius a fi de facilitar-ne la materialitzacié.

Aquestes mesures aniran adrecades a les diferents tipologies de SAIL a fi
gue puguin assolir nivells de qualitat més elevats:

= Sectors de regeneracio.
= Sectors basics.
= Sectors avangats.

= Sectors d’excel-léncia.

Condicions minimes per accedir al Pla d’Incentius

Perque un SAIL pugui accedir al Pla d’Incentius, haura de disposar d’un
ens gestor actiu que reuneixi les condicions seglients:

= Que regulila relacid entre propietaris i/o arrendataris i incorpori
la participacio dels arrendataris en els organs de gestio.

= Que gestioni la conservacid i manteniment dels espais comuns de
titularitat privada.

= Que impliqui la obligatorietat per part de tots els integrants a fer-
se carrec dels drets i deures inherents a I’activitat, particularment
els associats als pagaments derivats del pressupost de despeses
del SAIL.

Adrecades als sectors de regeneracio

mesures aplicar estaran relacionades amb la reformulacié de llur
funcionalitat.

Les mesures d’impuls I'aplicacié de les quals sera objecte del Pla
d’Incentius seran les seglients:
1. Establiment de convenis amb ajuntaments

S’'impulsara que tots els sectors de regeneracié a mantenir disposin
de convenis amb els ajuntaments corresponents per garantir el
manteniment i conservacié dels espais publics.

2. Realitzacié d’obres d’adequacid i millora

Els SAIL interessats en obtenir incentius per la realitzacié d’obres de
millora® en les infraestructures i els serveis basics faran la
corresponent proposta al DTES indicant les mesures a implantar.

Adrecades als sectors basics o de categoria superior

L'objectiu de les mesures d’impuls i modernitzacié a aplicar a aquests
sectors se centra en aconseguir que esdevinguin sectors basics o de
categoria superior, si es considera que sén viables. En cas contrari, les

Les mesures adrecades als sectors classificats com basics o superiors que
seran objecte del Pla d’incentius seran les seglients:

> En els SAIL de ’AMB es constata que n’hi ha un 36% amb una urbanitzacié en un
estat inferior al que es considera normal. Per altra banda, encara n’hi ha un 12%
que només gaudeixen dels serveis basics.
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Implantacié de projectes de millora d’infraestructures o serveis

Aquest tipus de mesura se centrara, sobretot, en els sectors basics
gue amb aquesta mena de projectes vulguin esdevenir SAIL de
categoria superior.

Implantacié de serveis de valor afegit a les empreses

Els SAIL que vulguin tendir a I’excel-leéncia seran aquells que vagin
implantant progressivament nous serveis de valor afegit d’interées per
a les empreses.

Aquests serveis s’han definit orientativament en el capitol que fa
referéncia a la classificacio dels SAIL.

Creacid de SAIL a partir d’altres sectors industrials i logistics menors

Com ja s’haindicat, el Pla pretén disposar d’una visié territorial amplia
i, per tant, incentivara la integracio de SAIL en d’altres de major
dimensid®, a fi de constituir ambits més eficients de gestionar i sobre
els que aplicar politiques de promocié més coherents i globals.

Adrecades a qualsevol SAIL

6. Rehabilitacié i adaptacié d’edificis i renovacié d’instal-lacions

® En el conjunt dels SAIL de Catalunya, un 56% te una dimensié inferior a les 10
ha., iun 12% amb menys de 2 ha.

Les mesures d’actuacié per a la millora dels SAIL no tan sols se
centraran en actuacions globals que afectin al conjunt del SAIL, sind
també a les empreses instal-lades de forma especifica.

En aquest ambit, el Pla impulsara també les actuacions adrecades tant
a la millora de la imatge de I'aspecte i estat de conservacié dels SAIL

com a la renovacié d’instal-lacions de les empreses en la mesura en
gue aixo contribueix a la millora de llur competitivitat.
7. Reconversio

En els SAIL es constata tant I'existéncia significativa d’espais no
ocupats com SAIL amb baixa activitat’.

Per tant, el Pla també impulsara les accions encaminades a

racionalitzar I’Gs del sol® en els SAIL amb baixos nivells d’ocupacié i/o

baixa activitat. Es previsible que aquest tipus d’accions s’adrecin
sobretot als sectors de regeneracid, pero no exclusivament.

El Pla d’Incentius establira les prioritats en la implantacid dels serveis, de

forma coherent amb les estratégies i politiques del govern de la
Generalitat de Catalunya en cada moment.

" En els SAIL de 'AMB es constata que en un 28% d’aquestes 'activitat es baixa

o

molt baixa (inferior al 40%), i que hi ha un 40% d’espais no ocupats en el conjunt

dels SAIL d’aquest ambit territorial.

8 N . , . - ., , .
En aquest ambit és interesant I'experiencia en politica de renovacio de I'espai
industrial duta a terme a d’Holanda. De les 5 categories d’intervencio en espais

industrials,3 estan relacionades amb la reconversio: la “Revitalitzacio profunda”,

que preveu la reparacio i/o demolicié d‘edificis; la “Remodelacié”, que implica
canvi d’usos i noves activitat; i finalment, la “Transformacio”, en la que
s’introdueixen noves funcionalitats sense mantenir la funcio original.
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Actuacions especifiques per ambits sectorials

De forma general, també es contemplaran actuacions com les seglients:
=  Millora de I'eficiencia energetica.

= Reduccié de la contaminacié ambiental.

= |Implantacié de mesures de mobilitat racional i sostenible.

= Plans de seguretat personal i dels actius implantats.

=  Plans de creacio de sinergies entre empreses instal-lades.

Atorgament d’incentius a la implantacié d’empreses en SAIL

aportacions dels propis SAIL que duen a terme I'accid i la de les
administracions.

Criteris de prioritzacid

La implantacié de noves activitats en els SAIL que es considerin prioritaris
per part del govern per la seva repercussié en |'activitat economica de
Catalunya podran gaudir d’incentius especials a la implantacid, que es
definiran i concretaran en les corresponents convocatories del Pla
d’Incentius.

Concrecio del Pla d’Incentius

El DTES dura a terme convocatories anuals del pla d’incentius adrecat a
I'impuls i modernitzacid dels SAIL i, en funcid del que s’hi hagi establert,
avaluara i prioritzara les propostes de cada SAIL en I'ambit de les millores
a introduir i, si s’escau, atorgara els incentius que es determinin.

El Departament d’Empresa i Coneixement assumira els incentius que
correspongui en I'ambit de la promocid i incorporacié de serveis de valor
afegit.

El propi Pla d’Incentius fixara els criteris per determinar la participacié en
el financament de les accions objecte d’incentiu, particularment les

Cal tenir ben present que I'objectiu essencial del Pla d’impuls i
modernitzacio dels SAIL se centra en I'atraccié de noves activitats
econdomiques.

En conseqiiéncia, les mesures descrites s’aplicaran amb alguns criteris de
prioritzacié:

= SAIL que siguin sectors basics o superiors i que no estiguin plenament
ocupats’®, atés que constitueixen una oferta ja disponible i que cal
posar en valor per atraure aquestes noves inversions.

=  S’impulsara la implantacié d’aquells serveis de valor afegits que siguin
mes demandats pels potencials usuaris.

Per tant, resulta essencial, com també es despren de les experiencies
internacionals dutes a terme en I'ambit de la regeneracid de sectors
industrials, comptar amb I'opinié de les empreses a fi d’identificar
correctament les seves inquietuds i necessitats.

Aix0 requerira dur a terme un estudi especific per identificar-ho i
poder prioritzar els serveis a implantar.

El resultat de I'aplicacié de les mesures del Pla d’Impuls implicara un canvi
en les caracteristiques i el nivell de qualitat dels SAIL, com s’indica en el
seglient grafic:

° Un estudi recent de la UPIC i I’AMB posa de manifest que el 48% dels SAIL de
I’AMB tenen disposen de sostre pendent de construccio. Per altra banda, en el
mateix ambit territorial (AMB), hi ha un 40% d’espais buits en el conjunt dels SAIL
de llur territori.
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W Arees de regeneracié 1 Arees consolidades

B A. de regeneracié
A. consolidades sense mesures
W A. consolidades amb mesures

Grafic 1 — Evolucio dels SAIL per I'aplicacio del Pla
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8. Financament del Pla

Marc del pla de finangament

El financament del Pla es dura a terme a través de les seglients fonts i
amb I'objectiu de mantenir la coresponsabilitat economica dels SAIL™ pel
que fa a la implantacié de les mesures d’impuls i modernitzacio:

= Dotacions pressupostaries especifiques, que dependran del DTES, del
Departament d’Empresa i Coneixement o, eventualment, d’altres
departaments les competéncies dels quals afectin als incentius del Pla
d’Impuls.

Com es posa ben de manifest en les experiéncies internacionals en
aquest ambit, no és possible dur a terme processos de regeneracio,
modernitzacid i millora d’aquests sectors sense les aportacions
publiques directes, que hauran de jugar un paper fonamental en el
financament de les accions a dur a terme.

= Les aportacions dels propis SAIL i de les empreses implantades o que
s’hi instal-lin, que hauran de contribuir al finangament de les mesures
a implantar.

La implicacid directa dels usuaris contribuira a una millor definicié
dels objectius i expectatives de les mesures a aplicar aixi com a
enfortir el paper dels ens de gestio a fi que puguin aportar una visio
global de la situacid de cada SAIL.

= Aportacions, directes o indirectes, d’altres administracions.

1% per exemple, en els Business Improvement Districts (BID) del Regne Unit, el 70%
de les actuacions que s’hi duen a terme es financen a través de les agéncies
regionals de desenvolupament i les autoritats locals. La resta es majoritariament
aportacio privada per part de llurs usuaris.

A tal efecte, en les convocatories d’incentius del Pla d’impuls per part del
DTES s’especificara I'esquema de financament proposat per a cada tipus
de mesura a impulsar.

Accions a finangar

Hi ha un conjunt d’accions que proposa el Pla d'Impuls que requeriran
una dotacio pressupostaria especifica per tirar-les endavant:

= La posta en marxa de I’Oficina d’Assessorament als SAIL, que dura a
terme diverses de les accions que proposa el Pla d’Impuls, ta i com
s’especifica en capitol relatiu a la “Classificacié dels SAIL”.

En I'esquema corresponent es descriuen les funcions que duria a
terme I'INCASOL i la DG d’IndUstria, per un costat, i CIMALSA, per
I'altre.

Per tant, caldra que es dugui a terme una dotacié pressupostaria
especifica tant per a les entitats que I'integren.

El pressupost estimat per mantenir I’estructura de I’OAS es definira
oportunament a través del corresponent estudi detallat de
I'estructura organitzativa i dels recursos humans i materials necessaris
pel seu bon funcionament, que es dura a terme un cop s’hagi aprovat
el Pla d’Impuls.

= Les mesures de regeneracio.

La regeneracio dels poligons que no assoleixin la categoria de sectors
basics poden ser objecte de diferents tipus d’actuacions:

- Lareubicacié de les poques empreses que hi estiguin instal-lades
cap a altres ubicacions més ben preparades, i reconversié dels
usos industrials cap a d’altres més adients en funcio de les
caracteristiques de I’entorn.
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- Laregeneracid, si s’estima que la seva ubicacié i caracteristiques
poden resultar idonies per captar noves inversions un cop
regenerades les seves infraestructures.

En el cas que es decideixi optar per la regeneracid, caldran fons
especifics per dur-la a terme.

En aquests moments no resulta possible estimar els recursos que seria
raonable dedicar a la regeneracio de poligons. A partir del Cens
elaborat per la Direccié General d’Industria i un cop es disposi del
MAPA es tindra un diagnostic fiable de la situacio i es podran prendre
decisions en aquest ambit.

De la mateixa manera que en el Pla d’Incentius, es duran a terme
convocatories anuals per poder accedir a dotacions pressupostaries en
matéria de regeneracio.

La materialitzacié del Pla d’Incentius.

El seu pressupost es dotara a través de convocatories anuals per part
del DTES.

Com a consequéncia de la posta en marxa del Pla d’Impuls, ja s’ha indicat
que hi ha accions que van més enlla del propi Pla i s’"hauran de dur a
terme amb posterioritat, i que també requeriran de la corresponent
dotacié pressupostaria:

El manteniment del Cens i I'elaboracio d’altres instruments que es
considerin adients, particularment del MAPA.

Com en el cas de I'OAS, aquest pressupost es precisara a través d’un
estudi detallat que especifiqui el seu abast i contingut i les diferents
tasques a dur a terme.

L’elaboracid de la plataforma tecnologica de promocio.

En el Pla d’'Impuls es defineixen el tipus d’accions a dur a terme en el
Pla de Promocid. El que cal, i el que es proposa, es que es desenvolupi
una plataforma tecnologica que incorpori la informacio rellevant per
atraure activitats economiques i que s’integri en forma de capes
d’informacié complementaria en el MAPA.

El pressupost d’aquesta accid s’establira un cop es vagi desenvolupant
tecnicament el MAAPA i es concretin les capes especifiques
d’informacid que s’hi incorporin en aquest ambit de la promocid.

Desenvolupament de la Taula Estrategica del Pla, també a posar en
marxa un cop s’hagi aprovat el Pla d’Impuls.

Es considera que, en tant que ens de debat i participacid, no requerira
d’una dotacio pressupostaria especifica.
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9. Pla de promocio

L'objectiu de la posta en marxa d’un Pla de Promocié se centra en la
captacid de noves inversions que generin activitat economica a Catalunya.

Des del punt de vista de la captacié d’Inversid Estrangera Directa (IED) és
obvi que Catalunya competeix amb altres regions europees, sobretot i,
adhuc, mundials.

Per atraure aquest tipus d’inversions el que cal es posar en valor els
factors de competitivitat del pais respecte altres ambits geografics
potencialment competidors.

Aquets tipus d’accions ja es duen a terme per part del Departament
d’Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya i s’han realitzat
estudis per analitzar quins sén els factors claus d’atraccié d’inversions™.

Per tant, la posta en valor dels factors de competitivitat diferencials del
pais, de caire més macroeconomic, no formaran part del present Pla de
Promocid. En tot cas, si caldra incorporar-los com a informacio general de
context.

El Pla de Promocid es basara en la creacié d’una plataforma tecnologica,
atés que s’ha constatat que la informacio existent no reunia les condicions
adients, que s’ha corregit amb I’elaboracié del Cens per part d e la D.G.
d’IndUstria.

En qualsevol cas, les accions de promocid que plantegi el Pla es lideraran
per part del Departament d’Empresa i Coneixement i es coordinaran

! En aquest ambit és interessant destacar I'estudi “L’atraccié d’inversié
estrangera. Factors clau perqué Barcelona i Catalunya puguin competir en el
mercat internacional” dut a terme per Jordi Gual i Lluis Torrens en el marc del Pla
Estratégic Metropolita de Barcelona, corresponent a I’any 2006.

amb la participacié d’ACCIO i amb les actuacions que en aquesta mateéria
duen a terme les ageéncies de desenvolupament regional o local, els propis
Consells Comarcals, o d’altres organismes o institucions.

En aquesta linia, la Taula Estratégica que es proposa com a eina de
seguiment i avaluacié del Pla ja preveu els mecanismes de concertacio
qgue permetin coordinar i orientar aquest tipus d’accions.

Creacio d’una plataforma tecnologica orientada a la promocio

El Pla impulsara la creacié d’una plataforma tecnologica que afavoreixi la
tasca de promocid dels SAIL tant en el mercat interior com, sobretot, en
els mercats internacionals.

Destacar i posar en valor els SAIL

= Esdestacaran els SAIL més adients, segons els criteris que es fixin.

=  Es posaran en valor les ubicacions, i adhuc I’entorn, dels SAIL, les
activitats que s’hi duen a terme (i si hi ha algun nivell d’especialitzacio
en matéria de clisters) i els serveis disponibles que faciliten I’activitat
empresarial, i on figurara el seu distintiu de classificacid.

= Les accions de promocié que es duguin a terme estaran orientades
exclusivament als SAIL avangats o d’excel-léncia, no als SAIL basics o
de regeneracié. D’aquesta manera, els SAIL basics o de regeneracié
gue vulguin ser incorporats en les accions de promocié hauran de dur
a terme les accions de millora adients per assolir el nivell de SAIL de
categoria superior.
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Segmentar la informacié

Després d’una decisid d’inversié d’instal-lar-se a Catalunya, de nivell
macro, que haura tingut en compte els factors de competitivitat de pais,
caldra facilitar informacié rellevant a I'inversor per a la localitzacio de
nivell micro, és a dir, sera necessari segmentar la informacié
territorialment.

Caldra, doncs, que el Pla de Promocié dugui a terme la segmentacio de la
informacid sobre els SAIL en ambits territorials supramunicipals per
realitzar accions de promocié eficients.

Aquesta configuracié es dura a terme tenint en compte els conceptes
d’ambits territorials supracomarcals, demanda, cadenes logistiques i
corredors de transport, amb I'objectiu de configurar una oferta facilment
assimilable per a potencials usuaris , especialment els d’origen
internacional.

= Optica territorial: Un divisié des d’una optica territorial pot ser Gtil
per a usuaris potencials que busquin zones de concentracid
econdmica o I'especialitzacidé en determinats sectors d’activitat.

* Optica de corredors de transport: En canvi, una divisié segons els
principals corredors de transport pot ser Util a operadors logistics o
transportistes que busquin zones ben connectades a la xarxa viaria de
primera jerarquia i que prioritzin uns costos de localitzacié més baixos
per no situar-se en les principals aglomeracions metropolitanes.

De la mateixa manera, les industries amb vocacié d’atendre mercats
nacionals i internacionals poden preferir també una bona
connectivitat més que la proximitat a les principals arees
metropolitanes. Les Uniques restriccions estaran relacionades,
sobretot, amb la disponibilitat de recursos humans amb la formacié

adient i amb la disponibilitat d’Industria auxiliar i I’accés als
aprovisionaments necessaris a un cost adequat.

En conseqgliencia, el Pla mantindra aquest doble criteri de classificacié del
territori de Catalunya a I’'hora de segmentar la ubicacié dels SAIL ates que,
I'unil'altre, poden ser d’utilitat a interessos diversos.

Determinar el tipus d’informacié a incloure

En definitiva, cal disposar d’una plataforma que incorpori la informacié
rellevant i d’interes per atraure noves activitats econdomiques i permeti la
seva actualitzacié permanent. La Direccié General d’Industria sera la
responsable de determinar el tipus d’informacio a incloure i la seva
segmentacio.

Aquesta informacid, rellevant a efectes de promocid, caldria integra-la en
forma de capes d’informacié complementaria en el MAPA a elaborar en el
marc del Pacte Nacional per a la IndUstria.

La gestio de la plataforma tecnologica de promocié es proposa que es
dugui a terme per part de de la Direccié General d’Industria.

Divulgacié de la plataforma tecnologica

=  Posicionament a Internet i les xarxes socials professionals.

= Accions en col-laboraci¢ altres entitats i institucions: ajuntaments,
Diputacions, ens gestors d’alguns SAIL representatius, associacions
empresarials, organitzacions de promocié exterior dels paisos de
I'entorn.

=  Participacié en les fires internacionals del sector immobiliari industrial
i de sectors d’activitat on centrar prioritariament I'assistencia del
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DTES o algun dels seus organismes per dur-hi a terme les accions de
promocid.

En aquestes fires es desatacaran els SAIL que es considerin més
adients.
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10.Proposta d’adaptacions normatives

Cal tenir en compte que un dels instruments que planteja la Generalitat
de Catalunya per aconseguir I'impuls i modernitzacid dels espais
industrials i logistics, és el desenvolupament de la “Llei de les Arees
d’Activitat Economica (AAE)”, que preveu abordar els seglients ambits:

- Larevaloritzacio de les arees d’activitat economica.
- Laseva gestid.

- Lasevaregeneracio.

- El mapa.

- La marca de qualitat.

- L'observatori.

Per tant, si es promou aquesta llei, sera un element a tenir molt en
compte a I’hora de proposar les adaptacions normatives i/o propostes
legislatives a introduir.

En tot cas, la legislacié actual podria incidir positivament en facilitar la
incorporacié dels ens de gestio en els SAIL.

Caldra revisar el marc legal, que es dura a terme segons es consideri més
adient per part del DTES, alternativament:

- Elaboracié d’una llei especifica.

Proposta de modificacié de normativa actualment vigent.
- Através de normes d’acompanyament.
- Modificacié puntual de I'articulat de la legislacié que es consideri adient.

En tot cas, el Pla d’Impuls planteja algunes recomanacions, a I'espera del
desenvolupament de la “Llei de les Arees d’Activitat Economica”. Sén les
seglents:

Durada de les Entitats Urbanistiques de Conservacié (EUC): pel que
fa a aquelles EUC que tinguin una durada indefinida, pel fet de ser
anteriors a la durada maxima actual de 5 anys, es recomana que pugui
modificar-se la referida durada per tal d’evitar un greuge comparatiu
amb les EUC actuals de durada limitada i per a que els propietaris no
es vegin obligats en cap cas a suportar de forma permanent les
despeses de manteniment d’elements publics., tot evitant el doble
cost que significa pagar les quotes de manteniment de la EUC i,
alhora. la quota de I'lmpost sobre Bens Immaobles (IBI).

Bonificacid fiscal en la constitucié de comunitats de propietaris en
poligons: es recomana mantenir durant 3 o 4 anys addicionals la
bonificacid fiscal actualment vigent pel que fa al Impost d’Actes
Juridics Documentats (AJD) en la constitucié de propietats
horitzontals per parcel-les, és a dir, les comunitats de propietaris dels
SAIL. Aquesta bonificacid, per a que tingui efectes rellevants, hauria
de mantenir-se a I'entorn del 90% sobre la quota tributaria a abonar.

Arees d’Activitat Econdmica: aquestes arees, destinades a gestionar
de forma global agrupacions de diversos SAIL, es recomana que siguin
regulades per mitja d’una llei especifica, atés que constitueixen una
figura nova que no existeix actualment i que caldra definir des de
zero.

Per altra banda, és també rellevant I'estudi dut a terme per la UPIC i
I’AMB que analitza la influéncia de les modificacions normatives en la
millora dels SAIL i llur impacte en I'atraccié de noves empreses.

El resultat d’aquest treball contribuira a formular de manera més
adequada les modificacions normatives a introduir.
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11.Plai cronologia d’implantacié

La cronologia, a grans trets, de la realitzacié del Pla d’Impuls es recull en

el seglients quadre:

Pel que fa a I'estimacio de la dotacié pressupostaria anual, queda
recollida en el seglient quadre:

En el marc del Pla d’Impuls

Any 1

Any 2

Any 3 i seglients

En el marc del Pla d’Impuls

Any 1

Any 2

Any 3 i seglients

Oficina d’Assessorament
als SAIL

Creacid i inici
explotacié de I'OAS

Explotacid

Explotacid

Oficina d’Assessorament
als SAIL

A determinar

A determinar

A determinar

Mesures de regeneracio

Tasca legislativa
per donar
coberturalegal a
les convocatories

12 convocatoria

22 convocatoria i
seglients

Mesures de regeneracio

A determinar pel
DTES

A determinar pel
DTES

Pla d’Incentius

Tasca legislativa
per donar
cobertura legal a
les convocatories

12 convocatoria

22 convocatoriai
seglents

Pla d’Incentius

A determinar pel
DTES

A determinar pel
DTES

Accions posteriors a
I’aprovacio del Pla d’Impuls

Any 1

Any 2

Any 3 i segiients

Accions posteriors a
I’aprovacié del Pla d’Impuls

Any 1

Any 2

Any 3 i seglients

Manteniment del Cens i
elaboracié d’altres
instruments

Actualitzacié i
manteniment /

Actualitzacié i
manteniment /

Actualitzacié i
manteniment /

Manteniment del Cens i
elaboracié d’altres
instruments
complementaris

A determinar

A determinar

A determinar

promocio

tecnologica en
paral-lel al MAPA

manteniment

. elaboracié elaboracié elaboracié
complementaris
Elaboracié
Plataforma tecnologica de plataforma Actualitzacio i Actualitzacid i

manteniment

Plataforma tecnologica de
promocid

Cost de realitzacié
de la plataforma
tecnologica (a
determinar)

El cost
d’actualitzacid i
manteniment
estaria inclos en el
del MAPA

El cost
d’actualitzacid i
manteniment
estaria inclos en el
del MAPA

Taula Estrategica del Pla

Creacio Taula
Estrategica

Reunions de debat
i participacio

Reunions de debat
i participacio

Taula Estratégica del Pla

No requereix
dotacié
pressupostaria

No requereix
dotacié
pressupostaria

No requereix
dotacié
pressupostaria

Quadre 2 — Cronologia d’execucio del Pla d’Impuls
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12.Seguiment i avaluacié del Pla

El seguiment i avaluacio del Pla es dura terme a través de la creacié
d’una Taula Estrategica (TE), que constituira una eina de gestié de la
informacid de forma permanent i de presa de decisions que permetra, en
particular, la deteccié de deficits dels SAIL, aixi com la formulacio
d’estrategies, promocid, etc.

Les principals funcions d’aquesta TE seran les seglients:

Es nodrira de la informacié del Cens, i d’altres instruments
complementaris, com el MAPA i del seu Sistema d’Informacid
associat.

Dura a terme tasques d’analisi, manteniment i gestio de la informacié
de forma permanent a fi de sustentar les seves propostes d’actuacid
en tots els ambits, tasca que es proposa que assumeixi I'INCASOL.

Integrara I'Oficia d’Assessorament als SAIL (OAS), a fi de poder
gestionar un registre dels distintius atorgats als SAIL de forma
permanent i de disposar d’informacié de les actuacions que es duguin
a terme en mateéria de creacid i consolidacié d’ens actius de gestié
dels SAIL.

Proposara estratégies de promocio dels SAIL.

Dura a terme accions de concertacio de politiques i estrategies amb
les entitats vinculades directa o indirectament amb el Pla. A titol
orientatiu:

- CIMALSA.

- INCASOL.

- Diputacions.

- Area Metropolitana de Barcelona (AMB).

- Autoritat del Transport Metropolita (ATM).

- Cambres de Comerg.

- Sindicats.

- Associacions de municipis.

- Associacions empresarials (UPIC, AEBALL,,...).

- Grups parlamentaris.

Incorporara les politiques del govern en les propostes d’actuacié que
plategi.
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13 APEN DIX Els poligons industrials convencionals® no estan obligats a elaborar plans d’autoproteccio,
’ ates que no figuren en la relacié d’ambits que estan obligats a disposar-ne.

N N Plans de mobilitat
APENDIX 6.1: INFRAESTRUCTURES | SERVEIS BASICS

La llei que regula els plans de mobilitat en poligons industrials és la Llei de la mobilitat

A aquests efectes, es defineixen els serveis basics com els relatius a les infraestructures i 9/2003, de 13 de juny, que fixa les bases per a un nou model de planificacid i gestié de la
serveis urbans seglients: mobilitat i determina que “...el Govern, en col-laboracié amb els ajuntaments afectats, ha
Infraestructures d’elaborar un pla de mobilitat especific per als poligons industrials {(...)".

Per tant, la responsabilitat de I'elaboracié dels plans de mobilitat no recau en els gestors
dels SAIL.

- Accessos.

- Vials interiors.
En tot cas, i en el marc del Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona, el
CENIT ha elaborat una guia per a la implantacio de Plans de Mobilitat en poligons
industrials, entre d’altres iniciatives en aquesta linia.

- Xarxes i subministrament de serveis (aigua, hidrants, clavegueram, electricitat, gas,
. . 12
telecomunicacions™).

- Depuradora, si s’escau.
Cal tenir també en compte els plans d’accidentalitat “in itinere”, els Plans Directors de

- Enllumenat public.
Mobilitat (PDM) o les Directius Nacionals de Mobilitat (DNM).

Serveis
- Conservacio i manteniment de zones verdes, vials, xarxes d’hidrants i clavegueram, Altres Plans
enllumenat public i senyalitzaci6 i altres serveis. També son rellevants els decrets sobre plans d’empreses (PDE), o qualitat de I'aire.
APENDIX 6.2: PLANS D’ACTUACIO: AUTOPROTECCIO | MOBILITAT APENDIX 6.3: CLASSIFICACIO DELS SERVEIS DE VALOR AFEGIT
Pel que fa als plans d'actuaci6 relatius a Fambit d'un SAIL, cal fer les seglients Es defineixen com aquells serveis que els SAIL disposen addicionalment als

consideracions: serveis basics esmentats anteriorment.

Plans d’autoproteccio Els serveis de valor afegit es classifiquen de la seglient manera:
El Decret 30/2015, de 3 de marg, és el que determina i aprova el cataleg d’activitats i * Al camio.

centres obligats a adoptar mesures d’autoprotecci6 i fixa el contingut d’aquestes mesures. = Ales empreses.

En el seu Annex |, apartat A, es fixa el cataleg d’activitats i centres amb obligacié = Ales persones.

d’autoproteccié en proteccio civil.

B i es dona l'obligatorietat de disposar de plans d’autoproteccid en el casos en

2 Malgrat que les telecomunicacions es considera un servei basic, es constata que que es treballi amb productes quimics perillosos (activitats d’emmagatzematge
nomeés un 40% dels SAIL de ’AMB disposa d’accés a fibra optica. de productes quimics acollides a les instruccions tecniques complementaries)
33
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Es considera que els serveis al camid i a les persones poden trobar-se
normalment a I’'entorn dels SAIL i, per tant, no sén susceptibles d’establir
diferéncies significatives en llur nivell de qualitat.

CLASSIFICACIO DELS SERVEIS DE VALOR AFEGIT

AL CAMIO

APENDIX 6.4: CLASSIFICACIO DELS SERVEIS A LES EMPRESES

En canvi, es considera que els serveis a les empreses responen a una voluntat de
millorar el nivell d’excel-lencia i, per tant, son els que es tindran en compte per
establir el Pla d’Incentius. Es classifiquen en el quadre seglient, tampoc de forma
exhaustiva:

A LES EMPRESES

A LES PERSONES

®  Aparcaments
de vehicles
pesats amb
vigilancia

®  Bascula

®  Benzinera

= TV

®  Recanvis

®  Rentat de
vehicles
pesats

" Reparacié de
vehicles

Borsa de subproductes

Centre de serveis
administratius a les empreses

Gestio integrada del cicle de
I'aigua

Gestid energetica

Gestio i explotacid dels espais
d'equipaments izones verdes

Gestor de la mobilitat

Servei comunitari de correus i
missatgeria

Servei comunitari de recollida
de residus

Servei comunitari de vigilancia
i seguretat

Viver d'empreses

Xarxa contra incendis privada
per a les naus

Promocié

Centres d'activitat
esportiva

Centres de salut
Formacié
Llar d’infants

Restauracié /
hotel

Botiga de
conveniéncia

CLASSIFICACIO DELS SERVEIS A LES EMPRESES

INFRAESTRUCTURES |
SERVEIS URBANS

SOSTENIBILITAT

ALTRES SERVEIS DE SUPORT
A LACTIVITAT

Aparcaments de
vehicles pesats amb
vigilancia

Xarxa contra incendis
privada per a les naus

Servei comunitari de
vigilancia i seguretat

Gestid integrada del
cicle de l'aigua

Gestid energetica

Gestio i explotacié dels
espais d'equipaments
i zones verdes

Gestid de la mobilitat

Servei comunitari de
recollida de residus

Borsa de subproductes

= Centre de serveis
administratius a les
empreses

= Servei comunitari de
correus i missatgeria

= Viver d'empreses

= Serveis de promocio

(imatge de marca,
web, App,...)

Els serveis de valor afegit essencials son els que es recullen en el quadre anterior,

perd no es tracta d’una relacié exhaustiva.

Quadre 4 — Classificacio dels serveis de valor afegit

Quadre 5 — Classificacio dels serveis a les empreses
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APENDIX 7.1: AMBITS DE LA GESTIO DELS SAIL manteniment i conservacid, o be que les parts decideixin continuar sota férmules de
participacié public — privada.
Tot sector industrial o logistic presenta diferents ambits susceptibles de ser gestionats

“mancomunadament” que cal identificar.

L’espai public

El SAIL disposa d’uns espais i infraestructures comuns que, en el procés urbanistic, hauran
de ser objecte de recepcio per I’Ajuntament de referencia:

Aquest ambit no és responsabilitat directa de les empreses propietaries i / o instal-lades
dins el SAIL, més enlla del periode obligatori previst per la normativa urbanistica, pero el
seu estat i el nivell de servei associat (neteja, manteniment, ...), marquen |'estandard del
sector i les empreses instal-lades.

Amb la implantacié d’un ens de gestid actiu, es tracta d’estendre els limits de 'empresa al
seu entorn, definint el terme de gestiod eficient de I'espai public.

Per tant, I'EUC ha de poder concertar amb I'administracié el manteniment i conservacié
dels espais publics.

L’espai privat

Un SAIL pot tenir espais i infraestructures comuns de titularitat privada (verd privat,
vialitat interior, equipaments privats,...), aquelles que en el procés urbanistic s’han
assignat de forma aliquota a les parcel-les resultants i que, per tant, no han estat objecte
de recepcio per part de I'administracié (normalment I'ajuntament que correspongui).

En aquest cas, I'ambit de responsabilitat és estrictament dels propietaris de les parcel-les i
naus que haurien de respondre del seu estat de conservacio, ja sigui de forma
mancomunada o la que s’esculli o figuri en els estatuts de la Comunitat de Propietaris si
n’hi ha.

Per tant, per garantir un bon funcionament dels dos ambits cal basicament el seglient:

= Existencia d’una eina de gestid interna (ens de gestio) eficag, capag d’actuar sobre els
dos ambits assenyalats.

- Existéncia d’'una administracié local que, un cop rebudes les obres i dissolta la EUC,
compleixi de forma efectiva, plena i puntual totes les seves obligacions de
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APENDIX —7.2: INFRAESTRUCTURES I SERVEIS

En el quadre seglient es descriuen, a titol orientatiu, les infraestructures i els serveis aixi com les entitats que en sén directament responsables:

Infraestructures

Serveis

Responsabilitat

Elements privatius de
titularitat privada

Centres de produccid i transformacid
Zones logistiques, zones de servies i arees comercials

Oficines

= Empreses
propietaries i
usuaries

Elements comuns de titularitat
privada dels propietaris

Vials interiors i equipaments privats

Zones verdes privades

Control d’accessos

Infraestructures de seguretat (cameres, tanques, etc.)
Xarxa contra incendis

Infraestructures de recollida i aprofitament de I'aigua
de pluja

Depuradora

Infraestructures de recollida selectiva de residus
Infraestructures de millora de I'eficiencia energetica
Aparcaments privats

Zones esportives

Centres de negocis

Vigilancia
Neteja i manteniment dels espais privats

Manteniment de les infraestructures i xarxes
privades

Serveis de valor afegit

= Empreses
propietaries i
usuaries

Elements comuns de titularitat
privada d’empreses de serveis
i subministraments

Xarxes eléctriques i de comunicacions

Xarxa d’abastament d’aigua, gas i sanejament

Manteniment, reposicid i modernitzacio de les
xarxes

= Empreses de serveis
i subministraments
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Elements comuns de titularitat
publica

Vials publics

Senyalitzacié horitzontal i vertical
Xarxa de clavegueram

Xarxa d’enllumenat public

Zones verdes publiques

Aparcaments publics

Neteja i reposicid dels vials publics
Manteniment dels elements de senyalitzacio.
Manteniments de les xarxes de serveis publics
Manteniment de les zones verdes publiques

Recollida i tractament de residus

Administracions
locals i/o en
col-laboracié amb
privats

Quadre 6 — Entitats responsables de les infraestructures i serveis d’un SAIL
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APENDIX — 7.3: MODELS DE GESIO — CARACTERISTIQUES

En els quadres seglients se sintetitzen les principals caracteristiques de cadascun dels models de gestio existents actualment. Cal tenir present que aixi com | ‘Entitat Urbanistica de
Conservacié (EUC) és una figura urbanistica especifica, tant I’Associacié com la Comunitat de Propietaris son entitats d’ambit genéric pero que es poden adaptar a les necessitats dels SAIL.

administracions publiques i les
organitzacions.

d’un sector o poligon d’actuacié urbanistica.

CARACTERISTIQUES
Concepte Associacio (AS) Entitat Urbanistica de Conservacié (EUC) Comunitat de propietaris (CP)
La representativitat i la . o .
. P .. Conservar les obres d’urbanitzacié i mantenir les .. . . N N . ,
L interlocucié enfront les . .. . . La gestio dels immobles i els serveis privats, ates que no intervé
Objectius dotacions i instal-lacions dels serveis publics

sobre els espais publics.

Legislacio que les

Codi Civil de Catalunya, en
aquest cas al llibre tercer, relatiu
a les persones juridiques aprovat
per la llei 4/2008, de 24 d’abril.

Text Refds de la Llei d’Urbanisme, aprovat per
Decret Legislatiu 1/2010, de 3 d’agost

Codi Civil de Catalunya, al llibre cinque, relatiu als drets reals,
aprovat per la llei 5/2006, de 10 de maig, i en concret al capitol
Il del titol V.

conservacio).

regula . .. Reglament de la Llei d’Urbanisme, aprovat pel
Llei organica estatal 1/2002, de g o P P . . X
Decret 305/2006, de 18 de juliol Llei de la Propietat Horitzontal.
22 de marg, reguladora del dret
d’associacio.
| vad De naturalesa privada, en tant que agrupa
De naturalesa privada. persones propietaries. b | vad
Naturalesa i i S o . e naturalesa privada.
ersonalitat !\/Ialldg.rat qlfe .no tf Zersor}alltat La naturalesa juridica propia I’assoleix en el | litat uridi Spia. els d .
!3 'S¢ JUI’I. |ca. propia, els drets i moment en que 'EUC s'inscriu en registre pablic. Ma.graF gue no te persona |tatjyr| ica propia, els drets i
juridica obligacions recauen en els seus i ) ) obligacions recauen en els seus integrants.
. Els ajuntaments, normalment, son les entitats
integrants. .
que exerceixen la tutela de les EUC.
Només agrupa propietaris, aixo inclou els
Tipologia Tots o part dels propietaris d’'un superficiaris, pero exclou arrendataris i . . L.
A . . ) X Agrupa propietaris, malgrat que en algun cas també inclou
d’usuaris que sector, que es vulguin associar usufructuaris (malgrat que aquests, generalment, . . . .
. - ., arrendataris per delegacié dels propietaris.
integra voluntariament suportaran per repercussio les depeses de
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Relacions que

Les relacions, drets i deures dels
propietaris i/o llogaters d’un

Els espais comuns de titularitat publica que, un
cop dissolta I'EUC, passaran a ser gestionats pels

Regula relacions drets i deures de tots els propietaris d’un sector

enllumenat, etc...)

regula . . . subjecte a la propietat horitzontal
g sector que s’hagin associat ajuntaments corresponents. ) prop
= Prohibicié que el patrimoni de
I’associacio sigui repartit entre els . . .
L . . . Les que es deriven de la normativa urbanistica . L
Prohibicions associats o cedit gratuitament a esmentada Les que es deriven de la normativa civil esmentada
persones fisiques o a persones
juridiques amb anim de lucre
Parts dels poligons de titularitat privada:
N Parts dels poligons de titularitat publica (vials . -
Ambits que . . L L X . -, ; ) - Bens immobles comuns privatius (per exemple parcel-les
. = Bens iserveis comuns privatius publics, obres d’urbanitzacio, canalitzacions, . . . .
gestiona comunes o vials privats interiors).

- Serveis comuns privatius (neteja, vigilancia, etc...)

Ambit temporal

Caracter temporal o indefinit

La legislacio urbanistica de Catalunya preveu la
seva durada fins que s’arribi a tenir consolidada
I’edificacié en dues tercers parts, amb un limit
maxim de 5 + 5 anys.

En la practica pot ser indefinit si els ajuntaments
no les dissolen.

De caracter indefinit, pero la seva extincio és voluntaria i s’ha
de decidir per acord de les 3/5 parts dels propietaris que
representin les 3/5 parts de les quotes de participacio, i cal
regular el tractament dels elements comuns

Tipus d’ afiliacié

Voluntaria

Obligatoria si el Pla Parcial imposa la necessitat
de constituir una EUC

Obligatoria

Naturalesa dels
acords que es
prenen

Naturalesa privada i acords
oposables només als associats

Els propis estatuts de I'ECU determinen els drets
i obligacions dels seus membres.

Els acords es prenen en funcid dels drets de cada
membre.

Els acords adoptats per la comunitat obliguen a tots els
propietaris inclosos en la comunitat i als futurs compradors

Els drets, crédits, obligacions i deutes de la comunitat, en sén
titulars d’aquests tots els propietaris i es prenen de forma
mancomunada.

PLA D'IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA

39



&

CIMALSA

Logistica i mobilitat

Naturalesa dels

Quotes voluntaries aportades

Els estatus de 'EUC determinen els mitjans
economics amb que es preveu comptar aixi com
la forma de recaptar-los.

Quotes obligatories aportades pels membres de la CP.

I"administracié

conservacié adequats i on
cadascuna de les parts assumeix
els compromisos i les aportacions
economiques que s’han establert
en el conveni.

La constitucid, els estatuts i la dissolucié de la
junta de conservacio son actes que
necessariament han de ser aprovats per
I’administracio.

ingressos pels membres de I'associacio. ) i
Les quotes establertes s’aplicaran als titulars que
figurin en el Registre de la Propietat.
No comporta costos significatius (despeses de = 1,5% de la inversid en concepte d’AJD (Actes Juridics
Costos de P notaria, si s’escau, i les despeses de publicacié en Documentats), que es genera en el moment de I'elevacio a
L No comporta costos significatius. . e L . - S ,
constitucio diaris oficials i d’inscripcio en el Registre de la public del document de constitucié de la CP. Es tracta d’un cost
Propietat). important i, sovint, dissuasiu, llevat que figuri en I'escriptura
Hi ha forga precedents de
convenis entre les associacions
que gestiones els SAIL i els L’'EUC depeéen de I'administracié urbanistica L. X | i els ai
| |
corresponents ajuntaments a fi actuant del sector, generalment I’Ajuntament. Poden existir conyenls e.ntlte es\CP |_e s ajuntafrl\ents
., K . . corresponents a fi de delimitar I'ambit d’actuacié d’aquests en
Relacié amb d’assegurar un manteniment i

matéria de conservacio dels espais comuns de titularitat publica,
si el sector és de parcel-la Unica; si hi ha varies finques cada
Comunitat de Propietaris és un membre del conjunt

Quadre 7 — Caracteristiques dels models de gestio actuals

PLA D'IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA

40



&

CIMALSA

Logistica i mobilitat

APENDIX — 7.4: MODELS DE GESTIO — IDONEITAT | MANCANCES

Aixi mateix, els principals déficits i mancances figuren en el quadre segiient:

IDONEITAT | MANCANCES
Concepte Associacio (AS) Entitat Urbanistica de Conservacioé (EUC) Comunitat de propietaris (CP)
Permet I'aprovacié de pressupostos i la presa de decisions, el
Model molt simple que pot Permet una bona gestié del manteniment i la que g.aranteix e! fina.m;ament dels serveis privats que hagin
Idoneitat resultar suficient i idoni per als conservacié dels espais publics comuns, sempre decidit els propietaris.
SAIL de petita dimensid, encara que es mantingui durant I’'ambit temporal Obligatorietat per a tots els propietaris de formar-ne part.
que no exclusivament. estrictament necessari. Permet i garanteix la gesti6 de la morositat i els impagaments,
adhuc en cas de transmissié dels immobles.
No obligatorietat, fet que no En cas que els ajuntaments no les dissolguin, els
aranteix la disponibilitat ropietaris continuen pagant els serveis de , , )
& - P prop . . P g . Només permet actuar sobre elements comuns d’una finca
suficient de recursos. manteniment i conservacid, alhora que paguen rivada
Dificultat de fer complir els els impostis i tributs locals (situacié de doble P ’
imposicio) Cost molt elevat de constitucidé quan s’eleva a document public
acords a aquells que no els P : , -
Mancances ) . . . (Impost d’Actes Juridics Documentats = 1,5% del valor dels
compleixen. No regula les relacions entre propietaris que actius)
No regula les relacions entre els permeti la gestid dels serveis privats i, per tant, '
propietaris/arrendataris amb els no ga.ranteix lur fin:jmgartnent, malgrat que es pot Z(: ;gf:::::‘:nrtilaC|ons entre els propietaris / arrendataris amb
ajuntaments, que es podria dur ampliar la seva funcionalitat. ) :
a terme a través de conveni. No admet llogaters.

Quadre 8 - Idoneitat i mancances dels models de gestio actuals
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APENDIX 8.1: PRINCIPALS CONCLUSIONS D’EXPERIENCIES
INTERNACIONALS EN L’AMBIT DE LA REGENERACIO

A fi d’assegurar la maxima eficiencia de les mesures d’impuls i modernitzacié que aborda
el Pla, resulta de gran utilitat analitzar les conclusions que resulten de la implantacié de
politiques de regeneracié de SAIL en altres ambits i territoris, atés que caldra tenir-les molt
en compte per no caure en els mateixos errors que s’hi van cometre:

Els models d’exit es basen en la col-laboracié public — privada. Particularment, resulta
clau perque la regeneracid esdevingui un exit que les empreses ubicades en els espais
industrials participin en el procés de definicid els objectius i en la quantificacié dels
costos associats.

Els Business Improvement Districts (BID) que es van desenvolupar inicialment als
Estats Units i al Regne Unit i que es na comencgar a introduir a Holanda a principis dels
anys 90, com a experiéncia de gestié d’arees industrials constitueixen exemples d’éxit
d’aquesta col-laboracié public —privada.

Els costos de la regeneracio son elevats. Sense incentius economics especifics en
forma directa, subvencions, credits o beneficis fiscals, no és possible dur a terme
aquets processos de regeneracio.

Els casos d’éxit son els que es plantegen objectius a curt termini i no gaire
ambiciosos, pero que resolen problemes molt ben identificats pels usuaris. Es tracta
basicament de temes de seguretat, imatge, senyalitzacio, etc.

Es dificil que les empreses percebin clarament els beneficis de la regeneracio,
especialment els de caire ambiental. Les empreses prefereixen aquelles mesures que
solucionin problemes relacionats amb llur activitat.

La complexitat d’aquests processos requereix la seguretat d’un marc legal, en el que
els objectius, les formes d’actuacié i I'assignacio de recursos quedin clars.

Les organitzacions especialitzades en la gestié d’aquest tipus d’espais juguen un
paper clau.

El desenvolupament d’aquest tipus d’operacions requereix I’existencia de la figura
d’un dinamitzador. Normalment es tracta d’'una administracio (generalment local) o
d’una organitzacio especialitzada.

La situacio diversa de les diferents arees industrials requereix I'aplicacié de processos
escalables de regeneracid envers la sostenibilitat. Es constata que cal aprofitar

I’empenta de les primeres fases de la regeneracid per assolir models més sostenibles
dels espais industrials.

La debilitat dels mecanismes associatius impedeixen una visié integral dels
problemes que cal resoldre.
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APENDIX 10.1: PLATAFORMA TECNOLOGICA DE PROMOCIO — IDONEITAT
DE LA SEVA CREACIO

La creacié d’aquesta plataforma donara resposta a una situacio actual en aquest ambit
. 14
que es caracteritza™ per:

Inexisténcia d’'un enfocament supra — municipal en la comercialitzacié de sol
industrial, particularment des d’una optica de Corredor Mediterrani com un sol ens i,
per tant, insuficient orientacié a la demanda.

Gran irregularitat i heterogeneitat en els recursos i suports tecnologics emprats en la
comercialitzacié de sol industrial.

Manca de seguiment i actualitzacid en les accions de comunicacid.

Pel que fa als promotors privats de sol i naus industrials utilitzen mitjans molt
convencionals de comercialitzacid: Agents de la Propietat Immobiliaria i informacié
que posen a la xarxa.

Per altra banda, els canals més habituals que utilitzen els interessats en sol / naus
industrials / logistiques son els seglients:

- Agents de la Propietat Immobiliaria multinacionals o locals per coneixer els
productes que tenen en cartera de comercialitzacio.

- Els propis ajuntaments.

- Recerca convencional a Internet com a primera aproximacio.

APENDIX 10.2: PLATAFORMA TECNOLOGICA DE PROMOCIO — TIPUS
D’INFORMACIO A INCLOURE

% Alguns estudis recents ja han posat de manifest aquesta situacié

A titol orientatiu, la informacié que hauria d’incorporar és la seglient:

Informacié de context:

- Dades macroeconomiques de I'ambit territorial (poblacid, PIB, estructura
economica,...).

- Dades de produccid.

- Dades dels fluxos de mercaderies dels eixos i corredors de transport que passen
per I'ambit territorial.

- Dades de les IMD dels eixos i corredors de transport.

Informacié especifica:

- Caracteristiques de I'entorn.

- Ambit territorial d’ubicacid, d’acord amb la definicié d’ambits territorials
establerta previament.

- Superficie disponible de sol i/o naus industrial i/o logistic.
- Activitats economiques que s’hi duen a terme.

- Disponibilitat de serveis.

- Tipus d’ens de gestid.

- Si s’escau, plans d’actuacio previstos orientats a la regeneracié i modernitzacio
en SAIL amb disponibilitat de sol / naus de caire industrial i/o logistic i termini
previst d’execucié de les actuacions.

Aquesta informacio pot ser d’interés per detectar oportunitats a preu més
assequible pero amb la previsio d’assolir determinats estandards de qualitat en
terminis de temps acotats.
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14.ANNEX 1 — Model de gestio per SAIL amb més d’un
ambit territorial

Per abordar la gestid dels SAIL aglutinin més d’un ambit territorial, i que
aixi ho decideixin, es crea la figura de la “Comunitat de Gestid”.

Les fases que proposa el Pla per desenvolupar aquest model sén les
seglents:

Fase 1 - Pacte amb el territori

aquest pacte sigui el resultat de l'intercanvi d’opinions entre els
actors més dinamics del SAIL.

= El resultat final d’aquesta fase hauria de ser la signatura d’un acord
en forma de conveni que configuri el SAIL entre les administracions,
els propietaris i els usuaris.

El desenvolupament d’aqueta fase es presenta en el seglient esquema:

= OBJECTIU: Per a cada SAIL identificat, aquesta primera fase consisteix
justament en consolidar-la com a tal.

=  Per tal de liderar el procés, caldra la figura d’un ens dinamitzador que,
normalment hauria de recaure en l‘ajuntament o ajuntaments
implicats o, alternativament, en el propi INCASOL.

Com es posa de manifest en I'analisi d’experiéncies internacionals en
la regeneracié d’arees industrials, resulta clau I'existéncia de la figura
d’un ens dinamitzador, que acostuma a recaure en algun organisme
de I'administracio.

Per tant, sera critica |'existencia d’aquesta figura de dinamitzacié del
procés.

=  Per altra banda, caldra mobilitzar uns certs recursos destinats a
validar la idoneitat del SAIL a configurar. Aixi es constata, ates que la
gran majoria dels espais industrials de Catalunya no tenen capacitat
de regeneracié per si mateixos pel volum de la inversié que
necessiten i la capacitat de gestié que cal per aplicar-la i mantenir-la.

= En aquesta fase, resulta essencial un coneixement acurat del territori,
dels actors i d eles activitats que s’hi desenvolupen. Per tant cal que

Fase 1.- Pacte amb el Territori

/Genemwdecm‘-rwa\\\
Diputacid )
Apntament /

e e

/" \ T //"'—___"“‘\
{ P tans Empreses
\\:eno::pmmnh:/*‘]_’| 0inamit ador de I'Aat (—Q .mc:umm

—————ee— ————

4%

TEGOCIACKO ]

[

Il

[ ]

Esquema 6 — Fase 1: Pacte amb el territori

Fase 2 — Gestiod urbanistica

= OBJECTIU: La gestid urbanistica ha de permetre delimitar el perimetre
del SAIL sobre el que s’hagi establert I'acord.
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Cal distingir entre:

- Sols de nova creacid, mitjancant del Pla Parcial Urbanistic.

- Sols urbans consolidats, mitjangant del Pla de Millora Urbana.

Per altra banda, caldra definir la casuistica que es pot presentar, a fi
de facilitar-ne la seva aplicabilitat. A titol orientatiu, es distingira entre
els segiients casos:

- Area de nova creacié.

- Area en procés de desenvolupament.
- Areaconsolidada.

- Areaaregenerar.

El resultat final d’aquesta fase consistira en la tramitacid i aprovacio
urbanistica.

En annex es precisen els detalls de tota I'activitat técnica,
administrativa i legislativa que caldria endegar.

Fase 3 — Creacio de I'ens de gestio: Comunitat de gestio

OBIJECTIU: Consistira en la creacio efectiva d’aquest nou ens de gestié
integral dels SAIL, que constituira la Comunitat de Gestio.

La Comunitat de Gestid vol ser una férmula organitzativa flexible que
permeti adaptar-se a les diferents fases de desenvolupament de la
comunitat i a I'increment de territori i d’associats que vagi assolint.

Aguesta Comunitat de Gestio integrara a propietaris, a través de la
Comunitat de Propietaris, i usuaris, a través de I’Associacié
d’Empresaris.

A més, ia fi que la Comunitat de Gestid esdevingui un ens
professionalitzat, caldra que es constitueixi un ens gestor de la
Comunitat de Gestid.

El cost de I'ens gestor sera un element critic a tenir en compte. Per
tant, caldra adequar el seu cost a la disponibilitat de recursos que
disposi la Comunitat de Gestio.

Esquematicament es podria expressar de la seglient manera:

[ 7-" Consell de Direccld |'—— 1
x Y
Comunitat de Propietaris = —m -[ Associacio d'empresaris

Eltus X Estans

Secretaria
| Presidencia l I Organ de govem |

& ¢

| Junta de Propietaris l

I Assemblea General |

Lsquema 7 — Esquema de la creacid de la Comunitat de Gestid

Fase 4 — Implantacio

OBJECTIU: La fase d’implantacié de la Comunitat de Gestié consistira
en anar estenent aquest model de gestid a SAIL cada cop més amplis,
a fi que es generin economies d’escala inherents a compartir el cost
de I’ens gestor entre un nombre més gran de propietaris / usuaris.

Cal assenyalar la importancia que té la capacitat d’adaptacié de la
Comunitat a les circumstancies, socials i economiques que se li
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presentin, de manera que la seva evolucié vagi d’acord al moment
historic que li toqui viure i tant a I'alca com a la baixa.

A fi optimitzar I'eficiencia del model, seria raonable tendir a que un
sol ens gestor sigui compartit entre diverses Comunitats de
Propietaris i Associacions d’Empresaris.

A mida que els SAIL vagin agrupant diversos ambits territorials, el seu
model de gestid tendira a la “Comunitat de Gestié” que s’acaba de
descriure.

Apendix — Detalls del model de “Comunitat de Gesti¢”

La gestid urbanistica

Es la fase que concentra tota I'activitat técnica i administrativa per ajustar
els documents urbanistics i fer possible la Comunitat de Gestid en un SAIL.

El marc legislatiu actual de referencia és el que es recull en I'esquema
seglent:

PLANEJAMENT
TERRITORIAL

PLANEJAMENT

URBANISTIC PROJECTES

PLANEJAMENT
URBANISTIC GENERAL

PLANEJAMENT
URBANISTIC DERIVAT

Pla Territorial General
de Catalunya- PTG
Plans Directors
Urbanistics — PDU

Plans Especials
Urbanistics - PEU

Plans Territorials

h Plans d’Orden
Parcials — PTP

Urbanistica Mui
—POU

Projecte de
Reparcel-lacié
Projecte
d’Urbanitzacié

Plans de Millora
Urbana - PMU

Normes de
Planejament
Urbanistic - NPU

Plans Parcials
Urbanistics — PPU

Pla Territorials
Sectorials — PTS

Programes d’Actuacié Plans Parcials

Urbanistica Municipal Urbal de
—PAUM Delimitacié — PPUD

Plans Directors
Territorials — PDT

Esquema 8 — Legislacid urbanistica actual

La Llei del Territori. La gestid integral dels SAIL, perqueé sigui possible amb
la transcendéncia que si li pressuposa, necessita d’un reconeixement i
articulacié legal especifica dins la legislacio urbanistica de Catalunya. Un
reconeixement que s’ha d’incloure en I'argumentari i articulat de la nova
Llei de Territori.

La Llei de Territori es planteja com una necessitat per fer possible una
nova manera de fer ciutat, més ajustada a les necessitats dels temps
futurs i amb la sostenibilitat dels models urbans i la regeneracié i
rehabilitacio dels ambits degradats com uns dels eixos centrals i
articuladors del nou text. Aquesta nova visié déna peu a considerar i
reconeixer la gestié integral del territori com un instrument de primera
magnitud per a garantir els objectius de sostenibilitat dels models urbans
gue proposa la Llei i, sobre tot, per assegurar les estrategies de
regeneracié dels espais urbans degradats, tant industrials com
residencials.
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Caldra, doncs, esperar les mesures que s’aprovin amb la nova Llei del
Territori, pero, a 'avancada i complementariament, se’n proposen dues
gue podrien ajudar, sobre tot, a definir una politica d’ajut als sectors
d’activitat economica amb déficits urbanistics i de promocio:

- LaLlei de les Arees d’Activitat Econdmica
- Els Sectors de Gestio Prioritaria

La Llei de les Arees d’Activitat Econdmica. La solucié al problema de les
arees industrials degradades, a part de necessitar d’'un marc legal
actualitzat, necessita, també, de politiques publiques decidides i
compromeses. La gran majoria dels espais industrials de Catalunya no
tenen capacitat de regeneracid per si mateixes. El volum de la inversié
que necessiten i la capacitat de gestié que cal per aplicar-la i, el que és
més important, la capacitat de gestio per garantir la seva continuitat i
efectivitat en el temps, necessita de la participacid Publica amb els
recursos financers que facin possible la seva participacid més enlla de
liderar debats i iniciatives legislatives.

Aquesta nova Llei i a semblanca de la Llei de Barris, “Llei 2/2004 de 4 de
juny de millora de barris, arees urbanes i viles que requereixen una
especial atencid”, hauria de ser I'eina politica i juridica que desenvolupés
el Pla d’'Impuls des de la vessant del territori.

Aquesta nova Llei donaria cobertura legal, administrativa i economica a
les operacions de gestié integral i de constitucio i desenvolupament de les
Comunitats de Gestid, en desenvolupament del Pla d’'Impuls.

Els Sectors de Gestio Prioritaria. La férmula de Sectors de Gestid
Prioritaria, podria ser una linia de solucié dels problemes de qualitat dels
SAIL, equivalent a la se Sectors d’Urbanitzacio Prioritaria, amb la
diferéncia que 'objectiu no esta en la generacié de nou sol siné en la
regeneracio i gestio de I'existent. Els sectors de gestio prioritaria es podria

entendre com I'eina juridica de desenvolupament de la Llei de les arees
d’Activitat Economica.

Malgrat que la Llei de Territori, no s’ha arribat a tramitar i, per tant, no
disposem d’un paraiglies legislatiu que faciliti la constitucid i
funcionament d’eines de gestid integral del territori, la legislacié vigent
disposa de recursos suficients per iniciar el cami de les Comunitats de
Gestio:

El Pla Parcial Urbanistic

El Pla Parcial Urbanistic pels sols urbanitzables (Art. 65 de la Llei del Sol),
per aquest tipus de sol on el que es persegueix és el desenvolupament de
nou sol urba, es tracte que tota la gestid del planejament s’orienti a
permetre i facilitar la constitucié de la Comunitat de Gestid. Es important
remarcar que en aquest moment de la gestié urbanistica, es posi de
manifest la vocacié d’ampliar les seves activitats més enlla del perimetre
del nou sector per abastar les del SAIL on s’inclou, si existeix.

Com en tota operacio de gestio urbanistica cal distingir:

= El conveni urbanistic: aquest és el document que fixa les condicions
especifiques pel desenvolupament del nou sector i, en conseqiiencia
ha de fer esment a la necessitat i conveniencia de la gestio integral i a
la Comunitat de Gestid en les condicions que es pactin.

= El planejament: El document de planejament ha d’incorporar tots els
arguments necessaris per a la posterior implantacid de la Comunitat
de Gestid.

En aquest sentit la memoria del planejament ha d’incorporar els
seglients apartats:
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— Memoria justificativa de la necessitat d’'una Comunitat de Gestid i,

dins d’ella d’una Comunitat de Propietaris i una Associacio.

— Incorporacio de I’Acord entre INCASOL, propietaris i empresaris.

— Compromis de desenvolupar la Comunitat i el seu calendari

- Fixa

r el regim juridic de la Comunitat de Gestid, la Comunitat de

Propietaris i I'Associacid

-  Defi

nicié de I’ambit d’accié de la Comunitat de Gestid, d’acord

amb I'acord signat amb els actors territorials.

— Necessitat d’un conveni especific que reguli:

El regim de participacié de I’Ajuntament a la Comunitat de
Gestid i a la Comunitat de Propietaris

El régim de preus unitaris i les tasques de conservacio i
manteniment i els criteris d’actualitzacid.

L’establiment com element comu, d’un regim de concessio
d’Us entre I’Ajuntament i la Comunitat de propietaris que
conformi la propietat horitzontal, per a conservar les obres
d’urbanitzacié i el manteniment de les dotacions i
instal-lacions dels serveis i titularitat municipal.

Conservacio i manteniment de zones verdes, vials i zones
d’aparcaments publics, I'enllumenat public, els hidrants, la
xarxa de desguas, la senyalitzacid i tot aquell servei que es
pacti be per incrementar o per reduir-ne el nombre.

Supervisid de les tasques a carrec de I’Ajuntament.

El regim de rescabalament per part de la junta de propietaris
dels costos de conservacid i manteniment mitjancant

I’establiment de subvencions en els impostos i les taxes
corresponents.

- Fixar I’encaix de la Comunitat de Gestid dins les politiques de
promocié economica de I’Ajuntament i de la Generalitat de
Catalunya.

- Reconeixer a I'Institut Catala del SOl com I'impulsor i gestor de
la Comunitat de Gestid.

= La gestid urbanistica i projecte d’urbanitzacio: el Projecte de
Reparcel-lacié haura d’incorporar la constitucié i desenvolupament de
la Comunitat de Propietaris com element de caracter obligatori i com
a carrega inscriptible al registre.

Per la seva part, el projecte d’urbanitzacié ha de contemplar el
disseny urba de manera que faciliti la gestié de manteniment i
conservacié del nou sector amb criteris de sostenibilitat i eficiéncia.

El Pla de Millora Urbana

El Pla de Millora Urbana pels sols urbans consolidats o no consolidats (Art.
70, apartats 1i 5 de la Llei del Sol)

En els sols urbans es poden presentar dos caso: que el sol estigui lliure
d’activitat economica (buit urba que s’ha de completar urbanisticament) o
que I'espai estigui ocupat per activitat economica (espai urba incorporat
urbanisticament a la trama urbana de la ciutat).

Pel primer cas I'operativa seria similar a la del sol urbanitzable amb un
procés de transformacié identic. El cas més freqiient és el segon, el d’un
espai colonitzat per les empreses, urbanitzat i incorporat a la ciutat. En
aquest cas, el que cal es definir uns limits per a dur a terme les dues
activitats que volem desenvolupar: el manteniment i la gestié de serveis
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ales empreses. No tenen perque coincidir. Si per la segona activitat no és
necessari el desenvolupament d’una figura urbanistica, per a la gestio del
manteniment si que ho és. Es per a la constitucié de la Comunitat de
Propietaris que cal establir un perimetre urbanistic on els 2/3 dels seus
propietaris (Codi Civil de Catalunya) estiguin d’acord en la constitucié
d’aquesta comunitat. L’acord del que es parla en la fase primera, ens
marca |'abast de I'area que ha de ser objecte d’una tramitacié urbanistica
especifica.

= El conveni urbanistic. El conveni ha de tenir la mateixa consideracio i
contingut que el cas del sol urbanitzable, pel que fa a la constitucié de
les comunitats.

= El planejament. El planejament te el sentit de definir una area dins la
gual desenvolupar la Comunitat de Gestié i la Comunitat de
Propietaris. Ha d’incorporar, també els aspectes que es relacionen en
el cas del sol urbanitzable a incorporar a la memoria de la figura de
planejament.

En els dos casos, els documents urbanistics estaran sotmesos a un procés
d’aprovacié municipal i de la Generalitat. Es important, com en qualsevol
altra activitat urbanistica, treballar a fons a la primera fase, la del pacte,
per facilitar la redaccid i aprovacié del planejament posterior.

Es pot constatar I'estret lligam que hi ha entre les quatre fases
d’implantacio d’'una comunitat de gestid, pero sobre tot entre la fase del
pacte amb el territori i el procés de disseny i desenvolupament urbanistic
posterior. En aquesta direccid la participacio de I'Institut Catala del Sol pot
ser de molta utilitat.

La creacid de la Comunitat de Gestid

Aquesta fase inclou el disseny i la creacid i aprovacié de la comunitat de
gestid i el marc de relacié entre la comunitat i I'ajuntament o els
ajuntaments implicats i la Generalitat de Catalunya a través del
Departament d’Empresa i Coneixement i I'Institut Catala del Sol. S6n dues
activitats que les entenem estretament lligades en el temps de tal
manera que |'aprovacié d’'una comporti I'laprovacio de l'altra. En
conseqliéncia, s’han de preveure coincidents en el temps, la redaccid i
aprovacié d’un conveni entre la comunitat, I'ajuntament o ajuntaments i
la Generalitat de Catalunya, i el disseny, tramitacié i aprovacié de
I’estructura juridica i administrativa de la comunitat de gestio.

El conveni per a la gestio integral: el conveni de gestid és el document que
defineix les condicions de les relacions entre ajuntament i comunitat de
gestio, i ha d’incorporar, com a minim els seglients aspectes:

= Les entitats signants del conveni (Ajuntament, Departament
d’Empresa i Coneixement i I'Institut Catala del Sol) i de les condicions
d’aprovacio de cadascuna d’elles abans de la signatura.

= |’Organisme impulsor i dinamitzador de la comunitat (Institut Catala
del Sol).

= Definicidé de I'ambit territorial del SAIL.
= Definicid dels objectius de la Comunitat.

= Determinacio del régim juridic de la Comunitat i dels organs que en
formaran part: Comunitat de Propietaris i Associacié d’empresaris.

= Definicid de I'estructura organitzativa, dels objectius i de les tasques a
realitzar per la Comunitat de Gestid.

= Definicid, composicié i funcions dels organs de gestié de la Comunitat:
Consell de Direccié i gestor.
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= Definicié i funcions dels drgans administratius de la Comunitat:
secretaria i administracio.

= Els mecanismes de coordinacié entre la Comunitat de Gestid i les
arees de promocid economica de I'ajuntament i de la Generalitat de
Catalunya.

= Els mecanismes de participacié dels departaments técnics de
I'ajuntament per a la supervisié i seguiment de les tasques de
manteniment i conservacio.

= Descripcié detallada de les tasques tecniques de conservacio i
manteniment, els preus unitaris, el pressupost anual i els mecanismes
de revisid i actualitzacid de tasques i preus.

= Elsistema de rescabalament per part de la Comunitat de les tasques
de manteniment i conservacio que faci per compte de I'ajuntament.

= Determinacié i descripcié dels elements comuns i que configuraran la
Comunitat de propietaris.

El conveni, un cop redactat i aprovat pels diferent organismes se signara i
es podra procedir a la constitucid de la comunitat de Gestid.

La Comunitat de Gestid

La Comunitat de Gestio és la fdrmula organitzativa per a desenvolupar
estrategies de manteniment i conservacid i de promocié economica d’un
SAIL, d’acord amb la definicio d’area que es fa en aquest mateix
document.

La Comunitat de Gestid esta constituida per uns organs de gestié de la
Comunitat (Consell de Direccid, Gestor, Secretaris i Administracid), una
Comunitat de Propietaris (Presidencia i Junta de Propietaris) i una
Associacié d’Empresaris (Organ de Govern i Assemblea General).

Consell de Direccio

El Consell de Direccié de la Comunitat de Gestid és un organ de direccio
col-legiat que agrupa els representants publics, els propietaris, els
empresaris i els sindicats. Es el punt de trobada dels actors territorials
gue tenen coses a dir en la gestio del SAIL, tant des del punt de vista del
seu manteniment i conservacié com de la seva promocié economica. Les
decisions es prenen per majoria dels seus membres.

Gestor

El gestor és la persona que dirigeix I'equip técnic de la Comunitat i
coordina I'accié de la comunitat de Propietaris i de I’Associacio
d’Empresaris. Té una funcio gestora de les activitats i serveis que
proporciona la Comunitat i dinamitzadora per incrementar els serveis a
les empreses i I'ambit territorial de la Comunitat.

Secretaria

La Secretaria és la figura juridica encarregada de confeccionar les ordres
del dia i d’aixecar acta de les reunions que es convoquin de la Comunitat
de Gestid, la Comunitat de Propietaris i de I’Associacié d’Empresaris.
Actua com assessoria juridica de la Comunitat i en tots els ambits de la
seva activitat.

Administracid

L’Administracid és I'equip técnic/administratiu necessari per a
desenvolupar les tasques propies de la Comunitat de gestid, la Comunitat
de Propietaris i de I’Associacié d’Empresaris.
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Comunitat de Propietaris

La Comunitat de Propietaris s’ha de crear d’acord amb el que estableix el
Llibre cinqué del Codi Civil de Catalunya, relatiu als drets reals i d’acord
amb el text modificat segons la Llei 5/2015, del 13 de maig: ARTICLE 1.
Modificacid del capitol 11l del titol V del Llibre cinque del Codi Civil de
Catalunya (articles 553-1a 553-59) i DIPOSICIO TRANSITORIA. Propietats
horitzontals per parcel-les preexistents.

Cal fer especial esment als articles 553-53 fins al 553-59 de la seccié
guarta, que fan referencia a la “Propietat horitzontal per parcel-les”; iala
disposicio transitoria que es refereix a les “Propietats horitzontals per
parcel-les preexistents”.

Els organs de la Comunitat sén els que estableix i descriu el Codi a la
subseccio tercera: presidencia, secretaria i junta de propietaris.
Associacié d’Empresaris

L’Associacié de Propietaris s’ha de crear d’acord amb el que estableix el
Llibre Tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones fisiques i
d’acord amb el text de la Llei 4/2008, de 24 d’abril.

Pel que fa a les associacions és d’aplicacid el Titol Il, “De les associacions”,
articles 321-1 fins el 324-7.

Els organs de I'associacid es fixen a I'article 322-1, Organs de I’associacié”:
I’Assembles General i I’'Organ de govern o junta directiva.
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15.ANNEX 2 —Sintesi explotacié Cens DG. Industria

Recentment el Departament d’Industria ha elaborat el cens de poligons
industrials de Catalunya.

Previ a I’elaboracid de I'esmentat Cens, el SIPAE (Sistema d’Informacio de
Poligons d’Activitat Economica) era la Unica base de dades que conté
informacid de tots els sectors industrials i logistics de Catalunya, que
presenta un conjunt de deéficits:

La informacid no esta actualitzada.

Les Uniques dades que recull de cada area son les seglients:

Denominacio.
Municipi on es localitza.
Superficie.

Perimetre.

No disposa, en canvi, d’'informacié de gran importancia per poder
aplicar mesures d’impuls i modernitzacié i d’interes per la implantacié
de noves activitats. En particular, manca informacié sobre, entre
d’altra:

Activitat, superficie i nombre d treballadors de cadascuna de les
empreses instal-lades.

Superficie total ocupada i superficie disponible (de parcel-les i naus) en
I’area. Percentatge d’ocupacié de I'area.

Descripcio dels serveis instal-lats.

A continuacio es presenta una breu explotacié del Cens elaborat per la
D.G. d’Industria a fi de donar una visié general de la situacié dels Poligons
d’Activitat Economica (PAE) a Catalunya:

N¢e Poligons d’Activitat Economica {PAE)

Metropolita de Barcelona Penedés
434 152

Camp de Tarragona Terres de
Comarques Gironines 108 I'Ebre
zi V2l

Alt Pirineu

16

Grafic 2 — N2 poligons d’activitat economica per regions.
Font: Cens elaborat per la Direccié General d’Industria de la Generalitat
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Superficie (ha.)

Metropolita de Barcelona
12804

Camp de Tarragona
3801

Grafic 3 — Superficie poligons d’activitat economica per regions.

Comarques
Gironines
3510

Terres de
I'Ebre
1619

Alt Pirinau

e iAran

94,3

Font: Cens elaborat per la Direccié General d’Industria de la Generalitat

N2 empreses

Metropolita de Barcelona Comarques

29686

Gironines
3759

Penedés Camp de
2666 Tarragona
2039

Ponent Terres Alt Pirineu
922 de [Ebre i Aran
652 652

Grafic 4 — N@ d’empreses de poligons d’activitat economica per regions.
Font: Cens elaborat per la Direccié General d’Industria de la Generalitat
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Distribucio n? Poligons
d'Activitat Economica per
superficie (ha.)

750

<10ha 10ha-20 20ha-50 >50ha
ha ha

Grafic 5 — Segmentacio del n? de poligons d’activitat economica per superficie.
Font: Cens elaborat per la Direccié General d’Industria de la Generalitat

Distribucié n2 Poligons d'Activitat Economica per
superficie (ha.)

m<10ha

m 10 ha-20 ha

® 20 ha-50ha
>50ha

Grafic 6 — Segmentacio del n2 de poligons d’activitat economica per superficie (%).
Font: Cens elaborat per la Direccio General d’Industria de la Generalitat

Les principals conclusions de I'analisi de les dades que conté el Cens de la
DG d’Industria son les seglients:

= N9jsuperficie: El n2 total de poligons que recull el Cens és de 1.423,
el 30% dels quals es troben al Metropolita de Barcelona, i amb una
superficie total de 28.951 ha. i 43.749 empreses.

= Segmentacio per superficie: Respecte a la segmentacio per superficie
es destacable que un 53% dels PAE té menys de 10 ha.

= Valors mitjans: La dimensié mitjana dels PAE és d’unes 20 ha., i el
nombre mig d’empreses per PAE és una mica superior a 30.

55

PLA D'IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA



' {J cIMALSA

Logistica i mobilitat

16.ANNEX 3 — Dades rellevants dels PAE de 'AMB

En els grafics seglients es resumeixen algunes dades rellevants dels

Poligons d’Activitat Economica de I’AMB, en els que es fa pales que hi ha
forca tasca a dur a terme en I'ambit de I'impuls i modernitzacié dels SAIL,
aplicant els tipus de mesures que es descriuen en el present Pla d’Impuls:
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m Sol dels PAE's amb sostre
esgotat

m Sol dels PAE's amb sostre
pendent de construccio

= Espais ocupats en PAE's

= Espais buits en PAE's

= PAE's amb activitat alta o
molt alta (> 60%)

= PAE's amb activitat mitjana
(40% - 60%)

® PAE's amb activitat baixa o
molt baixa (< 40%)

Qualitat
urbanitzacié

&

Grafic 7 - Sintesi de dades rellevants dels PAE de ’AMB

= PAE's amb urbanitzacié
normal, bona o excel-lent

= PAE's amb urbanitzacid
inferior a la normal

= PAE's amb més serveis
que els basics

= PAE's amb només serveis
basics

56



ENTITATS QUE HAN PARTICIPAT EN EL PLA D’IMPULS | MODERNITZACIO DELS SECTORS INDUSTRIALS | LOGISTICS DE CATALUNYA

- i
Diputacio N essee - __
@ Barcelona «@» Diputacié Tarragona| 4N AMB i iitainn”
Diputacio de Lleida
Diputacioé de Girona

a—
—
-—

- comissit obrera
nacional de Catalunya

. 5.
: Associacio
MArea de Barcelona Catalana (W

Autoritat del Trans i N
Metropolita ot de Municipis

VB

FEDERACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA EEEN

upiC
UNIO DE

éghgcmc ousTans esqﬁ'e!'f'a Slutadans
g
CATALUNYA

Si QUE ES POT

Institut Catala
del Sol

1cup W INCASOL




iy, BansLons G" G
@ ] Cambra de Comerg de Girona
oment COBisTIC
I m e c =t CATALUNYA Cambra de Comerg
del Treball Nacional de Barcelona
micro, petita i mitjana empresa d luny.

Cambra de Comerg
de Lleida

(Cambra

Tarragona

Co

Cambra de Comerg
de Palamds

Cambra de Comerg
de Sabadell

La Cambra

Cambra de Comerg
de Terrassa

G-— cambraReus

territori.gencat.cat

economia.gencat.cat

politiquesdigitals.gencat.cat







C{J ciMALSA

Logistica i mobilitat




