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1. INTRODUCCIO

El turisme és una de les principals industries a nivell mundial i també en el nostre pais.
Es una de les activitats amb millors perspectives de creixement futur i que, fins i tot, en
periodes de recessido econdmica manté la seva capacitat de generar ingressos i ocupacio
en les destinacions receptores del visitants. El turisme i, en general, les activitats
relacionades amb el temps de lleure i la cultura conformen un dels grans sectors
d’activitat economica actual i de futur. Per aixd0 molts paisos, moltes regions, molts
pobles i ciutats aposten per estrategies de desenvolupament turistic per tal de
diversificar la seva estructura productiva i aprofitar les possibilitats d’obtenir millors

beneficis socials, econdmics i culturals.

Avui en dia, parlar de turisme és parlar en molts casos de cultura. Els productes culturals
son una component fonamental en les destinacions turistiques que aposten per la
gualitat dels seus productes i per la sostenibilitat del seu desenvolupament. La cultura i
els recursos patrimonials conformen la identitat propia de les destinacions turistiques i
permeten la seva diferenciacié a través de la seva singularitat i autenticitat, que sén
elements cada vegada més buscats per els visitants. En aquest sentit, cal fer compatibles
les politiques turistiques i les culturals, potenciant la utilitzacié dels recursos culturals
per part dels visitants, de manera que se n’asseguri la seva conservacié. Un us
intel-ligent del turisme cultural ha de suposar la generacié d’ingressos per a la proteccié
i millora del patrimoni cultural, aconseguint que el turisme financi una part de I'oferta
cultural del pais. Per aix0, en molts casos, cal valoritzar els actius culturals, rehabilitar-
los pensant en els seus potencials usos turistics, perd amb estudis previs sobre els valors

historics i artistics.

En la societat actual existeix una progressiva conscienciacié del valor del patrimoni
cultural i una creixent demanda de turisme cultural. Aixo significa un clar potencial per
al desenvolupament d’activitats educatives i turistiques, perd suposa uns certs riscos de

degradacio dels espais historics i de congestio de determinats equipaments culturals,
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que necessiten unes determinades actuacions per a la seva correcta conservacié. Per
tant, cal transmetre al conjunt de la societat el sentit que tenen aquests béns i
equipaments com a patrimoni historic i cultural, emfatitzant el paper fonamental de la
interpretacio del patrimoni cultural amb la creacié d’estrategies de comunicacié que
posin de relleu la importancia d’aquests recursos. Evitant-ne el seu deteriorament.
D’aquesta manera s’assegurara la seva conservacio i es podran donar a coneixer a més
gent i en podran gaudi també les generacions futures. En aquesta direccio, també cal
reforcar la funcio de gestié del patrimoni. No només per justificar I'existéncia dels béns
culturals i donar a coneixer els seus valors, sind també per influir en la reorientacio de
les actuacions que poguessin posar en risc els recursos culturals i impulsant la

sensibilitzacié social dels ciutadans cap a la seva conservacié.

Finalment, cal tenir molt present el paper del turisme cultural com a factor de
desenvolupament local. Les activitats culturals genera llocs de treball directes i
indirectes, projecta una imatge positiva dels espais que les acullen i millora I'atractiu
territorial. El turisme cultural contribueix a dotar als projectes culturals d’un caracter
més concret i a evidenciar els beneficis economics que se’n poden derivar. Per tant, les
activitats culturals permeten reforgar i diversificar el potencial de desenvolupament
local i regional, tant de les regions més desenvolupades, com d’aquelles més
perjudicades per crisis i canvis economics estructurals. D'altra banda, |la valoritzaci6 del
patrimoni contribueix a desestacionalitzar I’activitat turistica, ja que la seva importancia
permet generar una demanda propia de visitants durant tot I’any. Perd per aconseguir-
ho cal fomentar la conservacid del patrimoni i la inversié en infraestructures culturals.
En aquest sentit, el projecte del Museu Casteller de Catalunya, de la ciutat de Valls, es
pot emmarca en una estrategia de turisme cultural a nivell de tot Catalunya, per
potenciar encara més el coneixement sobre el Mon Casteller i la seva importancia com

a Patrimoni Cultural Immaterial de la Humanitat de la UNESCO, en els seu “Km zero”.
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2. OBJECTIU I METODOLOGIA DE L’ESTUDI

Aquest estudi es basa en la revisid i actualitzacié de I’analisi de viabilitat econdmica de
I'obertura i funcionament del Museu Casteller de Catalunya, presentat al juliol de 2020.
L’objectiu principal d’aquest estudi continua sent analitzar la viabilitat economica de la
posada en funcionament del Museu Casteller de Catalunya a la ciutat de Valls, com a
centre d’interpretacio immersiu del mdén casteller. Un cop construit I'edifici i enllestides
les seves instal-lacions, cal revisar i actualitzar les estimacions sobre el nhombre de
visitants que el museu pot atraure i les previsions d’ingressos que la seva activitat pot
generar. A més, caldra revisar les estimacions dels costos i de les despeses de
funcionament de les instal-lacions, i dels derivats del funcionament de I'activitat que
generin els visitants. D’aquesta manera, es podra fer una previsié més ajustada del grau
de cobertura que els ingressos generats tindran sobre les despeses, i preveure si seran
necessaries altres fonts d’ingressos per assegurar la viabilitat economica del projecte.
Logicament, aquesta analisi de despeses i d’ingressos s’hauria de fer tenint en compte
diferents horitzons temporals, per tal de distingir entre la viabilitat economica a curt,
mig i llarg termini; considerant també diferents escenaris (més o menys optimistes)
sobre quina sera la capacitat d’atraccié de visitants d’un equipament cultural centrat en
el moén casteller, situat al Camp de Tarragona. Per fer tot aix0, la metodologia que
utilitzarem per realitzar aquest estudi de viabilitat economica es divideix en tres fases

seglents:

Primera Fase: Plantejament metodologic i recollida d'informacio

Determinacié de la informacié necessaria per al compliment dels objectius fixats.
Incloura la concrecio de les dades necessaries, la forma en que s’obtindran, el nivell de
precisid necessari i la seva periodicitat. Es concretaran les fonts d’informacié adients i
es planificara la forma d’accedir-hi. L'objectiu basic es disposar de la informacio
oportuna sobre altres projectes i equipaments cultural i turistics de caracteristiques que

siguin comparables, per tal de coneixer la seva estructura d’ingressos i despeses, les
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activitats que realitzen, aixi com I'esfor¢ pressupostari que aquestes signifiques. També
es buscaran referéncies que serveixin com exemples de “bones practiques”

d’equipaments culturals i museistics a nivell local.

Segona Fase: Tractament i analisi de la informacié

La informacid i les dades obtingudes seran tractades i analitzades per tal de poder
elaborar un informe economic sobre la viabilitat economica de |'obertura i posada en

funcionament del Museu Casteller de Catalunya a la ciutat de Valls.

Tercera Fase: Resultats i redaccio de I'informe final

A partir dels resultats obtinguts s’extrauran les conclusions pertinents. Per tal de posar
les conclusions i recomanacions a I'abast de I’Ajuntament de Valls es redactara i

presentara l'informe técnic pertinent.

3. ANALISI DE LA VIABILITAT ECONOMICA DEL MCC

3.1. Estimacio del nombre potencial de visitants

A I'hora d’analitzar el nombre de visitants que potencialment pot atraure el Museu
Casteller de Catalunya (MCC), es va comencar revisant les dades del Pla de Gestid i
Viabilitat presentat el 2014 i la seva actualitzacié del 2019. La metodologia utilitzada en
aquest Pla de Gestid i Viabilitat (2014) porta a calcular un nombre de visitants potencials,
a partir de la definicié d’uns publics objectius i uns nivells de penetracié. A partir d’aqui
s’ofereixen tres escenaris possibles en funcié de tres percentatges d’aproximacié a
aquests visitants potencials. D’aquesta manera, en l'escenari pessimista (25% dels
visitants potencials) s’arribaria als 88.643 visitants anuals; en I'escenari neutral (33%

dels visitants potencials) s’arribaria als 133.242 visitants anuals; i en |’escenari optimista

4
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(50% dels visitants potencials) s’arribaria als 177.807 visitants anuals. Al final d’aquesta
analisi també s’ofereix una taula comparativa amb les dades de visitants d’altres museus
de Catalunya, durant el 2013, pero no se’n fa cap comentari, tot i que les dades de
visitants d’aquests museus son, en gaire bé tots els casos, inferiors a les de I'escenari

pessimista estimat pel Museu Casteller de Catalunya.

En el nostre cas, hem volgut analitzar justament quina ha estat I’evolucié en el nombre
de visitants d’alguns museus, col-leccions visitables i monuments que per la seva
dimensid, proximitat o altres caracteristiques, considerem que poden servir de
referéncia per coneixer el potencial d’atraccié de visitants que pot tenir el Museu

Casteller de Catalunya.

Taulal

Visitants dels museus, col-leccions visitables i monuments de referéncia per al Museu del Mén Casteller de Catalunya

de Valls, 2014-2018

Mitjana

2014 2015 2016 2017 2018 2014-18
Museu d'Historia de Tarragona. Circ i pretori roma 158.788 169.203 208.210 207.855 210.448 190.901
Museu Diocesa de Tarragona 96.068 89.843 106.690 113.856 112.091 103.710
Museu de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya, de Terrassa 88.409 104.403 105.602 131.124 107.022 107.312
Museu de I'Abadia de Santa Maria de Poblet 87.489  91.478 100.278 - 92.359 92.901
Gaudi Centre de Reus 70.781 58154  60.002  60.844 57.748 61.506
Reial Monestir de Santes Creus 58.504 57.266 58.220 56.847 53.290 56.825
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona 61.125  55.399  54.407  54.882 25.125 50.188
Coves de I'Espluga de Francoli 46.992 46.366  49.150  47.522 47.926 47.591
Museu del Joguet de Catalunya, Figueres 45.782  39.540  40.265  37.256 41.547 40.878
Museu Moli Paperer de Capellades 36.531  43.536 29.924  27.235 24,691 32.383
Vil-la Casals - Museu Pau Casals del Vendrell 17.771 18.580  22.464  20.602 23.845 20.652
Museu de la Vida Rural de I'Espluga de Francoli 20.195 17.361 18.662 16.153 17.257 17.926
Vinseum. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya, de Vilafranca 12.080 14.811 15.577 8.806 31.478 16.550
Museu d'Alcover - 7.448 8.142 8.121 7.255 7.742
Centre Picasso d'Horta de Sant Joan - - 7.622 7.741 7.203 7.522
Mas Mir6 de Mont-roig del Camp* 7.306 7.306
Museu de Valls 5.004 5.434 5.484 5.519 4.234 5.135

Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya
* dades del primer any d'obertura abril 2018- abril 2019
** les dades dels anys 2015 i 2016 del Gaudi Centre son directament de I'Ajuntament de Reus

Les dades de la Taula 1 ens permeten observar I'evolucié del nombre de visitants, en els
museus seleccionats, durant els anys de la recuperacié econdmica, un cop l'activitat es
comenca a recupera de la crisi internacional iniciada el 2008. Les caracteristiques del
projecte del Museu Casteller de Catalunya, per la seva localitzacid, per la seva proposta
museistica i per les seves dimensions, fan que els museus que ens puguin servir millor
de referéncia siguin el Gaudi Centre de Reus, el Museu de les Cultures del Vi de

Catalunya de Vilafranca del Penedes, el Museu de la Vil-la Rural de I'Espluga de Francoli,
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la Vil-la-Museu Pau Casals del Vendrell, el Museu Moli Paperer de Capellades; i el Museu
del Joguet de Catalunya de Figueres. També hem afegit les dades del nombre de visitants
del Reial Monestir de Santes Creus, del Museu de I’Abadia de Santa Maria de Poblet, aixi
com d’altres museus situats a la ciutat de Tarragona, el Museu de la Ciencia i la Técnica

de Terrassa; aixi com d’altres museus més petits per tenir-los també de referencia.

Per les caracteristiques de la proposta del Museu Casteller de Catalunya de Valls, i les
dels altres museus analitzats, considerem que el seu nombre de visitants s’hauria de
situar entre els 61.506 visitants (mitjana entre 2014 i 2018) que atrau el Gaudi Centre
de Reus i els 16.550 visitants (mitjana entre 2014 i 2018) del Vinseum de Vilafranca.
Aquesta es una forquilla massa ampla, que es pot interpretar com les opcions d’un
escenari optimista: assolir els 61.500 visitants igualant la mitjana del Gaudi Centre; i la
d’un escenari pessimista: situar-se al voltant dels 17.000 o 18.000 visitants, sobre la
mitjana del Vinseum de Vilafranca o de la del Museu de la Vil-la Rural de I'Espluga de
Francoli (tot i que a Vilafranca al 2018 el nombre de visitants va arribar als 31.478 i al
2019 van ser de 36.507). Perd en qualsevol cas, son unes estimacions molt més baixes
que les del Pla de Gestid i Viabilitat del MMC, on I'escenari pessimista era de 88.643
visitants; xifra superior al nombre maxim de visitants que va registra el Gaudi Centre
I’any 2013, que va ser de 85.869 visitants. Considerem que en la metodologia de calcul
del Pla de Gestid i Viabilitat del MMC es produeix una sobre estimacié en el nombre de
visitants degut al pes excessiu que es dona a la capacitat d’atraccié sobre la poblacié de
la ciutat de Barcelona i la seva area metropolitana, al considerar que tota la poblacié
escolar de Catalunya visitara al menys una vegada el MMC durant la seva escolaritzacio,
i al biaix en quantificar la mateixa capacitat d’atraccio sobre els turistes de Barcelona
gue als turistes de la Costa Daurada. D’aquesta manera, en la distribucié dels 88,643
visitants de I'escenari pessimista, 64.509 son visitants de tipus “general”; 17.594 son
“escolars”; 5.500 son “turistes” i 1.040 son “castellers”. Per tenir una referéncia
comparativa, durant el curs 2017-2018 el Gaudi Centre va rebre 5.638 visitants en edat
escolar, un 44% eren estrangers i un 8% de la resta d’Espanya, és a dir que només 2.706
eren “escolars” de Catalunya. D’altra banda, també cal tenir en compte que al voltant
del 50% del total de visitants del Gaudi Centre son estrangers (degut a I'atractiu de

I'oferta comercial que els turistes internacionals dels municipis centrals de la Costa
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Daurada troben a la ciutat de Reus). Aixo significa, que en termes mitjans els visitants

no estrangers no superen el 50% i per tant es situen al voltant dels 30.000.

Taula 2

Estimacio del nombre de visitants anuals al MMC
escenaris possibles
pessimista | intermedi optimista

Nombre de visitants 18.376 31.886 56.173

Font: elaboracio propia

A partir de I'analisi comparativa, de I'evolucié en els darrers anys, del nombre de
visitants en els museus de caracteristiques similars amb el MMC, podem estimar (Taula
2) que en un escenari optimista es podria assolir una xifra de 56.173 visitants anuals, si
s’aprofiten les sinergies de les visites als monuments de la Ruta del Cister (especialment,
per la proximitat amb el Monestir de Santes Creus) i es poden atraure prou visitants
estrangers que fan estades turistiques a la Costa Daurada (aproximant-se al model del
Gaudi Centre). Pero que en un escenari més realista, caldria esperar que el nombre de
visitants al MMC es situi al voltant dels 31.886 visitants, tenint en compte quin ha estat
en els darrers anys I'evolucié de museus amb situacions i caracteristiques més similars
com ara el Vinseum de Vilafranca, el Museu de la Vida Rural de I'Espluga de Francoli, la
Vil-la Museu Pau Casals del Vendrell, el Museu Moli Paperer de Capellades o el Museu
del Joguet de Figueres. Finalment, caldria preveure un escenari pessimista amb 18.376
visitants anuals, si ens fixem només amb els museus similars que reben menys visitants
i tenint en compte les dificultats per atraure visitants durant els primers mesos
d’obertura, aixi com les incerteses generades per 'actual crisi sanitaria, economica i

social, provocada per la COVID-19.

3.2. Estimacio dels ingressos generats

Per tal de poder fer una previsid dels ingressos generats pels visitants al MCC, després
d’estimar el possible nombre de visitats, cal tenir en compte les tarifes de preus de les

entrades i els percentatges de visitants que utilitzaran els diferents tipus d’entrades. Si
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comencem per aquest segon aspecte, la Taula 3 ens permet veure la distribucié dels

visitants, per tipus d’entrades, als museus que hem agafat de referéncia.

Taula3

Distribucio de visitants per tipus d'entrades dels museus de referencia (2018)

Reduida Gratuita Reduida Gratuita

General Reduida Gratuita  grup grup  altres  altres Accés  Serveis

TOTAL

individual individual individual escolar  escolar  grups  grups  universal museistics VISITANTS

Museu de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya, de Terrassa 1627 7448 10284 42105 12.083 928 838  30.875 834 107.022
Gaudi Centre de Reus 15024 1140 7252 S464 59 11072 5475 1782 - 57748
Museu del Joguet de Catalunya, Figueres 7632 12121 17.002 865  1.026 469 517 1914 41,547
Vinseum. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya, de Vilafranca  7.940  1.909  12.561 198 2975 1071 153 2.739 144 31.478
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona 1887 3157 1224 2018 9.949 672 1844 4374 25.125
Museu Moli Paperer de Capellades 1163 1441 1223 18718 - 2.058 - 33 55  24.691
Vil-la Casals - Museu Pau Casals del Vendrell 2045 5151 1741 719 8213 3940 an 1.642 17 23.845
Museu de la Vida Rural de I'Espluga de Francoli 1756 1626 3.600 3.976 781 4.044 315 1.099 60 17.257
Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya
Per simplificar la tipologia d’entrades les hem agrupat en tres categories: entrada
general, entrada reduida i entrada gratuita, per poder visualitzar millor com es
distribueixen els visitants entre aquells que paguen el preu sencer de I'entrada (general),
els que paguen un preu d’entrada amb descompte (reduida) i els que entren sense pagar
res (gratuita). Logicament, els pesos de la distribucid entre aquest tres grups de
visitants/entrades tindran un important efecte sobre la capacitat de generar ingressos
amb les vendes d’entrades al museu. D’aquesta manera, |'estratégia de preus de les
tarifes sera clau a I’hora de poder determinar les previsions d’ingressos, tenint sempre
en compte quines soén les tarifes que estableixen els altres museus de caracteristiques
similars.
Taula 4
Distribucié de visitants per grups d'entrades general, reduida i gratuida, en els museus de referéncia (2018)
% % % TOTAL
General entrades Reduida entrades Gratuita entrades
i " VISITANTS
general reduides gratuites

Museu de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya, de Terrassa 1.627  1,5% 50.481 47,2% 54914 51,3% 107.023
Gaudi Centre de Reus 15.224  26,4% 27.956  48,4% 14.568  25,2% 57.749
Museu del Joguet de Catalunya, Figueres 7.632 18,4% 13.455  32,4% 20.460 49,2% 41.548
Vinseum. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya, de Vilafranca  7.940  25,2% 4966 15,8% 18.572  59,0% 31.479
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona 1.887  7,5% 5.847  23,3% 17.391  69,2% 25.126
Museu Moli Paperer de Capellades 1163 4,7% 22217 90,0% 1311  53% 24.692
Vil-la Casals - Museu Pau Casals del Vendrell 2.045  8,6% 9.810 41,1% 11.990 50,3% 23.846
Museu de la Vida Rural de I'Espluga de Francoli 1.756  10,2% 9.646  55,9% 5.855  33,9% 17.258

Font: Elaboracio propia a partir de les dades del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya
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En la taula 4 podem veure com en alguns museus el percentatge d’entrades gratuites es
situa al voltant del 50% o fins i tot el supera, seria el cas del Museu Nacional Arqueologic
de Tarragona (69,2%), el Vinseum de Vilafranca (59%), el Museu de la Ciéncia i la Técnica
de Terrassa (51,3%), la Vil-la — Museu Pau Casals del Vendrell (50,3%), o el Museu del
Joguet de Figueres (49,2%). En aquests casos les entrades gratuites segur que tenen un
efecte positiu sobre I'increment en el nombre de visitants, perdo no en la generacio
directa d’ingressos a través de la venda d’entrades, tot i que es pot promoure a través
de la venda de visites guiades o d’activitats complementaries a la visita, com ara tallers
o la venda de productes de marxandatge en les botigues dels propis museus. En
gualsevol cas, ens semblaria més adequat que aquest percentatge d’entrades gratuites

es situés en un nivell més semblant al del Gaudi Centre de Reus, que es situa en el 25,2%.

Seguint amb I'exemple del Gaudi Centre, podem veure que la proporcié 25-50-25
d’entrades generals, reduides i gratuites, pot ser una bona referéncia a I'hora
d’assegurar la generacié d’uns nivells d’ingressos minims a través de la venda
d’entrades. Tot i que I'objectiu d’assolir un 25% d’entrades generals (preu complet) pot
ser dificil d’assolir, especialment en els periodes inicials d’obertura del museu, en els
gue caldra fer campanyes de promocié que incloguin I'oferta d’entrades reduides i
gratuites. A més podem veure que només en el cas del Gaudi Centre i del Vinseum
s’aconsegueix un percentatge d’entrades generals al voltant d’aquest 25%. En qualsevol
cas, probablement el volum de visitants que acaba generant més ingressos son aquells
gue compren una entrada amb preu reduit (és a dir, amb descompte). En el cas del Gaudi
Centre es situa en el 48,4%, en el cas del Museu de la Ciéncia i la Técnica de Terrassa en
el 47,2%, i en el Museu de la Vida Rural de I'Espluga de Francoli en el 55,9%. Encara que
també podem veure els dos casos extrems, en aquest segment d’entrades amb
descompte, el cas del Museu Moli Paperer de Capellades on s’arriba al 90% i al Vinseum

de Vilafranca només al 15,8%.

El pas seglient, un cop tenim el possible nombre de visitants i la seva distribucio segons
el tipus de preu de les entrades, és determinar el tipus de tarifes que es poden establir
per les entrades al museu. En aquest sentit, hem analitzat quins son els preus que

estableixen els altres museus que hem agafat de referencia i que resumim amb les dades
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de la Taula 5. Aquests museus de referéncia mantenen per I'any 2022 els mateixos preus
de les entrades que tenien I'any 2020, només el Museu Moli Paperer de Capellades els

ha incrementat molt lleugerament.

Taula s

Preus per tipus d'entrades als museus de referéncia, 2022 (€/entrada)
Entrada Entrada Entrada
General Reduida Grauita

Gaudi Centre Reus 10 5i6 0
Vil-la Museu Pau Casals del Vendrell 8 6 0
Museu del Joguet de Catalunya, de Figueres 7 560 i 5 0
Vinseum. Museu de les Cultures del Vi de Catalunya, de Vilafranca* 7 4i2 0
Museu Moli Paperer de Capellades 6,75 3,90 0
Museu de la Vida Rural de I'Espluga de Francoli 6 4,5 0
Museu de la Ciénciai la Técnica de Catalunya, de Terrassa 6 4 0
Museu Nacional d'Arqueologia de Tarragona 4 2 0

Font: elaboracié propia a partir de la informacié disponible a les webs de cadascun dels museus

Com hem senyalat anteriorment, el segment de visitants que permet generar més
ingressos és aquell que utilitza I'entrada reduida, ja que habitualment és el public més
nombrds. Si ens fixem amb els preus actuals dels museus que hem agafat de referéencia,
el preu de I'entrada reduida es situa en els 5€ en el cas del Gaudi Centre, la Vil-la Museu
Pau Casals i el Vinseum. Tot i que en cas de Reus s’estableix un preu de 6€ per les
persones de 65 anys o més; en el cas del Vendrell s’estableix un preu de 2€ per els
escolars; i en el cas de Figueres I'entrada reduida és de 5,60€ i el preu de 5€ és per a
grups de més de deu persones. També el Museu de I'Espluga de Francoli amb un preu
de 4,5€ el podriem considerar dins d’aquest grup, on el preu es situa entre els 4,5iels 6
€, i que justificarien que en el cas del MCC de Valls s’establis un preu maxim de 6€ per
I'entrada reduida. A I’hora de d’establir el preu de I'entrada general, ens podem fixar
en lafranjad’entre 7i 10 €, en les que es troben el Viseum, el Museu del Joguet, la Vil-la
Museu Pau Casals i el Gaudi Centre. Entenem que en el cas del MCC de Valls es podria
fixar un preu maxim de 10€ per I'entrada general, que seria el preu alt dels quatre
museus que hem indicat, en el mateix nivell de preu que el Gaudi Centre, tenint en
compte que aquest museus puguin, a curt termini, ajustar a I’alca els seus preus degut

als nivells actuals d’inflacio.

10
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A partir de tots aquests arguments podem calcular una previsié d’ingressos anuals per
la venda d’entrades al MMC de Valls, tenint en compte un escenari intermedi d’atraccié
de visitants (31.886 visitants), una distribucié de tipus d’entrades de 25, 50 i 25%

(general, reduida i gratuita) i uns preus de 10€, 6€ i 0€, per aquests mateixos tipus

d’entrades.
Taula 6
Previsid d'ingressos anuals generats per les vendes d'entrades al MMC de Valls, en un escenari intermedi
Entrada Entrada Entrada
General reduida gratuita
Distribucio de tipus d'entrades (MMC-VALLS 10-6-0) 25% 50% 25%
Nombre de visitants per tipus d'entrades (amb 31.886 visitants) 7.972 15.943 7.972
Tarifes (euros per entrada) 10 6 0
Ingressos per tipus d'entrada (euros) 79.715 95.658 0
Ingressos totals Preu mitja
175.373 5,50

Font: elaboracio propia

D’aquesta manera, la Taula 6 ens resumeix aquesta previsio i ens mostra uns ingressos

anuals per venda d’entrades de 175.373 €, amb un preu mitja global de 5,50%€.

A aquests ingressos obtinguts a través de la venda d’entrades caldria afegir-hi els
ingressos addicionals generats per |'oferta de visites guiades i de tallers didactics. En
aquest cas, els preus d’aquestes activitats (afegits als preus de les entrades) es pot situar
en 4€. De manera que, tenint en compte I'experiéncia d’altres museus de
caracteristiques similars, suposant que com a minim 20% dels visitants comprin els
serveis de visita guiada o de taller didactica, aixd significaria uns ingressos anuals
addicionals de 25.509 €. També caldria afegir els ingressos generats per la venda de
productes de marxandatge a la botiga del museu, que es pot preveure per un import
mitja de 0,85 € per visitant (IVA inclos), i que en aquest escenari intermedi significaria
uns ingressos addicionals de 27.103 €. Per tant, en aquest escenari intermedi, els

ingressos totals generats pels visitants del MMC es situarien en els 227.985 €.

Aquests resultats, logicament, estan condicionats per I'escenari prevists en relacio al

nombre de visitants. D’aquesta manera, si considerem I’escenari optimista amb 56.173

11
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visitants anuals al MMC, aleshores tindriem els resultats de la taula segiient, en relacié

als ingressos generats per la venda d’entrades.

Taula?7
Previsié d'ingressos anuals generats per les vendes d'entrades al MMC de Valls, en un escenari optimista*
Entrada Entrada Entrada
General reduida gratuita
Distribucio de tipus d'entrades (MMC-VALLS 10-6-0) 25% 50% 25%
Nombre de visitants per tipus d'entrades (*amb 56.173 visitants) 14.043 28.087 14.043
Tarifes (euros per entrada) 10 6 0
Ingressos per tipus d'entrada (euros) 140.433 168.519 0
Ingressos totals Preu mitja
308.952 5,50

Font: elaboracio propia

En aquest cas, podem veure que els ingressos obtinguts per la venda d’entrades es
situarien en els 308.952 €. Als quals caldria afegir els ingressos per la venda d’activitats
de visites guiades i tallers didactics. En aquest cas, podem considerar que el percentatge
de visitants que compren aquests serveis es manté igual que en |'escenari intermed,i, i
aixo significaria uns ingressos de 44.938 €, als que també caldria sumar, els ingressos

generats per la botiga del Museu, que serien de 47.747 €.

Taula 8
Previsioé d'ingressos anuals generats per les vendes d'entrades al MMC de Valls, en un escenari pessimista*
Entrada Entrada Entrada
General reduida gratuita
Distribucié de tipus d'entrades (MMC-VALLS 10-6-0) 25% 50% 25%
Nombre de visitants per tipus d'entrades (*amb 18.736 visitants) 4.594 9.188 4.594
Tarifes (euros per entrada) | 10 | | 6 | | 0
Ingressos per tipus d'entrada (euros) 45.940 55.128 0
Ingressos totals Preu mitja
101.068 5,50

Font: elaboracic propia

Finalment, també hem repetit els calculs en el cas d’'un escenari pessimista que signifiqui
un nombre de visitants més baix, en el nostre cals 18.376 persones. En aquesta situacio,
la taula seglient ens mostra uns ingressos per la venda d’entrades de només 101.068 €.
Als quals caldria afegir els ingressos derivats de les vendes de visites guiades i activitats
didactiques, que en aquest cas podem tornar a suposar que representin un 20% dels
visitants 14.701 €, addicionals, als que caldria afegir els 15.620 € generats per les vendes

de la botiga, que generarien uns ingressos totals de 1312.389 £.

12
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Per tant, i en forma de resum podem dir que en funcid dels tres escenaris plantejats,
tenint en compte les previsions del possible nombre de visitants tindriem els resultats

dela Taula 9, en termes d’ingressos que poden generar |'activitat del MMC de Valls.

Taula9

Previsions d'ingressos anuals del MMC de Valls, segon escenari de nombre de visitants

Escenari Escenari Escenari
pessimista intermedi optimista
Nombre de visitants 18.376 31.886 56.173
Ingressos per entrades (€) 101.068 175.373 308.952
Ingressos per activitats guiades (€) 14.701 25.509 44,938
Ingressos de la botiga per marxandatge (€) 15.620 27.103 47.747
INGRESSOS TOTALS (€) 131.389 227.985 401.637

Font: elaboracio propia

Veiem que els ingressos anuals totals es mourien entre els 131.389 € de |'escenari
pessimista i els 401.637 € de l'escenari més optimista, pero considerem que la
possibilitat més realista és la del escenari intermedi, amb la generacié de 227.895 €
d’ingressos totals, tenint en compte que els 175.373 € de la venda d’entrades representa
el 76,9% d’aquests ingressos, un 11,2% dels ingressos s’obtenen per la venda d’activitats

guiadesiun 11,9% per les vendes de la botiga.

13
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3.3. Estimacio de les despeses de funcionament

Un cop analitzada la capacitat de generacid d’ingressos de I’activitat del MCC de Valls,
passarem a analitzar les despeses que han de permetre I'obertura i funcionament del
museu. Per fer aquesta previsié de despeses es va revisar el Pla de Gestid i Viabilitat del
MCC del 2014 i la seva actualitzacié del 2019. Tenint en compte la nostra previsio de
visitants de I’escenari intermedi que hem calculat anteriorment, és a dir 31.886 visitants
anuals, i que és considerablement inferior a la previsid pessimista del Pla de Gestio
(88.643 visitants), aquest menor nombre de visitants fa que s’hagin ajustat la majoria de
les previsions de despesa. A més hem utilitzat com a referencies comparatives les
partides de despesa del Gaudi Centre, incloses en els pressupostos de I’Agéncia Reus
Promocid, de I’Ajuntament de Reus; aixi com el pressupost de despeses de la Fundacié
Vinseum de Vilafranca del Penedés. S’han considerat els costos laborals incloent les
cotitzacions a la Seguretat Social. A I'hora de calcular les despeses, s’ha considerat que
les despeses que no son de personal tenen inclos I'lVA del 21%. D’altra banda, cal
destacar que la principal diferencia respecte a I’analisi que varem realitzar I'any 2020 és
I’espectacular creixement del preu de I'energia eléctrica i del gas. Tot i que també s’han
revisat i actualitzat les despeses de personal, les de manteniment i les de les altres

activitats que s’hauran de contractar per part del Museu.

Els resultats d’aquests calculs, que es presenten a la Taula 10, ens mostren unes
despeses anuals totals de 723.479,82 €, distribuides en quatre categories: a) despeses
de personal (277.000,77 €) que, tot i considerar-se els increments dels salaris en aquests
darrers anys, son inferiors degut a la no consideracié de la contractacid d’un
documentalista; b) subministraments (204.206,62 €) que s’incrementen respecte als de
2020, degut sobretot per I'encariment de [l'electricitat; c) manteniment i neteja
(126.674,79 €), i d) comunicacid, promocid i altres activitats (115.597,64 €), on s’ha
tingut en compte una major despesa en publicitat durant la fase de llancament i inici de

I’activitat del Museu.
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Taula 10
Previsio de Despeses anuals de funcionament per al MCC de Valls (IVA inclos)
PERSONAL
Direccio/Categoria A (mitja jornada) 32.826,15
Tecnic superior /Categoria A 49.020,38
Atencio usuaris, administracid i botiga/Categoria C (2 persones x 21.041,28 €) 42.102,56
Guies per les visites /Categoria C (2 persones x 21.273,18 €) 42.546,36
Monitors per als tallers/Categoria C (3 persones x 22.494,66 €) 67.483,99
Vigilants/Categoria C (2 persones x 20.641,65 €) 43.021,33
Total despeses de personal* 277.000,77
SUBMINISTRAMENTS
Subministrament d'energia eléctrica 181.753,92
Subministrament de gas natural 16.702,90
Subministrament d'aigua 3.124,80
Comunicacions telefoniques 2.625,00
Total despeses de subministraments 204.206,62
MANTENIMENT, NETEJA | ASSEGURANCES
Manteniment audiovisuals, il-luminacié museografica i maquinaria 36.780,00
Manteniment ascensors 3.139,50
Manteniment aire condicionat 8.205,75
Manteniment instal-lacions eléctriques i lampisteria 6.856,50
Manteniment programari de gestié i de venda d'entrades 16.480,00
Serveis de neteja 48.115,04
Assegurances 7.098,00
Total despeses de manteniment, neteja i assegurances 126.674,79
COMUNICACIO, PROMOCIO | ACTIVITATS
Publicitat, [langament i materials de difusio 50.624,00
Manteniment i actualitzacio de la web del MCC 2.597,00
Materials per als tallers didactics 11.640,00
Material d'oficinai altres 6.214,64
Exposicions temporals 31.850,00
Merxandatge 12.672,00
Total despeses de comunicacid, promocid i activitats 115.597,64
IMPORT TOTAL DE LES DESPESES DE FUNCIONAMENT 723.479,82

Font: elaboracid propia, a partir de la revisio del Pla de Gestid i Viabilitat del MCC, del pressupost de
I'Agéncia de Promocid Ciutat de Reus i del pressupost de la Fundacio Vinseum de Vilafranca del

Penedes.

* Les despeses de personal inclouen el pagament de les cotitzacions a la Seguretat Social

(aproximadament, un 35% del salari brut)
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4. RESULTAT DE L’ANALISI | CONCLUSIONS

Un cop estimades aquestes previsions de 723.479,82 € de despeses de funcionament
anuals, cal contraposar-les a les previsions, que anteriorment hem fet, d’ingressos
anuals, que en l'escenari intermedi previst amb 31.886 visitants, sén de 227.985 €
anuals. De manera que aix0 implica un déficit de 495.494,82 € anuals. Per reduir aquest
deficit cal tenir en compte la possibilitat d’obtenir algun tipus de subvencié publica
addicional, destinades a activitats culturals, tot i que existeixi el compromis per part de
I’Ajuntament de Valls, la Diputacio de Tarragona i la Generalitat de Catalunya de cobrir
el déeficit a parts iguals, fins al maxim que s’estableixi en el concurs per la concessio de

la gestio del museu.

Taula 11

Prevsio dels resultats economics anuals del MCC de Vall,
abans d'impostos (escenari intermedi)

INGRESSOS TOTALS |DESPESES TOTALS DEFICIT
227.985 723.480 495.494,82

Font: elaboracio propia

D’altra banda, també cal tenir en compte I'efecte de I'lmpost sobre el Valor Afegit (IVA)
sobre els resultats del compte d’explotacid. En la nostra analisis els ingressos generats
per la venda d’entrades i els altres serveis oferts pel museu tenen un IVA reduit del 10%,
de manera que hi hauria 20.725,91 € d’'IVA repercutit. En relacid al total de despeses,
descomptat les despeses de personal, tindriem que I'lVA suportat seria de 77.488,10 €.
La diferencia entre aquest IVA suportat i I'lVA repercutit ens permet obtenir 56.762,19
€ d’IVA a recuperar, que fa que el déficit de 495.494,82 €, abans d’impostos, passi a ser
de 438.732,63 € després d'impostos.
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Taula 12

Prevsio dels resultats economics anuals del MCC de Valls,
després d'Impostos (escenari intermedi)

DEFICIT abans DEFICIT després
IVA a recuperar
d'Impostos d'Impostos
495.494,82 56.762,19 438.732,63

Font: elaboracié propia

Finalment, també cal tenir en compte I'import del benefici industrial a assignar a
I'empresa que obtingui la concessié de la gestié del Museu Casteller de Catalunya.
D’aquesta manera si s’estableix com a benefici industrial un 5% dels ingressos obtinguts
amb I'activitat generada pel Museu, significaria un increment del déficit en 11.399,25 €,

de manera que el deficit final de funcionament anual seria de 450.131,88 €.

Taula 13
Prevsiod dels resultat final anual del MCC de Valls,

(escenari intermedi)

DEFICIT després | Benefici industrial 5
d'Impostos (5% s/ facturacid) DA LA
438.732,63 11.399,25 450.131,88

Font: elaboracio propia

Aixi doncs, a partir de les analisis realitzades podem concloure que la viabilitat
economica de la posada en funcionament del Museu Casteller de Catalunya passar per
una important aportacié economica que es faci des de les Administracions Publiques
implicades en aquest projecte: la Generalitat de Catalunya, la Diputacié de Tarragona i
I’Ajuntament de Valls. Un repartiment igualtat d’aquest deficit significaria una aportacié

de 150.000 € anuals per cadascuna de les institucions. Només aixi seria possible

17



oY

UNIVERSITAT
ROVIRA | VIRGILI

assegurar el poder fer front a les despeses del personal i dels subministraments, mentre
gue amb els ingressos generats per I'activitat del MCC es podrien cobrir les despeses de
manteniment i neteja, i els de comunicacid i promocié. D’altra banda, cal tenir en
compte que aquesta analisi i els seus resultats s’han realitzat suposant un ple
funcionament operatiu de I'activitat del MCC, que previsiblement no es pugui assolir, al
cent per cent, durant el primer any de funcionament i calgui establir algun tipus de
financament addicional. Tenint en compte també, les dificultat de preveure I'evolucié
dels preus de I’energia i els seus efectes en els costos dels subministraments electrics i

de gas natural.

A I'hora d’analitzar I'evolucié temporal dels ingressos i despeses del MCC, durant els
primers cinc anys de funcionament, presentem una previsié a la Taula 14, on podem
veure que el deficit després d’impostos i tenint en compte el benefici industrial de
I’empresa encarregada de la gestié del MCC es mou entre els 460.457 € del primer any

i els 440.160 € del quart any, situant-se la mitjana dels cinc anys en els 450.132 €.

Taula 14

Previsio sobre I'evolucio dels ingressos, despeses i déficit del MCC de Valls, durant els pimers cinc anys de funcionament

any 1 any 2 any 3 any 4 any 5 Mitjana

Nombre de visitants 26.438 28.894 32.072 34.796 37.230 31.886
Preu mitja per visitant 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Ingresos per entrades 145.409,00 158.917,00 176.396,00 191.378,00 204.765,00 175.373,00
Ingressos per visites guiades, activitas i lloguer d'espais 21.745,00 24.180,00 25.364,00 27.803,00 28.453,00 25.509,00
Ingressos per venda de marxandatge a la botiga 22.472,30 24.559,42 27.261,20 29.576,60 31.645,50 27.103,00
INGRESSOS TOTALS 189.626,30 207.656,42 229.021,20 248.757,60 264.863,50 227.985,00
Despeses de personal 265.301,53 267.573,12 278.259,75 281.630,12 292.239,34 277.000,77
Despeses de subministraments 201.380,56 202.150,62 203.624,75 205.910,60 207.966,55 204.206,62
Despeses de manteniment, neteja i assegurances 105.031,30 114.788,35 127.413,72 138.235,46 147.905,11 126.674,79
Despeses de comunicacié, promocio i activitats 126.842,48 121.967,61 107.542,69 106.258,84 115.376,56 115.597,64
DESPESES TOTALS 698.555,87 706.479,70 716.840,91 732.035,02 763.487,56 723.479,82
Déficit abans d'impostos 508.929,57 498.823,28 487.819,71 483.277,42 498.624,06 495.494,82

IVA a recuperar 57.954,15 57.296,01 55.297,28 55.555,12 57.708,38 56.762,19
Deéficit després d'impostos 450.975,42 441.527,27 432.522,43 427.722,30 440.915,68 438.732,63
Benefici industrial (5% s/ facturacié) 9.481,32 10.382,82 11.451,06 12.437,88 13.243,18 11.399,25
DEFICIT FINAL 460.456,74 451.910,09 443.973,49 440.160,18 454.158,86 450.131,88

Font: elaboracid propia
* cal tenir en compte que s'ha suposat que durant aquests 5 anys no es modifica el preu mitja de les entrades (es manté a 5,5€). Si a partir del 4t o 5¢ any es plantegés un
tarifes, logicament podria ajudar a disminuir els déficits

increment de

** també s'ha suposat que amb un menor nombre de visitants, durant els primers anys, s'ajusten algunes despeses de personal, de subministrament i de neteja i que l'increment de

visitants també implica un augment d'aquests costos variables
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A I’hora d’analitzar aquestes dades cal tenir en compte que hem suposat que durant els
primers anys, amb un nombre menor de visitants, s’ajusten algunes despeses de
personal (guies, monitors i vigilants), de subministraments i de neteja, degut a una

menor intensitat d’ds de les instal-lacions.

Grafica 1l
Evolucio del déficit final, després d'impostos i benefici industrial (€)
480.000
470.000
460.457
460.000
454,159
451.910 A
450.000 1450.132
440.000 443,973
440,160
430.000
420.000
any 1 any 2 any 3 any 4 any5

=a=Deficit final = Déficit mitja

Font: elaboracio propia

D’altra banda, també hem suposat que el preu mitja de I'’entrada per visitant es manté
fixe en 5,5€, durant tots els cinc anys, pero, logicament una lleuger increment de les
tarifes a partir del cinqué any, incrementarien els ingressos i reduirien el déeficit. Tot i

gue els resultats globals no serien gaire diferents dels que hem presentat a la Taula 14.
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